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Quelle: BurgeEnergie ZittaGorlitz eG

ENERGIE

WENDE
OBERLAND....

Ein Projekt der Birgerstiftung
Energiewende Oberland

Quelle: Energiewend®berland.de
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Finanzielle Beteiligung der Anwohner
an EEAnlagen vor Ord Warum eigentlich?

ﬁeine nachhaltigen Entwicklung in der Region\
vorantreiben

A die Energiewende herbeifiihren

A Aufbau eigener Energieerzeugungskapazitéaten
A Loslosung von EnergieimportefA Garantie der
Versorgungssicherheit und Daseinsvorsorge

A Regionale Wertschopfung steigern

Ve

A innovative Ildeen und Tatkraft vor Ort fordern

A Akzeptanz fir Erneuerbare Energien steigern

{Bmgergesellschaﬁ mittels Partizipation starkey

IZTHRAE

m
Institut fur Zukunftsstudien und Technologiebewertung * | fir Umwelt, Naturschutz 4
Institute for Futures Studies and Technology Assessment i




Hintergrund: Umbau der Energieversorgu

-/~ Dbasierend auf
{ endlichen Ressourcen

verbraucht
Ressourcen, die ander-

weitig gebraucht
lange
Transportwege
Abhéngigkeit von

werden
stabilen Weltmarkten
und Preisen

abhangig von
Importen und

wegen

sicheren Transport-

nicht nachhaltig:
Atomkraft zu Lasten
der zukiinftigen

Generationen

Reduzierung der
Abhéngigkeit von
Energierohstoff-
importen

volkswirtschaftlich
hohe Kosten

7 Umweltschiden
und Klima-
wandel

Entfaltungs méglich-
keiten fiir sog. Ent-
wicklungs- und
Schwellenldnder

verursacht zwei
Drittel aller Schadstoff-
emissionen weltweit

.‘L‘.’JML’. YERSUN

& Energleversorgung

Vermeidung des
Treibhauseffekts

GUNG

e

nachhaltig:
keine Belastung der
nachfolgenden
Generationen

Entlastung der
Volkswirtschaft

durch Vermeidung
externer Kosten

Entlastung der ‘
Umwelt

Quelle: BWE e.V.

Quelle: BWE e.V.

EUZiele 2020
(RL 2009/28/EG)

A 20% des Endenergieverbrauchs aus EE sowie
10 % EE im Verkehrssektor (Mindestanteil)

Nationale Ziele 2020A 18% des Endenergieverbrauchs aus EE,
(Nationaler Aktionsplan 2010) d.h. im Strombereich 30% und im Warmebereich 14%rid|
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Und: Erneuerbare Energien sind machbar

Prognose und Wirklichkeit

Entwicklung der Endenergiebereitstellung aus Erneuerbaren Energien
in Deutschland

Terawattstunden
250 238 === Reale Entwicklung
€ KFA, 1982
@ Fraunhofer ISI/DIW,
200 1984
6 € Prognos, 1984
) DLR, 1993

@ Wuppertal Institut,
€® 1998
(® Prognos, 1998

) BMU/UBA: Klima-
schutzstudie, 1999

) WI/DLR: Langfrist-
szenario, 2002

©) Enquete-Kommissian:
Nachhaltige Energie-

150

100

50 versorgung, Referenz-
szenario, 2002
ol ! ! I I @ DLR: BMU Leitstudie,
1995 2000 2005 2010 2015 2020 2007
Quelle: BMU / AGEE-Stat; Stand: 4/2009 www.unendlich-viel-energie.de |~
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Akzeptanz der Bevolkerung fordert die
Erneuerbare Energiewende

Hohe Akzeptanz in allen Bundesliandern /D L0 Re . \
fir Erneuerbare-Energien-Anlagen ezentral kal & glonal
Erneuerbare-Energien-Anlagen zur Energie-Erzeugung in der . .
Nachbarschaft fanden sehr gut bzw. gut .. : Akzeptanz fur EE vor Ort durch Beteiligung
Prozent Bundesdurchschnitt: 71 . .
Baden-Wiirttemberg 76 erhalten und steigern:
B 75 ,
Rheinlang-agfearlrz] 7 A Beteiligung bei der Meinungsbildung &
essen | o .
Sachsen-Anhalt 71 Entscheidungsfindung (Planungsverfahren)
Schleswig-Holstein 70 .
L e . . -
T e 2 \A Finanzielle Beteiligung /
Saarland 468
Hamburg 68 ‘
Berlin 67
Nordrhein-Westfal 67 / " o \
Weskiantzsaraom. | s Positive Effekte von Beteiligung
Sachsen | 66
Bremen | 66 Transparenz und Gerechtigkeit
Brandenburg | 65
0 20 40 60 I 1 A
Quelle: Forsa;Stand: 02/2010 \'r.\"A'Jner:dlwr,r--\vel—ererg:e,dealsﬂai, WertSChOpfung Vor Ort’ bSpW. ArbeItSplatze’

Pacht/ Steuereinnahmen, Rendite
Imagebildung und Identitatsstiftung

Abbau von Vorurteilen

Akzeptanz von EE nun auch vor der Haustijr/

Erneuerbare Energien ja, aber..

bitte nicht vor meiner Haustur

C > > >
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Wachstumsmarkt Erneuerbare Energ

Prognose Zuwachs EE-Strom

Prognose Zuwachs EE-Warme

15.000
Jahrlicher Leistungszubau von EE-Anlagen im Strombereich
gemaR BEE-Branchenprognose [MW,]

B Geothermie

B Photovoltaik
WBiogas

B Feste Biomasse
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10.000 - 9.427
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Quelle:PrognoAG Quelle: Prognos AG
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EEInvestitionen nehmen stark zu
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o

Investitionen in EE-Strom bis 2020 Investitionen in EE-Warme bis 2020
148 Mrd. €
120 s 100
100 B Wasserkraft 80 o Bioenergie
S w ____ |mGeothermie 60 m Geothermie
L . .
T . [ Bioenergie 40 L O Solarthermie
= O Photovoltaik
. o wi =
“ ° 2005-2012 2005-2020
2005-2012 2005-2020
Quellen: BEE, EREC
www.bea-ev.de BEE -&,! www.bee-ev.de BEE -*E
Quelle: BEE e. Quelle: BEE e.V.
FazitPrognosStudie: N
aBis 2020 verdoppeln sich die @ahrl ijlchen
Erneuer baren Energien auf ¢(ber 28 Mrd E
Chance fur WidNin Situation nutzen:
Vor Ort in EEAnlagen investieren und eine breite finanzielle Teilhabe ermoglichep
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Viele Kopfe investieren in EE
_

In der Hand der kleinen Leute
Anteile der verschiedenen Gruppen an der bundesweit installierten Leistung zur
Stromerzeugung aus Erneuerbaren-Energien-Anlagen (43.000 MW Ende 2009).
Privatpersonen Projektierer
42% 15%
Energieversorgungs-
unternehmen
Gesamt: 13%
43.000 MWel
Fonds / Banken
1%
Industrieunternehmen
Gewerbe 7%
Lan;i;wrte _ Regionalerzeuger
0 Sonstige 2%
1%
Quelle: trend researCh 201 0, Stand 10/201 U Www_unend[ich_vie[_energ]e_de E,,,,,i_,""
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mit Gegenwind beim Ektisbau Ist

ab und an zu rechnen...
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.aber viele Initiativen sind schon auf

Quelle: Férderverein Butzower Land e.V.

Hier entsteht ein

Biirger- VVa}}er— Kraftwerk

www.buergerwasserkraftwerk.de

Planung:

Ingenieurbiro :znle I m i

Lauf @ BUW
Arbeitskreis Wag'en-

Projektgesamtverantwortung: Umwelt und Natur Gaggenau Kre ft

Murgenergie e.K. Werk

Egon Bartenstein Arbeitskreis

Amisgericht Mannheim HRA 702244 Energie und Klima Rastatt

Quelle:Murgenergiee.K
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Quelle:
BirgerEnergie
Stuhr eG

Geschaftsfithrung
Komplementdr, Vollhafter

Kommanditisten / Anteilseigner

Teilhafter, haften nur in Hihe Ihrer Einlage

Birgerwind Freudenberger Oberland
GmbH & Co. KG

» Verwaltungsgesellschaft

» Personliche Haftung

» Verhandelt mit Grund-
stiickseigentiimern

» Planung und Projektierung

» Grindungsvorbereitung

- Geschaftsfihrung

- Verwaltung der GmbH
& Co. KG

» Betreibergesellschaft

» Teilhaftung der
Kommanditisten

» Kauf / Pacht der Grundstiicke

» Finanzierung der Analge(n)

» Bau der Windkraftanlage(n)

» Erhdlt die Einspeisevergitung

» Riickzahlung der Darlehen

» Ausschiittung an die
Kemmanditsten

és

Quelle:Energiewende

Landkreis Starnberg e.V.

Quelle: Burgerwind Region Freudenberg GmbH

ENERGIE

WENDE
OBERLANDG...

Ein Projekt der Birgerstiftung
Energiewende Oberland

Quelle: WindparkHettinger |
EulsbergsmbH & Co. KG

demV

Energiewende will
Burgerbetelllgung

Lérdem nahmen am Avftakt-
jen Enargiewands 1ol

ENERGIEWENDE
VATERSTETTEN

Al TGRS M T

Quelle: www.woche.at
(31. Marz 2010)

Quelle:

Energiewende Vaterstette

1 erneuerbare
energie region

Quelle: BurgerEnergiegenossenschaft

AichstettereG

o

Quelle:
deENET
GEFORDERT VOM
Bundesministerium 12
fiir Umwelt, Naturschutz

und Reaktorsicherheit



Umsetzung

-
Der Prozes® von der Anbahnung
bis zur Verstetigung
finanzieller EEBeteiligungen
A Zentrale Schritte
A Beispiele
A Handlungsempfehlungen



Der Prozess
von der Anbahnung bis zur Verstetigung

METAEBENE

PROJEKTEBENE

ANBAHNUNG

REALISIERUNG ‘ VERSTETIGUN(¢

-l

D

Ubergeordnete
ZIELSETZUNG
&
MOTIVATIONEN
der
AKTEURE
vor Ort

IZT A

Initileren und Umsetzen

Betrieb und Weiterentwicklung

FOKUS AUSGESTALTUNG ORGANISATION I
. ) Verwalten & Optimieren
definieren klaren festlegen
A Einzel A Herkunft der Wahl der |[é Information | A Weitere
projekt Investoren A Rechtsform und Planung /
A Mitbestimmung | A Finanzprodukte | A Offentlich Re
A Misch A Einlagehéhe/ keitsarbeit Investition
projekt -volumen A Vertrags A kauf A evtl.
A Kapitalform abschlusiszw. mannische Erweiterung
A Komplexes| A Haftung Zeichnung der Abwicklung
Vorhaben | A Laufzeit Einlagen

Akteure/ Akteursgruppen bertcksichtigen/ festlegen!

Institut fur Zukunftsstudien und Technologiebewertung
Institute for Futures Studies and Technology Assessment
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1. Zielsetzung fur EEetelligung klaren
> ANBAHNUNG » > >

p

Energiewende (inkl. Beschluss) herbeifUhre}
Klimaschutzziele umsetzen

Versorgungssicherheit; Unabhangigkeit von
Energieimporten erreichen

Aufbau lokaler Energieerzeugungskapazitatern

Ausschopfen gegebener-Biienziale
(Technologien)

/ \A Umsetzung eines konkreten Projekts /

Umsetzung eines konkreten Proj(%t, /Zentrale Schritte: \

4
.

Gemeinsame
Zielsetzung

> > >

Motivationen
einzelner Akteure

A Umsetzen der Energiewende A (in)formelle Initiativgruppe bilden

A Erwirtschaften einer Rendite A greaﬂisie?eliq nterneno Au
A Kundenbindung _ g : .

R . : . A Maoglichkeiten vor Ort ausloten

A langfristige Prei$ Abnahmegarantien ) . o

i Partizinati salichen (D Krat A Information und Kommunikation,

é artizipation ermaoglichen (Demokratie) weitere Mitstreiter werben

\ regionale Identitat stiften, etc. / \ /

IZTHRGE e )
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2. Ausgangslage analysieren

Von welchen Akteuren geht vor Ort die Initiative
aus d Wer beteiligt wen am Prozess?
Welche generelle Zielstellung wird mit lokaler
finanzieller Beteiligung an E&nlagen verfolgt?
s _ | N
Welche Hauptakteure konnen fur die Umsetzung vor
EEBeteiligungen eingebunden werden?
> < ggggftjrﬁ]r Erneuerbare Energien
Welche Motivationen liegen vor? Erlebnistour
L J solarcomplex:

[ Welche EfPotenziale und Bedarfe gibt es vor Ort? J

[ Wie hoch ist die Finanzkraft vor Ort? J
A

IZTHREE e
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3. Akteursanalyse vor Ort vornehrr
_

{Wer sind bei uns vor Ort di¢/egbereiter fur finanzielle EEeteiIigungen?]

{Welcheweiteren Akteurekdnnen welche Rolle ilbernehmen? ]

Alnitileren ‘ e
Aumsetzen : Akteure &

Amanagen :
e ; Akteursgruppen Projekt
Aflnanzieren entwickler

Abereitstellen
\A unterstitzen

Unternehmen/
Stadtwerke

externe
Investoren

GEFORDERT VOM

IZT A
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plus

Fallbeispiel: IKKKSaerbeck §oerbeck

9//{ £2ir's Klima

A Integriertes Klimaschutmd Klimaanpassungskonzept

Zielsetzung, Motivation und Akteure

A IKKK-Leithild &Klimakommur&aerbedk’s2030 d positive
Energiebilanz zu Gunsten regenerativer Energien

A IKKK-Handlungsfelded Bi | dung, Transfer
dMar keting, ¥ffentlichkeitsa et 0 ABi oener

A IKKK beinhaltdtleen & Anregungen der Bevolkerung

A IKKK fokussiert alifemoProjekte als Motivation& Umsetzung ; .
innovativer Vorhaben - Quelle:
wikipedia.org
A Finanzielle Beteiligung = integraler Bestandteil des Ausgangslage
IKKK und eingebettet in strategisches Gesamtkonzept A Saerbeck?7.200 Einwohner
A Landkreis Steinfurt, NRW
Finanzielle EBBeteiligungsanséatze A Wachsende Bevoélkerung

A Bioenergieparkab 2011 Errichtung eines kommunalen A PrOgEEMET FE TN

AEnergieproduktionsparko aul AdEEVnrhaBemi_h@ererg@ngytin
Munitionsdepot fiir PMWind-, Biogasprojekte verankert (Wind, Wasse,
A Klima-BiirgergenossenschasEnergie fiilBaerbeck® : - EeEiEil, _
. . . . e A Ratsbeschluss 2008:
zur Finanzierung von-E&rhaben in der Region, fur Burger aus

X _ _ A aEnergieversorg
der Region (max. drei Anteide1.000 () 2 never Bhar e Ee

A Regionaler EfFFondsXKlimaGuBrieb ( Anf ang 2 0 1/ 0A) Dez. 20087 Fertigstellung
aufgebaut durch Kreissparkasse Steinfurt in Kooperation mitger al nt egr i er t-ansl K
Agenda 21 des Zukunftskreis Steinfurt (Ankm&00 {4 fir 5 KI'i maanpassungsk

A Info: www.saerbeck.de Jahre mit einem Zinssatz bis 4%; max. Einlagenhthe 5@)000. (IKKK)

R -

GEFORDERT VOM
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Fallbeispiel: Burgerwind Welzheim
7 Jahre von der Planung bis zum Ratd Wlndmuhle in der Reglon)

Eckdaten
A Leistung 1 MW
A Kosten 925.0060
A Finanzierung:
EK 500.000:40
FK 425.000:0
(Fremdeinlagen/
Prlvatdarlehen)

Quelle: Burgerwind Welzheim

Zielsetzung, Motivation und Akteure

A

> B>

Mit Grindungde&a | ni t i ati ve
Wa |l d ( aktivér Béjitrag fur einen Anderungsprozess und eif
Beteiligung von Birgern an einer 6kologischer Reform der
Energieversorgungsstruktur vor Ort

Initiator: ortliche Kirchengemeinde

Beteiligung von Birgern aus der Re@@®o regionale Anteilseigner)
Identifikation mit dem Projekt ist vorrangig, nicht die Rendite: dy
windschwaches Gebiet werden nur c8%2 Rendite erwirtschaftet
Einzel projekt AB¢rgerwindanl
Mo t tMamachéan bei der Erzeugung von umweltfreundlichein

E r Wielzheienerb a| r

n

=

—~

Finanzieller EEBBeteiligungsansatBulrgerwindrad

aber auch fachliches Kndww)=> wichtige Lerneffekte erzielt!

A Wichtig war d_ie Vertrauensb_asis Zu I_3eginn durch Initiative der A 1997-99: Mehrere Baugesuche:
Kirchengemeinde => Vorabinformation durch Pfarrer
< 4 1 ; : . . Ablehnung durch Stadtrat,
A Breite Beteiligung durch eine geringe Mindesteinlage von 2.000 Landratsamt. RP
angestrebt, allerdings realisiert Uber 20 Kommanditisten mit eiper z : Ban:
Mindesteinl 10.00Dund 40 Stillen Teilhab 3 5.000 A 2000: Neuer Regionalplan durch
indesteinlage von10.000un illen Teilhabern a 5. Verband Region Stuttgart (VRS)
Schwierigkeiten A 2002: Zuspruch Planungsaussch
A &dGegenwindodo durch ehem. Landesr%lh = Lg:srcl:hgs,;St
~ Engagements und Durchhaltevermégen notwendig (Ialt:n :{‘Spr ch des
A Verzbgerung durch standig neue Auflagen der Behérden (u.a. Umweltbeauttragen
~ Nachforderungen von Windgutachten, Neuausrichtung der Plarju g‘} 2003: Griindung Birgerwina
A Rein ehrenamtlicher Ansatz, dadurch Kapazitatsgrenzen (u.a. Zeit, . elzheim GmbH & Co. KG

a gAeWelaheeim 21100 EitwBhner

ois Esslingen Landkrels Goppingen

Quelle: wikipedia.org

ch
Ausgangslage

Strom RemaviureKreisBaWue

Historie
A 1997:Griindung der IEEW

"A 2004: Genehmigung und Bau

US

-

IZT A

A Info: www.buergerwindvelzheim.de
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Phasel: Handlungsempfehlungen

> ANBAHNUNG »

P >

/Projektanbahnw@

Aallg. Ausgangslage
analysieren

AAkteursanalyse
vornehmen

der Akteure
sondieren

AZielstellung fur
lokale finanzielle
EEBeteiligungs

vorhaben klaren

A )

IZT A

Institut fur Zukunftsstudien und Technologiebewertung
Institute for Futures Studies and Technology Assessment

Ve

A
AMotivationslagen »

Wo steht die Kommune bzw. die Region derzeit, welche
Rahmenbedingungen liegen fur EEeteiligungsansatze vor?

Kommunen und Netzwerkakteure konnen Wegbereiter, aber auch
Unterstitzer und Multiplikatoren fur finanzielle EEeteiligungsvorhaben
vor Ort sein.

A Bei der Initiierung und Rahmensetzung haben Kommunen und
Netzwerkakteure eine aktive Rolle inne. Die Handiwumgss _
Gestaltungsspielraume von Kommunen (Politik und Verwaltung) sowie
?qt_e Vernetzung von fhtitiativen/ Netzwerken sollten zielfihrend zur
nitiierung von teiligungsvorhaben genutzt werden.

Lokal etablierte starke Partner(schaften) beglnstigen die Entwicklung
von finanziellen Beteiligungen an EEnlagen vor Ort.

A Die Einbindung von Kommunalen Unternehmen, Stadtwerken, EVUs
Banken tragen dazu bei, lokale und regionale finanzielle
Beteiligungsansatze erfolgreich umzusetzen. Grundlage ist eine gute
Vertrauensbasis. D.h. fur die Umsetzung starke Partner vor Ort gewinne
und mit diesen kreative Losungen und Angebote entwickeln.

An der Motivation und Kapazitat der Akteure ansetzen.

A Welcher Beteiligungsansatz lasst sich finanziell und personell am
leichtesten realisieren, woflr lassen sich die Burger vor Ort begeistern
(z.B. PAAnlagen oder Warmegenossenschatft )?

Kommunale bzw. Regionale Ziele manifestieren

A Finanzielle Beteiligungen an/A&ittagen vor Ort kdnnen eine wichtige
Saule bei der Erreichung mitehd langfristiger lokaler und regionaler
Z|e1lte|de7r Energieversorgung sein. Welches Ziel wird vor Ort konkret
verfolgt~

GEFORDERT VOI M
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1. Projektelemente definieren
> > REALISIERUNG » >

_ Ausrichtung des Vorhabens )
Fokussierung A Einzelprojekt

A Mischprojekt

A Mehrere (EinzdlProjekte
Ausgestaltung A Strategisches Gesamtkonzept )
Organisationsstruld)/

Rechtsform

d.h. rechtliche, inkl. vertragliche fz
Ausgestaltung, Verwaltungsaufwand

N

Zentrale Entscheidungsmerkmale\
A Herkunft der Investoren,

A Einlagenhdhe (Min./Max.), Kapitalform
A Mitbestimmung,

A Haftung, Laufzeit, etc. )

Y

entrale Schritte \

A Abstimmung unter den involvierten
Akteuren bzgl. Projektansatz

A Finanzprodukte A Zielgruppe und Bedarfe bestimmen

: - A Festlegen des Rahmens (Rechtsform
\ Entwicklung passender Flnanzprodl@ S Finanzgprodukte) .

9%

IZTHRGE e )
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2. Konkreten Projektfokus bestimn

[ Einzelprojekt

[ Mischprojekt

Komplexes
Vorhaben

A
IZT A P—
* Bundesministerium
Institut fir Zukunftsstudien und Technologiebewertung fir Umwelt, Naturschutz
Institute for Futures Studies and Technology Assessment und:Reaktotsicherheit
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3. Die EBBetelligung ausgestalten

Entscheidungen treffen

ﬁHerku nft der Investoren \

AMitsprache

AEinlagenhéhe

AKapitalform

AHaftung

KALaufzeit

IZT A

Institut fur Zukunftsstudien und Technologiebewertung
Institute for Futures Studies and Technology Assessment

L L\ L. L L

Aus der Region

AuRerhalb der Region>

Umfassende Mitsprache

Keine Mitsprache

Hohe Einzeleinlage

Geringe Einzeleinlage

AusschlieB3lich Eigenkapital

Ausschlie3lich Fremdkapital

Personliche Haftung

Haftung in Einlagenhdhe

Laufzeit bezogen auf Anlage

Gestaffelte Laufzeit

78
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4.1 Organisationsstruktur festlegen
Wie sieht ein optimales Finanzportfolio aus?

/ \ Schlisselfaktoren
A Geschlossene Fonds ﬂ Zielgruppe:Homogerd Heterogen
A Genussrechte A Mitsprache & Mitgestaltung:
A Gesellschafter Genossenschatfts ~ Zeitpunkt & Intensitat
Aktienanteile A Einlagenhohe:
A Darlehen » , Ho6he Minimaleinlagé Maximaleinlage
A : A Verzinsung:
A P.r.lvate Elacements Zielgrélie bekannd Leistungsbezogen
A Fordermittel . »
\ / A Laufzeit:
uber Anlagenlaufzeid gestaffelt
o A Haftung:
4 . Haftung in Hohe der Einlage
- it krw Gesamtvermogen
= BANKENGRUPPE A Kaufmannische Abwicklung:
professioneld ehrenamtlich
\(lgvlijr?(ljlvev:éirtsEnergie GmbH ggl?/ierc:jeBUrgerkraftwerke GmbH \

q Wichtig: Beachtung der Bedarfe bestimmter Akteure/ Akteursgruppen

IZTHRAE e )
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4.2 Organisationsstruktur festlegen
Welcher Rechtsrahmen ist fur dasvVéathaben sinnvoll?

Schlisselfaktoren

/ i \ A Fokus:
,Izecgtllcher Rahrr:lefn G / Anzahl der EProjekte und Art der Aktivitét(%
) enossenschait e A Perspektive:
A GmbH & Co. KG » BlUrgernahé Anonymitat
; A Mitbestimmung:
A GDR Gleichberechtigh Gewichtung
A Aktiengese”schaﬂ AG Stille Teilhaberschaft
< A Gestaltungsraum:
\A etc. / konkretes Projekt breites Projektportfolio

Ve

A Haftung:
beschrankt auf EinlagenhGh&esamtvermogen

A Finanzielles Risiko: _
geringer: breite Streuung Gber mehrere Projekt
hoher: bei einzelnen Projekten

A Transparenz:

spezifisché aggregierte Projektinformationen
A Management: _
; ehrenamtlich professionell
Okostromgruppe Freiburg

q Wichtig: Beachtung lGbergeordnete Zielsetzung/ Motivation & Akteure

g s

Quelle: solarcomplex AG

nnnnnnnnnnnn
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Fallbeispiel:Energieversorgung Honigsee eG

A Burgerschaftlich organisiertes Nahwarmenetz

Eckdaten

BiogasBHKW

500 kW, / 560kW
Trassenlang&.000 m
Anschluss von 54
Wohneinheiten
Warmepreis

4,2 Cent/ kWh + 12:0
monatliche Grundgebihr
Einzubringender eG
Anteil: 1.5000

> >

>\

Quelle:
Energieversorgung Honigsee eG

Zielsetzung, Motivation und Akteure

A

A

a B-WérmeEnergi®@ or Ort 6 durch Auf bau
gespeist Uber Abwarme aus BioggldKW

Zu Beginn: Initiativkreis bestehend aus Gemeindevertreter,
Biogasbetreiber, Burgerinnand Bulrger:

permanente Information/ Uberzeugungsarbeit

Grindung der Energieversorgung Honigsee eG

durchEinwohner, Landwirtschaft und Gemeinde zur Realsierung der

Zielsetzunginsgesamt ca. 90 Arbeitstreffen)

Finanzierung

A

A

Geschatzte Kosten durch regionalen Energieversorger E.ON sowie

benachbarte Stadtwerke : ~1 Mi@.A Ablehnung des Vorhabens.

Ergebnis:

Selbstrealsierung des Warmenetzes durch Honigsee eG

Tatsachliche Gesamtkosten: 579.58@30

40% KfW-Kredit, 30% tber KWHK-Orderprogramm

30% Eigenkapital tiber Genossenschaftsanteile

(50% Mitgliederanteile & 50% stimmrechtslose Anteile der Gemeind

Wichtig fur erfolgreiche Realisierung und Kosteneffizienz:

U Individuelle Erstellung der Hausanschliusse, abgestimmte Erdar
einfache technische Losungen (direktes Einspeisesystem),

U Erweiterung des Warmenetzes fuhrte zur Senkung der Fixkoste

U Warmebezug der eG zum Nulltarif A Verhandlung mit
Biogasanlagenbetreiber (Anreiz iber EEG-KWK-Bonus)

U Durch die Beteiligung der Gemeinjebesseres Rating bei der
Bank und somit bessere Kreditkonditionen

11

-

S

l"

Ausgangslage Quelle: wikipedia.org
A Honigsee 450 Einwohner
A Landkreid16n SchleswidHolstein

A Bisherige Warmeversorgung
U Individuelle Heizungsanlagen auf
Basis von Ol/Gas)

A Neu: Abwarmenutzung aus BHKV)
U fir Heizwarme (Haushalte)

U zur Trocknung & fur HeiBwasser
(Landwirtschaft)

IZT A

A Info: www.energieversorgurtpnigsee.de

Institut fur Zukunftsstudien und Technologiebewertung
Institute for Futures Studies and Technology Assessment
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Fallbeispiel:Stadtwerke Bielefeld G stadtwerie

A Kundenfonds alsetgruppenspezifisches Angebot

Zielsetzung, Motivation und Akteure

A Kundenf &medBest Klima - renditestark, regenerativ,
r e g i oistarfFifanzprodukzum Ausbau von{&Blagen in der
Region , exklusiv fur Stromkunden der Stadtwerke Bielefeld

A Zweckbestimmung:
U0 Kapitalaufstockung & Kundenbindung

Quelle:
wikipedia.org

0 positive I magebildung (aKonk Ny Ement
) U  Ausbau eigener Elfromerzeugungskapazitaten
A Gesamtfonds A Wichtiger Bestandteil einéisvestitionspaketesier Stadtwerke Bielefeld || Ausgangslage (2009)
10 Mio.{ in Hohe von insgesamt 23 Mio. Eutia Anlagen zur regenerativen und || A Kreisfreie Stadt Bielefeld, NRW;
A Einlagen zwischen klimaschonenden Warmend Stromerzeugung ~323.000 Einwohner
500 und 10.0000 (u.a. Photovoltaik, Windkraft, Biogas und HaBGuDHKW A Stadtwerke Bielefeld:
A Anlagedauer bis zu A Stilllegung KohtelKW bis 2012 u 180.000 Stromkund(-j,t.n
5 Jahren (Verzinsung || A Beteiligung von ca. 1.400 Stromkunden/Zeichnung U 64.000 Stromanschlusse
2,75% bis 4,5% ) U Stromabsatz 3.8 Mi&kWh
A Jahrliche Kindigung | | wichtige Voraussetzungen u Ii;ginstg)mgrz.(lali%ung 1 I
_ moglich A Sparkasse Bielefeld ist der zentrale Partzar finanziellen Abwicklung - (elier ErekiE MiEreene)
A Ausgabe A Diese gewahrt den Stadtwerken zum Gesamtpaket von 1@iMin. s ; L?::W
Marz/April 2009 zusatzliches Darleheebenfalls irHohe von 10 Mio .0 i

A Geldanlage abgesicherurch Sicherungseinrichtungen der Sparkasse
Finanzgruppe

A Verbreitung tbebreite Informations- und Offentlichkeitsarbeit
(u.a. Servicéiotline bei Stadtwerken & Sparkasse) BAT P

A Orientierung an bereits existierenden Ehanzierungsmodellen | sy O i
(Stadtwerke Herten/ Stadtwerke Munster/ Badenova) e e g

-1

Quelle: Stadtwerke Bielefeld A Info: www.stadtwerkébielefeld.de o &

IZT A e
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Phase 2: Handlungsempfehlunget

D

> REALISIERUNG »

>

/ProjektrealisierurD

AProjektelemente
definieren

AProjektfokus
bestimmen

AEEBeteiligungsansa
ausgestalten

AOrganisationsstruktt
festlegen

U Finanzportfolio
U Rechtsform

AU )

Institut fur Zukunftsstudien und Technologiebewertung
Institute for Futures Studies and Technology Assessment

aGel danl age mit gutem Gewi sseno ¢
Burger investieren lieber in konkreteAakagen vor Ort,

mit transparenter Finanzierung und vertrauenswdurdigen lokalen Partnern
(z.B. Sparkasse, Stadtwerke) als in anonyme Finanzanlagen.

Wichtig fir den Erfolg :

A

A

Generell klare, verstandliche und realitatsgebundene Informationen
uber geplante EBeteiligungsmodelle zur Verfligung stellen (Rechtsrahme
Finanzierung, Mitbestimmung, Haftung, Renditekonditionen etc.).

Den Gestaltungsspielraum finanzieller Eeteiligungsmodelle fur die
Ansprache konkreter Zielgruppen nutzen. - o
Unterschiedliche Bedtrfnisse: von direkter Anlagenbeteiligung bis hin zut
Kundenfonds.

EEBeteiligungsprojekte nach Gewinnung von Interessenten zeitnah
realisieren und professionell managen

Das finanzielle Risiko minimieren, _

z.B. durch: Beschrankung der Haftung auf Einlagenhdhe, Schaffuag von
Anlagenpools, Kommunikation finanzieller Risiken (Renditekorridor
ausweisen), Mix an-H#Echnologien und Anlageprodukten, professionelles
Management.

Rendite ist flr Burger wich_ti? _ _ _
EEANnlageprodukte mit flexiblen Laufzeiten und Einlagenhéhen anbieten.

Projektrealisierung durch optimale raumliche Verankerung _
EEBeteiligungen vor Ort an lokalen und regionalen Gegebenheiten
ausrichten und Einbindung wichtiger Akteure gewahrleisten.

GEFORDERT VOI M
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1. Den Prozess etablieren

)

> >VERSTETIGUNG »

/ Status quo analysieren
A Feedback der Beteiligten einholen

Projektevaluation : o
A ldentifikation von Schwachpunkten
- A Identifikation von Verbesserungspotenziale
A Entscheidung tiber weiteres Vorgehen treffen
Projektverbesserung Lernprozess einleiten )

A Behebung technischer Mangel
A Verbesserung in der Projektabwicklung

Projekterweiterung A Anpassung der Organisationsstruktur
\ / A Verbesserung der Kommunikation

J
/ Beispiele \

A Erweiterung bestehendeEAnlagen

A Personelle Erweiterung bestehender Gesellschaften
A (Re)Investitioneim neue lokale und regionalE=Anlagen
A Griindung einer neuen-BEteiligungsgesellschaft

k A Nutzung neuer lokal verfugbarer-E&chnologien fiir finanzielle Beteiligungen vor Ort/

nnnnnnnnnnnn
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2. Projektevaluation und Verbesserur

technologisch >

finanziell

>

organisatorisch >

Status quo analysieren

\ Zufriedenheitder Anleger/Beteiligten
erheben

A\ Abgleich vorErtragsprognosenind
realen Ertragen

A Identifikation von Schwachpunkten
und Verbesserungspotenzialen
hinsichtlicRessourceneinsatz

A Angemessenheit der
Organisationsstruktudberprifen:
Rechtsform & Finanzprodukte

Bisherig&ielstellungder
EEBetelligungsgesellschaft
uberprifen

A\ Entscheidung ibeeiteres Vorgehen
treffen

IZT A

Institut fur Zukunftsstudien und Technologiebewertung
Institute for Futures Studies and Technology Assessment

™

™

>~

Lernprozess einleiten

/\/erbesserungsvorschlége aufneh$

Ggf. technische Mangel beheben
Berechnungen anpassen und kommuniz

Losungsvorschlagartizipativ erarbeiten,
Zeitplan der Umsetzung festlegen

Projektman gement ggf. effizienter
gestalten un rofessionelle Beine

stellen bei geplanter Erweiterung

ggf. neue Rechtsform anvisieren

Zielstellung bestatigen oder anpassen

(z.B. von der Einzelanlage zur

Elr_)ergiewende) und zuklnftige Bedarfe
aren

d[:

A ProjektgroRe beibehalten/ Projekt
erweitern

nnnnnnnnnnnn
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3. Projekterwelterung

Erweiterung bestehenddtEProjekte
A z.B. Nahwarmenetz, Anschluss weiterer Haush

A Installierung weiterer Solarmodule auf einem N\ _ZFR7CEBIRCE
bereits genutzten Dach Berge voller Energie

A Personelle Erweiterung bestehender Quelle: ERN
Gesellschaften (z.B. Aufnahme neuer -
Genossenschaftsmitglieder) p. &

Planung und Initiierung neuer L PV
EEBetelligungsprojekte [ ... T -

A (Re)Investitionen in neue lokale und regionale ﬁNER
EEANnlagen (z.B. weitere Burgersolaranlagen) Quelle: Fraunhofenstitut fir Bauphysik

A Grundung einer neuen Gesellschaft aufgrund
zunehmender Projektrealisierungen
(z.B. von der GbR zur Genossenschatft)

A Nutzung weiterer lokal verfiigbarer
EETechnologien fur finanzielle Beteiligungen yac

Ort, Planung komplexer Beteiligungsprojekte; \ /
Quelle: 1ZT

wie EEParks

GEFORDERT VOI M

% Bundesministerium 34
: fur Umwelt, Naturschutz
und Reaktorsicherheit

IZT A

Institut fur Zukunftsstudien und Technologiebewertung
Institute for Futures Studies and Technology Assessment



4. Den Prozess verstetigen

Verwalten und Optimieren sowie Weiterentwicklun
von lokalen & regionalen ERAktivitaten erfordert:

A gezielte Information und Offentlichkeitsarbeit Quelle: IZT

U Permanenttinhformation- und Kommunikation
z.B. Burgerversammlung, Runde Tische

U zurGewinnung neuer Interessenten
z.B. regelmalig&EEriebnistoureanbieten

U Vernetzung mit anderen Initiativen
A professionelle kaufmannische Abwicklung
U Ausschittung der Renditen
U Aktive Energiepreisgestaltung
U  Weitere Planung/ Rénvestition

in neue E‘Enlagen \Quelle: Age;n'L'Jr'fu;I‘-Er{eueAr.are Energj

IZT A m—
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Fallbeispiel:solarcomplex AG
A von der Burgerinitiative zum Burgerunternehmen

rcomplex

Eckdaten
A Bis 2011 geleistete
Gesamtinvestition in
Hohe von90 Mio.
A 30% Eigenkapital
A Bereitgestellte Energie
pro Jahr:
U 25 Mio.kWh,
U 25 Mio.kWh,,
A Einsparung:
i 25.000t/CO2

Quelle: solarcomplex AG

Zielsetzung, Motivation und Akteure

Rein regionaleAnbieter und Betreiber 6kologischer Geldanlagen
fur EEVorhaben(Bodenseeregion)

Ansprache von groCen Teil en
Zielsetzung isfmbau der Energieversorgung in der
Bodenseeregion weitgehend auf Basis Erneuerbarer Energien
bis 2030 (Kreistagsbeschluss 2003 aufgrund der Initiative der
solarcomplex AG, IHK und Handwerkskammer)

der

ProjekBi eenangi @&r e durchsolarBomplex AG e ¢|d

Ziel: Deckung vdste des regionalen Energieverbrauchs bis 2080rch
Bioenergie aus der Region
A Leitbilda Er wei t er ung

und Aussch©pf|

Finanzielle EBBeteiligungsansatze

A

Anlageprodukteumfassen Namensaktien, Genussrechte,

6-kW Solarkraftwerke, d.h. bezogen auf fDach/ Freiflachenanlagen,
tiw. Wasserkraff Holzenergie/ Biogasanlagen, Bioenergiedorfer inkl.
Nahwarmenetze

Umwandlung in eine nicht bérsennotierte AG der ehemaligen
GmbH & Co. KG&strukturBreite Mitbestimmung gewahrleistet tber
Stimmrechtsbeschrankung (gedeckelt bei 5 %)

Breite gesellschaftliche Ausrichtung tber professionelles Management:

Bedienung unterschiedlicher Interessen, tber PortfolidlanHiBlogien &
Finanzprodukten (Flexibel bzgl. Einlagenhdhe, Laufzeit, Haftung)
Umfassendinformations/ Offentlichkeitsarbeit(Erlebnistouren)

IZT A

A Info: www.solarcomplex.de

Bel ! | 3 - ’ eigeltingen >

Engen Stockach
or- ¢

Manlingen |

Hohenfels

Ausgangslage

Py FIrMeNsitz: v e gi onal er
Singenlohentwig| BaWue

A Wirkungskreis:

Landkreis Konstanz &
Bodenseekreis ca. 482.000 EW
A finanzstarke Region

Historie

A Hervorgegangen aus einer
Birgerinitiative im Jahr 2000

A Real
uber

Stammkapital von 37.504

gehalten von 20 Gesellschaftern
A Ubergang zur AGStruktur,

mittlerweise Uber 700 Aktionare

& Gr

Quelle: wikipedia.org

isierung erst&=Anlagen
GmbH &Co.KGsmit

undkapital von 5,675 Midl

Institut fur Zukunftsstudien und Technologiebewertung
Institute for Futures Studies and Technology Assessment
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Fallbeispiel: Okostromgruppe Freiburg
A EEWende fur die Region Freiburg

o k o s t r o m

Gkostromgruppe Freiburg

Eckdaten 2010

A Kommanditistezu
70-80% ausder
Region (~19 KGs)

A 7 Wasserkraft/
29 Windenergie &
Uberl120Solarstrom
anlagend einzeln
oder gekoppelt(bspw
regionmix 2030)

Zielsetzung, Motivation und Akteure

Die Okostromgruppe Freiburg ist piofessioneller Projektierer,

Planer und Anbietevon EBUrgerbeteiligungen mit dem Ziel

Klima und Umwetu schiitzen, regionale Wertschoépfung zu erhéhen un
Arbeitsplatzezu schaffen.

Enge und langjahrige Zusammenarbeit mit Banken,

Energieversorgern, Kommunen, Verbanden und sonstigen AkteQmtn v(

Y

=

Quelle: Okostromgruppe Freibur

(e}

Finanzieller EBBeteiligungsansatz

Bereitstellung von zielgruppenspezifischen Angeboten:

D.h. flexible -HHamndh aBroQ@aml|l &die rn
(mit Min./Max:Einlagen), vor allem Burgerinnen, lokale Unternehmen u

Handwerksbetriebe, Banken aus der Region.

Risikostreuung durch Diversifizierung

U Einsatz unterschiedlicheiTEEhnologien & HEchnologid/ix
(Wind, Solar, Wasser)

U Ansprache unterschiedlicher Anleger (Streuung der Einlagehohe,
d.h. neben breit angelegten Fonds auch Private Placements fir
Grof3anleger)

Finanzierung erfolgt in Vorleistungz.T. Vorplanung tber Jahider die

Okostrom Consulting Freiburg GmbH, inkl. Fremdké&itakrbung

Refinanzierung Uber Stromverkauf/ E¥&gitung

Neben ethischem Aspekt stéhittschaftlichkeit und

Renditeerwirtschaftung im Vordergrund;

Anleger sind amperativen Geschafhicht beteiligt, erfolgiiber

GeschaftsfuhrundMitsprache auf Gesellschafterversammliung)

n
dAusgangslage
A Okostromgruppe:

>\

IZT A

A Info: www.oekostrosfreiburg.de

Institut fur Zukunftsstudien und Technologiebewertung
Institute for Futures Studies and Technology Assessment

o™ &

Quelle: wikipedia.org

i Okostrom Consulting Freiburg Gmb
i Okostrom Erzeugung Freiburg Gmt
Firmensitz:

Freiburg iBrsg, BaWue
ca. 220.000 Einwohner
Wirkungsgebiet:
Region Baden
Stromproduktian
80 Mio. kWh,
entspricht
Stromverbrauch
einerStadtmit \
26.000 Einwohnern

GEFORDERT VOM
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Phase 3. Handlungsempfehlunget

2 2

>VERSTETIGUNG »

/Projektetablierw@

AProjektevaluation

AProjektverbesserung

»

AProjekterweiterung

{ )

IZT A

Institut fur Zukunftsstudien und Technologiebewertung
Institute for Futures Studies and Technology Assessment

Von der BUrdqerinitiative zum Blrgerunternehmen

(aSt adt we r kdEHditattven2véisen alifgrund der Anzahl und
zunehmenden Komplexitat der realisierte®©kekte einen Trend zur
Professionalisierung atif Trennung in professionelles Management und
AnlegerA professionelle Kompetenzeauch fur Weiterentwicklung und
neue EfProjekte nutzen!

Informations und Offentlichkeitsarbeit ist wichtig! _
Offentlichkeitswirksame Produkte (bspw. Kundenfonds) und Aktionen (bsf
Erlebnistouren) sind eirchtiger Teil der Wissensvermittlungowie einer
positiven I magebildung (aKonkretege

Initiatoren kdnnen aktiv als Impulsgeber fur weitere Htitiativen wirken
Durch den Erfolg realisierter-B&teiligungsvorhaben kdnnen Vorurteile
abgebaut und Akzeptanz geschaffen sowie und weiteiéddtaben durch
bestehende Initiativen realisiert werden.

Effektive Nutzung personeller Ressourcen _ _

Aufgrund der Kleinteiligkeit und Betreuung von einzelnen Projekten (v.a.
GbRs und GmbH &Co. KGs) kommen hochmotlwert?E%:T. ehrenamtliche’
Akteure an ihre Grenzem dies geht auf Kosten neuerEisjekte und der
strategischen Ausrichtung finanzieller Beteiligungen

A Professionalisierung vorantreiben.

Versorgungssicherheit durch enbedarfsdeckung forcieren
Gemeinschaftlich finanzierte und betriebene dezentrafnigen vor Ort
tragen in der Region zum Aufbau eigener Energieerzeugungskapazitaten
und der Generierung von lokaler Wertschdpfung bei.

Als Identitatsstifter EfRegionalmarke schaffen
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