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Abstract

On behalf of the German Federal Environment AgébldA), this project was gu

posed to enhandke further development of amtegratedsustainability policy in Ge
many. Focus of the project was the design of sustainabéa living environments, as
everyday life related views of for example citizens, consumers, employees, traffic pa
ticipants etccan serve as a consistency check fantagratedsustainability policy.

Political topics and stakeholders within the German environment departmerg-and b
yond were analyzed in order to enhance an effeattegratedsustainability policy and
to identify potential synergies. For this as well as for the resolution of possible trade
offs a systematic and empirically based scenario process has been used.

Two compl ementary topics (ARecycling Cityo
were jointly selectednd elaborated in two parallel conducted participatory scenario

processes to generate integrated images of the future in 2030. Furthermore, options for
action, strategic elements and potentials for networking were derived and concretized

with regard to pactical cooperation in the German Department of the Environment.

This publication provides summaryof the projectthetwo scenarics, doaumentatiors
of the scenarievaluationworkshopsandanassessment dfie method.Otherparts of
theprojectreportare availableas part of th@verallpublicationat UBA.

Abstract

Ziel desProjekeswar die Unterstlitzung deweiteren Ausdifferenzierung einante-
griertenNachhaltigkeitspolitik im deutschen Umweltressort. Als infatitr Fokus war
die Gestaltung nachligger urbaner Lebensweltegewahlt worden, da sich in dex-|
bensweltlichen Perspektive der Blrger, Konsumenten, Arbeithehmer, Verkehisteilne
mer etc. die irggrierte Nachhaltigkeitspolitik konsistent abbilden muss.

Zur Starkung einer effektiven integrient Nachhaltigkeitspolitik wurden einschlagige
Themenfelder und ihre Akteure innerhalb der deutschen Umweltpolitik auf Bundes
Lander und Kommunenebeima Hinblick auf (weitere) Vernetzungsnd Synergie
Potentiale untersucht.

Hierzu, sowie zur Erkennungnd Auflosung maglicher Zielkonflikte, wurden syse-

matischer, partizipativer SzenafiRvozess nacheinander in zwei einander erganzenden,
gemeinsam mit BMU und UBA ausgew?2ilten Then
stadtfi und ANachthalSttiaglea AWi.r tNoa tmaftti Wien Sde n a
tige Stadt 2030 wurden erarbeitet, Handlungsoptionen, Strategieelemente und konkrete
Vernetzungsansatze fir die integrierte Nachhaltigkeitspolitik wurden abgeleitet und in

Richtung operativer Umsetzung und gdragher Kooperation im Umweltressort koakr

tisiert.

Die vorliegende Auszugsveroffentlichung enthélt einen Projekblibky die zwei Se-
narios, Dokumentationen der SzenahiaswertungsWorkshops sowie eine Einstha
zung zur Methodeikvaluation Weitere Berchtsteile sind im Rahmen der Gesantpu
likation beim UBA erhéltlich.
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1 Einleitung und methodischer Ablauf

Das Projek®#Szenarien fiir eine integrierte Nachhaltigkeitspolitiam Beispiel: Die
nachhaltige Stadt 208@vurdevon Deember 2009 bis November 2012 durchkeam-
sortiumaus den gemeinnitzigen Instituten IZMMstitut fir Zukunftsstudien und Tlee
nologiebewertungProjektleitung) und Difu Deutsches Institut fir Urbanistdowie
(nur wahrend der Vorphase) FFBorschungstelle fur Umweltpolitik der FtBerlin
durchgefuhrt.

Es stellte eine von mehreren parallelen Projektaktivitaten und MaRnahmen des-Umwelt
bundeamtes und des Bundesumweltministeriums zur Unterstiitzung der weitesen
differenzierung und FortentwicklungrarintegriertenNachhaltigkeitspolitik im ded

schen Umweltressodar.

Als inhaltlicher Fokus warid Gestaltung nachhaltigerbaner Lebensweltegewahlt
worden, da sich in der lebensweltlichen Perspektive der Burger, Konsumentety, Arbei
nehmer, Verkehtsilnehmer etc. die integrierte Nachhaltigkeitspolitik konsistentl-abbi

den muss.

Vorphase

In einer vorgeschalteten Empiignd Planungsphase wurden zunachst Grundlagen e
arbeitet:Mit einer Umfeld und Akteursanalyseurden politische Herausforderungen
sowie Akteure mit ihrennteressenlagen und zugrundeliegendekunftserwartungen

fur die Projektaufgabe erschlosgeund zwar parallel in der nationalen und in der
kommunalen PerspektivBazu wurden zuerst durch Difu und FFU systemati8se
standsaufnahem nationaler und kommunaler Nachhaltigkeitspoétikund-strategien
erstellt.DieseAnforderungen wurden aus der nationalen Nachhaltigkeitsstrategre eine
seits, aber auch dariiber hinausgehend aus einer Analyse der aktuellen Debatten zur
Nachhaltigkeitsplitik identifiziert (etwa deMachstumsdebatteDie beiden Sammht
gen(national und kommunaiyurden anschlieRend kreuztabelliend Aeitbildartige

T h e me n f adgekkirstdid auf beiden Ebeneuf der Agenda stehen. Anhand von
diskursivzwischen derfrorschungspartnern und den Auftraggebern entwick&lten-
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rienwurden dieThemerelderdann bewertet, um eine Auswabhl fur die weitere Baarbe
tung treffen zu kénnen (Kriterien waren unter anderem: Bundesrelevanz, kommunale
Relevanz, Relevanz fir das Umwe#tsort sowie Abgrenzbarkeibhd thematische

Querbezigetc.).

Die so identifizierten 1&hemeroptionen| a u t Klimagerechte Stadit, Reshou

ceneffiziente Stadt , Kreilaufstadi , Natédvgerechte Staiit, Nachhaltig mobile

Stadfi , Komdpakte Stadt , Lebdnswerte Stadit, Kooferative Stadi , UrbAne Stadit ,
ANachhaltige Wirtschaft in der Staidt Handllungsféahige Stafit, Inndvative, kreative

Stadfi ,GloBal verantwortlib e St a d Sdzialesuadiritegratide Staidt Zu i hr er
Charakterisierung wurden amgieRendA St e ¢ k berfass, inednen sauf natb-

naler und kommunaldtbene beschrieben und duesktemplarisch@rojekte und Inita-

tiven illustriertwurden. Nach einer weiteren Vorauswahl wurden schlie3lich diiteh
raturrechercheund Auswertung kemmunaler NachhaltigkeitskonzepachtKurzstu-

dien erstellt?

Um die Themenauswafilr den weiteren Prozess voranzutreibed gezielt an die

Interessen und Belange des Umweltressorts anzulehnen, wurden im Mai un@ im Se

t ember 2 Dh&nlen\WarkshiopsiA itjeweils rund einem Dutzend Vertretern

von BMU und UBA durchgefiihrt. Nach dem ersten der beiden Workshops hatten sich

vier Themenfavoriten herauskristallisiet:!K | i mager echt e Stadtd, AKr
ANachhaltige Wirtschafgte iMp h&edieteBwatert i und A
dann bis zum zweiten Termdurch Auswertung von Primardokumenten und Sekitnda

literatur sowie durch Expertarterviews in Ministerien, Kommunen, Verbanden und
InstitutenVertiefungsstudienerstellt und jeweils dienmanenta Herausforderugen,

die politischen Rahmenbedingungen, Aieteursstrukturen sowiexemplarische

Trends, Zielkonflike und Synergiepotenziale herausgearbe(tete Inhalte dieser 8t

dien sind fur die beiden spéater in der Projekthauptphase bearbeitetaerigtrange in

die jeweilgen Teilberichte eingeflossgn

! Alle genannten Ergebnisse und Produkte des Projekte$ simdeit sie nicht in der vorliegenden

Auswabhlveroffentlichung enthalten siindn der Gesamtveréffentlichung des UBA vollstanday d
kumentiert (siehe Ende dieses Kapitels und Literaturichaes).
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Auf dieser Grundlageowie unter Berticksichtigung aktueller umweltpolitischer Beda

fe und Erwartungekonnte dann im zweiten Them&orkshop von BMU und UBA-

Vertretern die endgultige Themenauswiinlden Szenari®rozess getroffen werden:
AKreislaufstadti und ANachhaltige Wirtschaf

Hauptphasei SzenaricProzessdes IZT

In der Projekthauptphas@amein systematischer, partizipativer Szend&iozeszum
Einsatz, in dem zunachsbmnaive Szenarios fur die &hhaltige Stadt 2030 ebaitet
wurden, um dann daratttandlungsoptionen, Strategieelemente und konkrete Yerne
zungsansatze fur die integrierte Nachhaltigkeitspaditikuleiterund in Richtung og-

rativer Umsetzung und praktisahi€ooperation im Umweltressoru konkretisieren

Fur beide parallelen Themenstrange wurde zweimal annahernd das gleiche Brozessd

sign angewandt, aus Ressourcengriinden zeitversetzt: Der erste SPerzggs,
AKreislaufstadtd, f a0l uwdderzWeieSrenasic bi s Nove
ProzessANachhal ti ge Wi rvorsSepieanber 2011 bis Jiw 2012St a d t i

Zunachst wurde gemeinsam mit den Projektbetreuern in UBA und BMU festgelegt,
welche Akteursund StakeholdeGruppen im Prozess teilnehmen sail Anhand d-
ser Kriterien wurden dann fur die Workshapterdisziplindr gemischte Teilnehme
gruppen zusammengestetltiejeweils zu rund 50%us dem ministeriellen Bereich
(inkl. Behorden und Projekttrager) und andererseits aus Wissenschaft, Wirischaf

Kommunerkamen.

Im SzenarioGenerierungsWorkshop wurdenim interdisziplindren Austausch visi
nare ldeen und wiunschenswerte Zukunftsperspektiven zum Leldslpeweiligen
Themenstrangsntwickelt und damit zugleich die Grundlagen fir ein anschHaasgic
Szenario erarbeitet. Die beteiligten Experten und Akteure t@actazu auch ihre pe
sonlichen Konsumentemnind Birgerperspektiven zum Theneer stringent durche
plane WorkshopAblauf setzé auf verschiedene kreative Einzelschritte im Wechsel
von Plemar-, Einzel und Gruppenarbeit. Unter anderemrden nacheinander die-|

bensweltlichen Bez¢ge des ThemaWikfelle8zenar i o
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(ASchl ¢sselfaktorenfi) sowie erw¢gnschte Erfo
erarbeitet.

Im Anschluss wurde zunéchst eine umfassende, redaktionell aufbeBmilaienenta-

tion samtlicher Workshojrgebnisse angefertigt und allen Teilnehmern zur Korrektur

und Erganzung vorgelegt. Dieses Material wurde dann im Detail im Hinblick auf seinen

Anor maehakenfiGund die enthaltenenSzdrmanovati on
rio-Exposé bestehend aus dieser Inhaltsauswertung und einem ersten Gestaltungsa

satz, wurde wiederum allen Teilnehmern zur Kommentierung zugestellt. Dann wurde

ein Story-Board erstellt urd das eigentliche Szenario Schritt fir Schritt ausformuliert.

Als letztes in dieserna. zweimonatigen Auswertungesnd Feedbackprozess konnten

die Teilnehmer den zwischenzeitlich fertiggestellten Entwurindesativen Szenarios

kommentieren.

Im SzenariocAuswertungsWorkshop i ebenfalls wieder mikooperativer Teilnehnme

rekruierung und anschliel3ender umfassender Dokumentat@nte dasehr a-

schalliche Szenaricals Ausgangspunktleder Teilnehmebewertetesubjektiv die ihn
ansprechendeozw. absto3ereh Details des Szenarios umdhlteanschliel3end indiv

duellihm besonders wichtigeositive und negative Zukunftsaspektes Auf dieser

Basiswurdege mei nsam eine Art At he mdesjeveeitigere Landk:z
ThemenstrangsA Kr ei sl muANaadhdl ti ge Wi Jentsichaft i n
ckelt. In Kleingruppenarbeit waaen dann in mehreren Scheit politische Gestaltusg

anforderungen zur Férderung von Chancen sowie zur Vermeidung von Risikeni-abgele

tet und schlief3lich konkrete Handlungsansétze Strategieelemente zur Umsetzung

entworfen.

Den Abschluss der beiden SzendPimzesse bildete jeweils ai@ssortinterner Aus-
wertungs-Workshop, bei demganz bewusst keine Externen, sondern nur Kollegen aus

BMU und UBA beteiligt waren. Dort wurde jevgieine eigens erstellte Kurzauswe

tung der Ergebnisse sl&zenarieAuswertungaNorkshogs prasentiert und durch eine

APraxi sempfehlung aus kommunaler Sicht@d von
die Teilnehmer ein individuelles Meinungsbild zu den endierten Handlungsansétzen

nach den beiden Kriterien AWelche Ergebniss
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wichtig?id und AWas d¢ ddstUmwelrgssotiedondersi@lundesebe
vant s e iem&nsameliBkursiveAugwertungklarte dann di&konkreten Bezlige

zu den politischen Handlungsmdoglichkeiten des Umweltresgristzt wurden unter

dem Stichwort AHoldeenzgesmred zuableitbarenefaghgeabiets o n fi
bzw.referatstibergreifenden Initiativeimd Maf3nahmen im Umweltressokuch diese

Ergebnisse wurden redaktionell aufbereitet und allen Teilnehmern zur Kommentierung

und Weiterbehandlung zur Verfiigung gestellt.

Nach jedem der beiden Szena8irange fertigte das Difu je einen Phase 1 und g-inte
rierenderATeilberichfian. In diesen Teilberichten werden die Ergebnisse des Szenario
Prozesses mit den Inhalten der vorab durchgefiihrten Fachstudien sowie mit weiteren

Hintergrundrecherchen zusammengefihrt und in einer Fachsystematik dargestellt.

Alle genannten Ergebnisse und Prki#udes Projektes siridsoweit sie nichbhnehin
in der vorliegenden Auswabhlverdffentlichung enthalten sinddervierbandigerGe-

samtveroffentlichung des UBA vollstandig dokumentiert (omliegtigbar):

e Galner, Robert (2013pzenarien flr eine integrite Nachhaltigkeitspolitik am
Beispiel: Die nachhaltige Stadt 208xnd 1: Uberblick und Fazit.
TEXTE Nr.24/2013; DessaRol3lau: Umweltbundesamt.

e Verblcheln, Maic; Grabow, Busso; Uttke, Angela; Schwausch, Ma&algner,
Robert (2013)Szenarien flr @ie integrierte Nachhaltigkeitspolitikam Beispiel:
Die nachhaltige Stadt203B,and 2: Tei |l bericht AKreislauf
TEXTE Nr. 25/2013; DessaBof3lau: Umweltbundesamt.

e Grabow, Busso; HollbacBromig, Beate; Gropler, Nicolai; Rechenberg, Christoph;
Galdner, Robert (2013%zenarien fir eine integrierte Nachhaltigkeitspolitikm
Beispiel: Die nachhaltige Stadt20®and 3: Tei |l beri ctht ANachh
schaften in .der Stadt 2030n
TEXTE Nr. 26/2013; DessaBol3lau: Umweltbundesamt.

e Galiner, Robert ®A3): Szenarien fur eine integrierte Nachhaltigkeitspolit&m
Beispiel: Die nachhaltige Stadt 208xrnd 4: Der SzenarieProzess: Dokumen-
tation der Prozessergebnisse.

TEXTE Nr. 27/2013; DessaRol3lau: Umweltbundesamt.
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Ablaufiiberblick:

SUNI2I2QI0ASSAZOT ]
pun asijeuy 1 aseyd

2852701 J-0LIBUAZS
aseydsSunmopping :z aseyd

Kick-Off-Meeting

Zwischenbilanz-
Workshop

[Bilanz- Workshop
(Fazit, Ansblick)

Schlussbericht

Auf a) Bundesebene und b) kommunaler Ebene:

Implikationen und Aufga

Alkteursanalys
(Interviews +

Dokumentenanalyse)

1 der Nachhaltigkeitspolitik

Politikanalyse
(Dokumentenanaly se
+ Interviews)

¥

Szenario-
Erstellung

Szenario-
Erstellung
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2 Ergebnissedes SzenarieProzesses
zum Themenstrang AKreislaufstadth

In den blgenden Abschnitte®.1 und 22 werdenausgewahlte Bereictoer Ergebnisse
desThemenstrargA Kr e i s fAdokufmentied: d t

e Die Originalfassung desuf Basis deSenerierungs/Norkshopsn einem ca.
zweimonatigen Auswertungand Feeblackprozessrstellten Szenarios
Szenario Kreislaufstadti ASar ah denkt @v@r20lgd) i m Kr ei si

¢ Die redaktionell aufbereiteten Ergebnisse des

Szenario-AuswertungsWorkshops (23.Juni2011)

Weitere Ergebisse dieses Themenstrarfgsa.inhaltliche Vorstudiedes Dify Szem-
rio-Generierung ressortinterne Auswertung) finden sich in der Gesamtveroffentlichung

desUmweltbundesamtes:

e Verbucheln, Maic; Grabow, Busso; Uttke, Angela; Schwausch, Madbaafgner,
Robkert (2013) Szenarien fur eine integrierte Nachhaltigkeitspolitikm Be-
spiel: Die nachhaltige Stadt20®and 2: Teil bericht AKreis
TEXTE Nr. 25/2013; DessaRof3lau: Umweltbundesamt.

e Galdner, Robert (20):3Szenarien fur eine integrierNachhaltigkeitspolitik
am Beispiel: Die nachhaltige Stadt 20B@nd 4: Der SzenarieProzess Do-
kumentation der Prozessergebnisse.

TEXTE Nr. 27/2013; DessaRof3lau: Umweltbundesamt.
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2.1 Szenariozum ThemenstrangKreislaufstadt 2030
ASar ah deinmk tKrgeirsfe
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Szenario
Kreislaufstadt 2030

Vorbemerkung

Das vorliegende Szenario wurden Dr. Robert Gal3nem Auftrag des
Umweltbundesamtes mit und fur eine Gruppe von Experten auswer U
weltpolitik, aus der Wissenschaft und aus der Praxis entwickeleriSacht,
Sichtweisen und Ideen dieser Expertengruppe in einenfichégstimmi-

genund zumindest grursditzlichwinschbarenGesamtbildebensnahzu
veranschaulichen. (Rickschlisse auf die Meinung einzelner Beteiligter oder
gar auf die Haltung des UBA oddes Umweltministeriums sind weder
moglich noch sinnvoll.)

Das Szenario ist ausdricklikkine Prognoseim Sinne einer Zkunftsvor-
hersage. Die gewahlte qudiserarische Beschreibungsform zukuinftiger
Entwicklungen hat vielmehr das Ziel, mégliche Kiige Zustande konkret
vorstellbar zu machen, subjektive Assoziationen und Bewertungeruausz
l6sen und damit einBasis fir Diskussioneniber Gestaltungsaind Haml-
lungsmadglichkeiten zu schaffen.

Fur einekonstruktive und kritische Befassungmit dem vorliggenden Se-
nario kdnnte sich der Leser/ die Leserin deshalb vor allem fragen,

¢ als wie winschenswert er/sie die dargestellten Entwicklungenumnd Z
stande jeweils empfindet,

e ob er/sie einzelne Aspekte variieren oder hinzufigen wirde, umedas G
sambild stimmiger, realistischer oder attraktiver zu machen,

e 0b und wie die ihm/ ihr wiinschenswert erscheinenden Szdakenten
te gefordert und die unerwiinschten vermieden werden konnten.
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Sarah denkt gerne im Kreis

AUu uujna! !

Treffer!n

& Aag wekdem Parah a

hat gekonnt die leere Cremetube aus einigem Abstand in den Wertstof
sammler des Badezimmers beftrdert und tatsachlich getioferifellos

ein gutes Ze

i chen.

Si e

geni e Ch-

nur e

hren |

derer Hinsicht: Nochar gar nicht so langer Zeit hatte sie die Tube zunéchst

in die K¢gche

mi t ne

h men

me¢ssen,

Zur V4

en

Wohnung, Deckel zum Plastik, Tube zum Leichtmetall oder beides gemei

sam 2z U

ALeichtverpackungeni Wisdns

war bi

schaft gewesen. Heutzutage kann sie sich darauf verlassen, dass die Tube

ihren Weg finden wird und ihre Bestandteile, schon aus wirtschaftlichen

Grunden, bald in einem neuen Produkt jemand anderem nutzlich gein we

den.

Ein verschlafenes Murmeln dghaus dem Schlafzimmer und Sarah
schliel3t rasch die Verbindungstusie muss heute eigentlich besonders
leise sein, weil inr Mann Florian heute etwas langer schlafen darf. Er muss
namlich erst mittags ins Werk, da er am Vormittag eine geschatftliclie Fac

konferenz besuchen wiidnattrlich virtuell mit Hilfe des TekEquipments

im Arbeitszimmer. Uberregionale Konferenzen in Wissemsl Kooperat
onsnetzwerken sind zwar mittlerweile an der Tagesordnung, aber physisch

anreisen muss man fiir solche Routinetreftaum noch.

Also dann wenigstens ab jetzt besonders leise. Zumindest dasrWasse
rauschen einer Toilettenspulung wird Florian nicht wedkseit ein paar
Jahren ist nun auch ihr Wohnblock auf ein dezentrales, wasserarnies San

tarsystem mit Nahrstoffriclegvinnung umgestellt. Sarahs misstrauischer
Blick geht deshalb zur Waschmaschine: Bei der kann es schon eher mal

sein, dass sie Uberraschend anspringt, wenn es im Wohnblock gerade Strom
oder Warmwasser preiswert gibt. Sarah wéhlt zwar relativ haufig desh mei
teureren Sofortstart, unter ungiinstigen Bedingungen lasst die Lastspitze
vermeidung ihres Blocks dies aber gar nicht zu. Und obwohl sie den Nutzen

des Aintell.i

AEi genl ebeni

genten

ent wi

Net zverbunkiesn
lich daran gewdhnt, dass die Whasoder die Splulmaschine so mitunter ein
n.

ckel

Beim Verlassen des Bades streicht ihr Blick wohlwollend tber das
HaustechnikDisplay. Zwei deutlickgriine Balken zeigen ihr, dass das
hauseigene Warmend Stromkraftwerk sowie der thermachische Ene

sch?
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Lésungen im
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Attraktiver
Umwelt-
verbund

Balancierte
Innen-
entwicklung

Nachhaltiger
Stadtumbau

Kommune als
Vorhild

Gebaude
ernten Wasser
und Energie

Intelligente
Automatiken

gi espeicher beide schon am fr¢ghen Morg
v er di e nitdié Eigeatimengemeinschaft hat hier bereits kurz nach

der energetischen Sanierung des Altbaus weitsichtig investiert. In diesem

Fall stort sie sich natirliciberhaut nicht am Eigenleben der Haustechnik

im Rahmen des KraftvarmeNahverbundes.

Knapp zwei Stunden spater nahert sie sich von der Parkseite her ihrem
Biro im neuen Vorzeigegebaude der Stadtverwaltung. Die Kinder hat sie
heute zligig Richtung Scleuverabschiedet und anschlieRend selbst alle
Vorschla2age ihres APers°nlichen Mobilit
Fahrtalternativen ins Buro abgelehnt. Wann immer sie kann, gonnt sie sich
den, zugegeben etwas langeren, Spaziergang durch die Innevistadt.
sieht der Stadt die gezielte ANachverd
Seit hier immer weniger Autos unterwegs sind und daflir umso melsr Hau
garten, Dachgarten, Griinanlagen, Gemeinschaftsgarten, Klarteiche etc. das
Bild pragen, ist fur Sarah oftsoe hr Ader Weg das Ziel f,
mit dem Fahrrad noch zu schnell gehen wirde. Und die schénen neuen
Radwege, an denen sie selbst indirekt mitgewirkt hat, kann sie auch zu Fufl3
bewundern: im Sommer grin, im Winter immer geraumt und vollstandig
ausSekundarrohstoffen des Stadtumbaus der vergangenen Jahre gebaut.

Ihr Buro als kommunale Kreislaufgestalterin hat sie standesgemé&f in e
nem der Okeeffektivsten Gebaude der Stadt. Die fantasievolle Klimafassade
ragt vor ihr in der Sonne hoch auf. DasiHR Aer nt et @ -oandc ht nur
Windenergie, sondern je nach Tagasd Jahreszeit auch Warme, Kalte,
Regenwasser und produziert mit einem wunderschénen Dachgarten sogar
Krauter und Gemuse fur die Kantine. Anders als viele sanierte Altbauten ist
der Neulau nicht nur in einem groReren Blockverbund, sondern sogar wei
gehend aus sich selbst heraus energieautark, benétigt extrem wertig Frisc
wasser und ist hundertprozentig recyclingfahig. Verbesserbags Len-
bedarf sieht Sarah allenfalls im Inneren: Einilge automatischen Sparkm
tionen fir Papier und Energie kommen im Alltag mitunter noch eteras b
vormundend daher.

ADu bist doch unsere Universatexpert:i
lei hatte Sarah sich gestern von einer Kollegin das Verfassen einesdsArt
fur die Lokalzeitung aufdricken lasse@um Achtzigsten ihres friiheren
Chefs, des Grundungsdirektors der kommunalen Kreislaufagentur. Sarah
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hebt besonders sei ne-MRind migdir lhesirsvtoun g e

Rohstoff o L . ,
Abfall mit viel Elan die Offnung und wettsffliche Ausbeutung der stadtischen
Deponie vorangetrieben. Und als diese Quelle nach ein paar schwunghaften
Kreislaufe: Jahren langsam zu Ende ging, sorgte er fir einen sanften Ubergang zum
so lokal wie AUr 8omurcingi, den Anfangen deh echten
maglich . . .
stoffeauf regionaler, teils sogar lokaler Basis.
Sarah fallt dieser Text nicht schwer. Tatsachlich wurden ja damals die
Grundlagen fir ihren heutigen Beruf gelegt: Im weitesten Sinne gestaltet sie
Stoffkreislaufe, indem sie zwischen Rohstoffangeboten aitgisfriher
hatte man von Nebenprodukten oder gar von Abfall gesprdached Rd-
stoffbedarfen andererseits vermittelt. Dabei hat sie sehr unterschiedliche
In der Natur Handlungsfelder. Im einfachsten Fall gentigt schon eine Anfrage bei der
gibt es auch regionalen BieRaffinerie,die aus den verschiedensten landwirtschaftlichen
keinen Abfall Reststoffen eine breite Palette an industriell oder baulich nutzbaren Rohsto
fen herstellt. Vieles kann sie auch durch eine Tiefenrecherche im 6rtlichen
Stoffstromatl as Amat c h eemfivseltenlissde zur De
gezielte Ansiedelung einer neuen Produktion der einzige Weg.
AEinzige Weged sind sowieso nie gute L
_ Sarah deshalb nach dem Vorbild der Natur fur Redundanz: Jeder Rohstof
\S/itgﬁgﬁ bedarf sollte aus mehreren Qeallbedient werden, jede Stoffabgaberhre
seits Rohstoff f¢é¢r mehrere Kunden sein
bi | i eirsth@nes Schlussmotto fur ihre Laudatio.
Beim AKoordinationskreis |lokale Prodt
Kommuni- ihrem KollegenrSi ngh vertreten | assen.h-Es geht
kation fir ni sche Detail s de¥rB°wesrebie sdseer tReng i ORo und
Synergie Mit Singh, der bald in seine AHei matve
ren wird, kommt sie inzwischen sehr gut zurecht. Zu Anfang dissafisb-
Globale jahres hatte es ein paar Verstimmungen gegeben, bis alle begriffen hatten,
Lernpartner- dass Singh nicht nur zum Lernen hier war, sondern dass sein Megacity
schaften Background auch fur hiesige Verhaltnisse wichtige Einsichten zu bieten

hatte, beispielsweise im dezeatén Umgang mit Wasser.

AMahl zei t f, grinst Dani el und | @sst s
plumpsen. Sarah hat sich gerade mit einem Teller voll knackig frisaien S
laten einen schénen Platz zwischen griinen Farnwedeln in der Dachkantine
gesuchtns®ADmi kahel fenht, kommt er sofor
ist EnergieManager und spezialisiert auf die Betreuung 6ffentlicher und
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Flexible private&rcrApaerm, al so auf di

Flachen ser zu vertikalen, hochintegrierten Gewachshausbetieb A D u

umnutzung das,Tropehausd mit seinem Restaur amt ?
ya ist dort seit Jahren der -Renner.

Nach dem TreibhausVerbund der Stadt, ein Pionier der heutzutage weit verbreiteten

\N/ZISirld der Techniksymbiose Fisdfot-diingtPflanzePflanzereinigtF i s ¢ h waes s e r .
ren Erfolgskonzept bestand nicht nur darin, die immer teurer werdenden

Reduktion Tropenimporte durch unvergleichlich frische, lokale Eigenproduktion zu

von Fem- ersetzen, sondern vor allem auch in der geschickten Nutzurenlasve-

transporten

Keine Energie
verschenken

Die Stadt
nutzt inre
Ressourcen...

...und
kooperiert mit
dem Umland

Langfristige
Stadtplanung
macht Ernst

Reparieren
geht vor
verbrauchen

Werthaltigk eit
statt Weg-
werfartikel

fé¢gbarer

ti

mi

erung

Abw2r me.

und

i

D a

nun

wird, braucht Daniel fur diesen populéaren und symboltrachtigen Veteranen
ein neues Energiekonzept.

Sarahverspricht zu prifen, ob sie vielleicht in den zentralen Anteilen

Ki

Wasser management s
W& r mer ¢ckgew

owatt

schon enteilt Daniel zu einer Sitzung des Stawiiand Genossenschafts

des kommunal en
paar zus?2tzliche
verbundes ABioga

S und

Aber auch Sarah muss sich langsam aufmachen zur wochentlichen Sitzung

des Stadtrates. Sie hat dort turnusgemar eine wichtige Moderationsaufgabe

bei der kontinuierlichen Uberprifung der Planungszielee ¥#eht esg-

weils konkret um die Einhaltung des N@imissions und des NuHFlachen
verbrauchZiels? Und sind vor diesem Hintergrund die stadtischeadnfr
strukturgebihren und Abgaben alle noch zielfihrend, fair und transparent?

Am spateren Nachmittg auf dem Nachhauseweg, macht Sarah einen

Abstecher

i ns

AHaus

der

mmer

Wi ndenergi efi.

friher Schluss gemacht, denn sie beabsichtigt, eine abgebrochene und nicht
ABugr adhal t ebsaugeg fi

me hr [

eferbare

selbst herzustellen. Wie immer hat sie zundchst in der 6rtlichen Gebrauch
borse nachgesehen, aber Andere suchen das gleiche Teéil affehsich-

| i c

h di

e

AAchi ||

esfersenf

Hausgerats. Und bevorsiedag r 2tz

bri

ngt,

wi ||

si e

e s

u

des

‘urtt-Hod-RepafeH e U B

zuer st

hat sie furs Reparierédnschon von Berufs wegen.

noch

Sarah nimmt die gebrochene Radhalterung wieder aus deBt&mner,
wahlt zur Ausgab einen Fabricator fur hochschlagfeste Kunststoffteile,

f

s el

kennst d

| a
n E

AL

aberp-durch e
Kreislauff¢ghrung i

w

oder

Ei genarbeith.

ér

ansonsten

bst
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Regenerative
Werkstoffe

Lokal produ-
Zieren geht
nur flexibel

Angepasste
Fahrzeuge
statt Status-
symbolen

Gemen-
schaftsgarten
zur Versor-
gung und
Begegnung

Geschatzte
und gesicherte
Landwir t-
schat

Nachhaltige
Bildung

Symbiose
Stadt-Umland

Altes Wissen
aus allen
Kulturen

best@tigt den voreingestellten Biokuns
muss jetzt noch eDnuphkhA&ar wblr hehen a
So sehr anders wird das bei Florian in der emissionsfremind€drienfabrik

ja auch nicht gemacht. Und bei Florian im Betrieb muss mitunter auah kre

tiv mit dem lokal Verfligbaren improvisiert werden, um den Uberregionalen

Al mportid von Vorprodukten niedrig zu h
hauptséachlich Fahrzeugmule fir das Upgrading oder Downsizing von

Okomobilen: normgerecht, plug n”pkdithig und dennoch kundenindivie

ell anpassbar.

nur

Alch bin wieder daaha. .. f, macht si ct
Salat und Kartoffeln auf die Kiichentheke. Da sscihwester Melanie und
Schwager Luka zum Essen angesagt haben, war sie noch schnell in ihrem
Gemeinschaftsgarten, nachsehen, Awas e

Obstbaume hatte sie sich dabei fast festgequdatsokhrere Mitgartner und
auch der Garterdtreuer waren da und sichtlich zum Plauschen aufgelegt.

Ein BIi di e
Umlandbauern, zeigt ihr, dass sie vielleicht besser keine zusatzlichen Ka
toffeln geerntet hatte...

heute einc

<

ck in ebenfall s

AMama, wi r wWdassengarténend icte hatie maanz viel-Ka
toffeln mitgebracht! A, degutddsiMae- ne Jona
nie und Luka zum Essen da sein werden.

Sofie, ihre AGroCed, hilft bkim Schni
der r i es el n?kunt&ricle nidhtavérstandan, Wieso dereMann
von den Stadtwerken den StadinlandVer bund al s ABRi esel f el
zeichnet hat. Sarah ist in ihrem Element und erklart den klassischen Krei
| auf : N2hrstoffe aus den meauschl i chen

Feld; Milch, Kartoffeln (!) und Getreide zurtick in die Stadt.

Sofie denkt bereits intensiv Uber ihren zukinftigen Beruf nach: Vie
leicht Spezialistin fur entsorgungsfreundliches Produktdesign? Oder Wi
sensmanagerin: AOmas irngtbearuveirenw ebne!'s ultnhde r

Oder vielleicht doch Gliick€oach?
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Gemen- Nach dem Essen, die Kinder sind bereits im Bett, machen es sich die
ﬁﬁ?zaljf vier Erwachsenen gem¢tlich. Florian ha
G- Maschine aus dem Nachbarschaftspool geholt.
nachbar ALukae.smarglvcht : lwenn V.VI rz. B.. ein Nachb
schaftlich Mel ani e, Aer ni mmt | i-Auto,@uchvwennrerda nony mer
oder _ fur weiter laufen muss. Noch nicht einmal ein Gepackraumerweiterugsm
professionell dul mag er aus dem Nachbarschaftspool, wenn er weifjdamit vorher im
Familienurl|l aub war .
AMir ist das eben zu pers°nlich. Il ch

uns auf dem Dorf sitzen wir ohnehin sc
zunehmend unglticklich damit, dass Melanie und er seinerzeit in dela-€he
| i gen ASpeckge¢rtelid vor der Stadt gezo

AVielleicht m¢gssen wir ja wirklich ni
wo hnen bilseoi bkeonn?pfir,o mi ssbereit ist Mel ani
auch, wie schon es hier in der Innenstadt geworden istGvied und fi-

Ende der sche Luft, weniger Autos, kurze Wege u
Zersiedelung Alle sind sich einig, dass Melanie ur
Landi ziehen w¢grden. Viele Betriebe, B

schon in die Innenstadt zurtickgekehrt.

Dichte, AUnd man kann mit offenem Fenster sct
attraktive oder in Wohnungsnéhe géartnérmi t t en i n der Stadt! A, m
Stadte

Stolz auf das Erreichte an.

Und zwei fellos wird sie engagiert dabe
Kr e i s i eReruEssstkhih Geheimnis, dass sie es gerne sidhe, wenn

ihre Schwester wieder zurlck in ihre Nahe ziehen wirde.
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2.2 Dokumentation des SzenarieAuswertungs-Workshops
AKreislaufstadt 2030fH
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1  Einfuhrung

Herr Gal3nervom IZT und Fraw/eenhoff vom Umweltbundesanitegrifdten die Teilnehmer

des Workshops und stellten den Rahmen und die Ziele der Veranstaltung vor: Der Workshop

finde statt im Rahmen des UFOPLANo r habens A Sz degrietteiNachhal§-¢r ei n
keitspolittki am Bei spi el : Die nachhaltige Stadt 203

integrativen Nachhaltigkeitspolitik beigetragen werden soll.

Ziel dieses konkreten Kreath/orkshops bzw. des Szenaffor o zesses zdt i AKr ei :
sei es, angesichts erheblicher Herausforderungen (insbesondere Klimaschutz undriklimawa

del, aber etwa auch Schrumpfung, demografischer Wandel und klamme Kommunalhaushalte)
attraktive Perspektiven und Visionenfur nachhaltigoptimierte Kreislaufe in den Prozes-

sen und Strukturen zukinftiger Stadte zu entwickeln.

Im VorgdngetWo r k s hop i m MGBenezierupngd/Bozreknsahroipoi) sei es Vv
visionare ldeen und wiinschenswerte Perspektiven gegangen. In der Folge dieses ersten
Workshops sei zwischenzZithdasSz enar i o ASar ah demstatdenger ne i
das nun im heutigen SzenadwswertungaNorkshop zum Ausgangspunkt gemacht werde.

Knapp die Halfte der Teilnehmerinnen waren bereits am SzeGanerierungdVorkshop

beteiligt. Der Workshopseejd och gl ei cher maCen f ¢r die Aal t
nehmerinnen geeignet, um nun gemein&@staltungsziele und Handlungsoptioneau

entwickeln.

Dazu wirden im Anschluss an die individuelle Rezeptiot subjektive Bewertung desesz

narios gemeinsamviinschenswerte Entwicklungen skizziert sowie dasdngeleiteteAnfor-

derungenf ¢r di e AKreislaufstadtid erar bldand-et . Sct
lungsanséatzeund Strategieelementdormuliert, die geeignet erscheinen, diese Anforderu

gen umzustzen.

Der Gewinn des Verfahrens liege in der Generierung von orientierenden Perspektiven fur das
jeweilige Arbeitsfeld der Teilnehmer und in der Unterstiitzung des thematischen Austauschs
Uber fachliche und institutionelle Grenzen hinweg. Dabei seieaudieler SzenarDiskus

sion abgeleiteten Zielbestimmungen besonders integrationsfahig, da sie gezielt unterschiedl

che Politikfelder zusammenbringen und auf konstruktive Kritik statt Abwehr bauen.
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2  Themeneinfindung und Kennenlernen

Um sich ins Thema ermufinden und um sich gegenseitig kennenzulernen, wurden im Plenum

zunachst individuelle Zukunftserwartungen gesammelt. Die Aufgabenstellung lautete:

AUnsere stadtische Lebenand Wirtschaftsweise wird sich zukiinftig in vieler Hinsicht

starker an Kreisladprinzipien orientieren missen:

Woran denke ich zuerst, wenn ich mich personlich als zukinftiger Nutzer oder Betroffener

der Entwicklungen in Bezug afuf das Leitbild

Die Teilnehmer schrieben dazu Trends und Erwartungen auf ulidrsteischliel3end sich

und Ai hrenfi Trend den anderen vor :

e In der Kreislaufstadt ist eine Balance aus -Dapvn-Steuerung einerseits und Sellvsto

ganisation undentwicklung dezentraler Ansatze und Konzepte andererseits essentiell.

e Das Zusammenspiel von Bigng, Politik sowie Verund Entsorgungswirtschaft erfordert
neue Formen der Partizipation, stellt neue Anforderungen an dieiMEENtsorgunst

wirtschaft und auch an die Leitungsinfrastrukturen.

e Bei Entscheidungen zu stadtischen (Infrastrul@rojektensowie zur Stadtentwicklung
insgesamt werden die Blrger sowie alle weiteren relevanten Akteure aktiv einbezogen

(breite Akteursbeteiligung).

¢ Eine umweltfreundliche Wirtschaft wird gefordert und aktiv in stadtische Entscheidung

prozesse einbezogen.

e Die Kreislaufstadt ist eine NulEmissionsStadt, in der unausgeschopfte Innovatiansp
tenziale durch die Abschaffung von fDenktab
fektive L°sungen durch die sog. ABliue Econ
tat.

e Durch daas verstarkte Denken in Stoffkreislaufen werden wir mehr Gefuhl fir unseren
pers°nlichen Alnputid (z.B. Eink2aufe) und A

Unndtiges vermeiden.

e Die Idee der Permakultiirdass, wie auch in der Natur, jeder Outputafieeitig auch
ein Input fir etwas anderes isfindet Einzug in samtliche stadtischen Planungil

Produktionsprozesse.
¢ Es findet ein 100%ges Recycling von Abféllen statt (Biomasse, Kunststoffe, Metalle).

e Immer mehr Kreislaufe werden im Zuge von ®ysintegrationen zusammengefuhrt.
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¢ In der Kreislaufstadt werden auch urbane Flachen immer wieder in die Nutzung zurick

gef¢hrt (Stichwort AFlachenrecyclinghf).

e ARefistund ABrachfl2acheni gibt es nicht mehr

werden).

e Kennzeichnend fur die Stadt sich vor allem kurze Wege, eine effiziente Flaghen
Geb&udenutzung sowie eine besonders dichte Kommunikation, die in Balance zwischen

Distanz und Nahe steht.

e Die Kreislaufstadt ist ein Netz aus kleinrGumigen, dezentralen usdeimander aktiv

kommunizierenden Inseln.

e Neben Wertstoffen und Wasser wird auch Wis
dass Wissenskreislaufe entstehen.
Die Stadt ist dabei sowohl Konsument als auch Produzent.

e Firjeden der in den Kommunen gertah Kreislaufe gibt es einen (ggf. kommunalen)
Ansprechpartner, so dass Informationen bzgl. der jeweiligen Kreislaufe an zentdaler Ste
le abrufbar sind.

e Konsumiert werden vorrangig lokale Produktso weit wie mdglich. Wobei jedesd?r

dukt und jede Dierneistung Teil eines lokalen Kreislaufs ist.
¢ In der Kreislaufstadt werden vor allem lokal verfiigbare Ressourcen genutzt.

e Durch wachsende Rohstoffknappheiten wird es zunehmend schwieriger sein, sich einen
herkdmmlichen, konsumierenden Lebensstilinded $ten noch Azu | ei st e

e Der limitierende Faktor bei stadtischen Prozessen und Ablaufen ist immer aucheeine Fr

ge der Verfugbarkeit von Energie.

e Innovative Mobilitatskonzepte erméglichen die Schaffung einer FahuraOPN

freundlichen Infrastruktur.

e INAGi v e &CTentere [Umtauscloder Gratis_aden, Tauschborsen) haben Biikger
Innen die Moéglichkeit, nicht (mehr) bendtigte Produkte abzugeben und/oder gegen and

re zu tauschen.

e Die Einsparung von Ressourcen durch das Teilen von Produkten nimmt einen grof3

Stellenwert ein.

e Es wird mehr geteilt genutzt sowie repariert und wiederverwendet.
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e Bei vielen Dingen wird man starker von der Gemeinschaft abhangig sein. Daduirch en

steht auch ein neuer, gestarkter sozialer Zusammenhailt.

e Eine bewusste Erndhrung und Btetlung von Nahrungsmitteln wird hohen Stellenwert
genieRen. Stichworte: Bokaéhiind RegenwurrKomposter (auch indoor) sowie i

terhofGemeinschaftsgarten und andere Formen urbanen Gartnerns.
e Neue Formen der Verbindung von Arbeitsid Lebensalltag weeth sich verbreiten.

e Genauso wie ein gesunder, lebendiger Boden in seiner Bildung unterstitzt und gefthrt
werden muss, so muss auch das entsprechende (Krgldlmsken entwickelt und werte
gegeben werden (nicht nur in der Schule, sondern auch in der Epmaciildung).

¢ Neue Wege, etwa neue Handlungsspielrdaume und Losungsansatze, entstehen vor allem

auch dadurch, dass gjegangemwerdeni vorzugsweise vernetzt und in Gemeinschatft.

2 Platzsparende Methode der Schnellkompostiefumgter Luftabschluss mit Hilfe von Mikroorganismen

und Vergarung.
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3 Winschbarkeiten und Risiken der Kreislaufstadt

AnschlieRend wurdedas Szen i o ASarah denkt gerne im Kreis
Es ist von Dr. Gal3ner in der Folge und auf der Basis des vorausgegangenen-&amario
rierungsWor kshops als Akonsensuales Wunsahszenar

den.

Die Teilnehmerlnan wurden gebeten, die Szenanbalte hinsichtlich Wiinschbarkeit und
Risiken subjektiv zu bewerten:

ABitte markieren Sie f¢gr sich einersedits Asp
den und andererseits solche, die Ihnen nicht gefallen oder$ie gar abschrecken wii

den. i

Wieder im Plenum wurden die so gesammelten als besonders positiv oder als nqgativ em
fundenen Szenar@ssoziationen von den Teilnehmern vorgestellt und zugleich grokathem

tisch gruppiert.

(Vorwiegend) Positiv empfundene Aspele und Assoziationen

Cluster AWahl m°glichkeiten und Handlungsspie

e Unterschiedliche Angebote zur Gemeinschaftsnutzung erlauben die Auswahl der konkr
ten Nutzungsformen nach personlicher Vorliebe zum Beispiel bezuglich der Néhe zu den
AMi t nutwae ranmonymer es Carsharing versus per s

e Die Wahlmdglichkeit zwischen lastabhangiger Aul3ensteuerung von Haushaltsgeraten
und dem sel bstbesti mmtem ASofortstartia bl e
Autonomie ihren Prsihat).

e Das Bewusstsein der B¢rger als AProsument e
(Energie einspeisen oder selbst verbrauchen? Fahrzeugbatterie als Puffer anbieten und zu

welchen Konditionen? etc.).

e Integrierte Mobilitatskonzepte erlauben eine besondedrgiduelle Wahl und Kombia-

tion der Verkehrsmittel in der Wegekette.

e Bei allen unbestrittenen Vorteilen und Notwendigkeiten von intelligenter Netzsteuerung
(Haushaltsgrate und private Mikieizkraftwerke im Smart Grid) missen die Nutzera

tonomie und ausichende Wahlméglichkeiten ausreichend gewahrt bleiben.
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Cluster AlLebensqualit2t und Selbstentfaltung
e Die Wahrnehmung von Schonheit und Harmonie (Asthetik) in der Natur und der eigenen
Lebensweise wird gestarkt.

e Kurze Wege zwischen Wimen, Arbeitsplatz und Telearbeitsplatz als Beitrag zdr L

bensqualitat werden gezielt gefordert.

e Gemeinschaftliches, urbanes AAckerrmeii ist g

sundheit und die Gemeinschatft.

e Der Zeitaufwand f¢rMi)nedd t(@fksrakitdIlva ufiltedi (@
wird in Grenzen gehalten (z.B. durch professionelle Gartenbetreuer).

e Es gibt neue M°glichkeiten und R? tHmaeaisz@ur S

und im AGemeinschaftsgartentf.

e Schulgarten dienen nicht nusdeigenblatt, sondern sind auch tatsachlich produktiv

(z.B. zum Gemiuseanbau) und damit befriedigend und bildend zugleich.

e Das Haus der Eigenarbeit fordert das Reparieren und damit die \Weitewiederve

wendung von Geraten, Kleidung etc.

e DieBevorzugng hochwertiger Artikel reduziert de
dadurch die Rahmenbedingungen fur Design, Mode, Materialwahl und Eigenherstellung.

e Eigenproduktion fordert Resilienz (z.B. Gesundheit und Selbsthilfe
Selbstversorgerkompetenzen). Aufisn wird durch Selbstherstellung ein vertieftes
Wissen zu Produktkreislaufen erzeugt und somit die Wertschéatzung fur Produkte g

starkt, was wiederum ihre verschwenderische Nutzung reduziert.

(Vorwiegend) Negativ wahrgenommene Aspekte und Assoziationen

Clust er ATechni kdominanz und Datenschut zi

e Die zunehmende Verbreitung Aintelliegent er fi

rungsformen kdnnen zu immer groéf3eren Licken im Schutz personlicher Daten fiihren.

e Zuviel Automation kann zu einer wachsenden Abhangigke Technik fuhren und den

gebotenen Schutz der Personlichkeit verletzen.

e Zunehmende externe Koordination und Aul3engesteuertheit von Haushaltstechnik kann

die Nutzerautonomie tiber Gebuhr beeintrachtigen.
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Cl

Cl

ASmarteid Produkt e, diEfektivitaty entschesdden(erzeuged eim ne d

Spannungsverhaltnis zwischen Nutzerautonomie und Fremdbestimmung.

Das Eigenleben der Haushaltsgerate (erzeugt durch Energieverbrauchssteuerung von a

Renf ADemand Managementfi) f¢hrt amngEi nschr 2 nk

Alntelligenteii Haushaltsger2ate mits- AVer bun

schiel3en, wenn sie etablierte, nach wie vor sinnvolle Alltagsrhythmen stéren.

Eine (falsche) HighiTech-Orientierung bei Haushaltsgeraten kann der gemeinschaftlichen
Nutzung und der Férderung des Gemeinschaftsbesitzes zuwider laufen. Hierzu kénnten
gerade einfache und damit robuste Gerate forderlicher sein.

APers°nliche Mobilit@tsassistentenfi k°nnte

neuen Abhéangigkeit fuhren.

uster ABegrenzung der Telekommuni kationi

Telekommunikation sollte physische Mobilitéat(sanlasse) nicht zu sehr ersetzen.

Nicht medialisierte personliche Kontakte sollten durch Telekommunikation nicht Uber die

MalRen reduziert werden.

uster AFahk thoerr ¢;Meknssi chti geni

Bei der Gestaltung innovativer Kreislaufkonzepte missen Gewohnheiten und Beha

rungstendenzen von Konsumenten/Burgern realistisch bertcksichtigt werden.

Intelligent gestaltete Netzverbunde flhren zu bereitwilliger Mitwirkung und géssitérk

KreislauFBBe wus st sein und-Pfiomdermiddamit A¥ko

Sind (freiwillige) nachbarschaftliche Produktnutzungsgemeinschaften in einer eher an

nymen Grol3stadt Uberhaupt massenhaft zu etablieren?

Um die Burger zum mitmachen zu bewegen, muss Wissen lbistd(fe umfangreich

und konsistent vermittelt werden. Dazu sind auch neue Bildungsformen natig.

Bildung muss Wissen zu Kreislaufen in der Stadt und zum nachhaltigen Wirtschaften

vermitteln und dazu auch den internationalen Austausch nutzen.
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Als ambivalent empfundene Aspekte und Assoziationen

Cluster: Alntegrative Kreislaufplanungi

¢ Die Kreislaufstadt muss mit diversen (Z)&onflikten und Konkurrenzen umgehen:
o (Dach)Flachennutzung zur Solarenergienutzung versus urbaner Lebensmittelanbau
0 Schaffungvoneuen Strukturen mit Akurzenr Wegenh
haltung vorhandener (Infigstrukturen
0 Energetische versus werkstoffliche Verwertung von Abféllen

o0 Lokale Produktion versus interregionale Spezialisierung/Arbeitsteilung

¢ Nicht alle Konzepte ddfreislaufstadt sind Gberall sinnvoll realisierbar (Beispiel: Nicht
auf jedem Dach kann ein Gewachshaus stehen.). Daher ist eine differenzierte Betrachtung
der Potenziale notwendig, beispielsweise hinsichtlich der Akteursstrukturen oder der F

nanzierbarkeit

e Stadtinnenentwicklung darf nicht ausschlie3lich unter dem Primat der Nachverdichtung
stehen. Stattdessen ist zunachst die Revitalisierung der Wohnfunktion und der Bunktion
durchmischung prioritar.

e Kreislaufplanung darf nicht zu Ausgrenzungen fuhren, eirre Aufwertung der Inme
stadt darf nicht eine AAbwertungfi des (bes
gegenuber der Stadt zur Folge haben.

e Stadtplanung muss auch die Lebensbedingungen auf dem Lande im Blick behalten. Nicht

alle Menschen sollen int&lten leben mussen.

e Die Kreislaufstadt kann die Zersiedlung des ruralen undysbanen Raumes stoppen,

und wird zugleich die Vernetzung der Stadt mit dem Umland systematisch ausbauen.

e Realistische Kreislaufplanung muss nicht nur Auf3en und Innen urgetsohsondern

die Stadt nach Stadtteilind Quartiersebene differenziert betrachten.
e Kreislauforientierte Stadtplanung ist notwendigerweise langfristige Stadtplanung.

e Die Herausforderung, Kreislaufe Aso | okal

die Uber lange Zeit immer wieder hoher gelegt werden kann.

e Eine partielle Dezentralisierung von Infrastrukturen muss immer die Funktionsfahigkeit

der verbleibenden zentralen Strukturen sicherstellen.

e Kommunen haben eine wichtige Vorbildfunktion, z.B. dué&oeffektive offentliche
Gebaude.
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e Die integrative Planung von Energignd Rohstoffkreislaufen birgt viele (neue) Sgne

gien.

e Der Verbundgedanke als Ziel ist auf vielen Ebenen nitzlich: -Standiind, Lastmaa-

gement, Kraf\WarmeVerbund, Energieund Nahrumgsproduktion etc.

Vermisste bzw. unterreprasentierte Aspekte

Cluster AFinanzierung und sozio°konomische D

e Okonomische Fragestellungen und Managementkonzepte fiir die Kreislaufstadt miissen

bedacht werden.

e Neue Geschéaftsmodelle missen eokeit werden.

Beispiel: Wie finanziert sich eine Kommune
e Die Beziehungen zwischen Stadt und Umland mussen prazisiert werden.
e Die soziale und politische Organisation sollte geklart werden.

e Es sollte untersucht werdeniereine Vernetzung zwischen den Stadten hinsichttieh |
formationsaustausch und physischer Mobilitat (OPNV, Fahrgemeinschaften etc.) unter

Kreislaufgesichtspunkten optimiert werden kann.

e Finanzierungsfragen z.B. von Pilotprojekten oder lokalen Kreislautagenmussen in

den Blick genommen werden.

e Neben einem (hoch wg¢nschensAtelra sefn )w 2Arkeonm nweni
Atlanten und (nachfolgend) Plattformen wiinschenswert: Energieatlas, Unternelhmensa

las, Ressourcenatlas, ShariPlgttform, Marktplatanit Agenten.

e Die in der jeweiligen Kommune ansassigen Produktiand Gewerbeunternehmen sl

sen zentral in eine Kreislaufplanung einbezogen werden.

e Die Faktoren (Erwerb¥Arbeit und verfigbare Einkommen missen als soziale Dimens

on der Kreislaufstadt backsichtigt werden.

e Die Rickgewinnung der Allmenden als frei nutzbares gemeinschaftliches Eigentum,
muss auch und gerade in der Kreislaufstadt als Ressource im Umgang mit Erwgerbslosi

keit genutzt werden.

e Sozialpolitische Aspekte und sozio6konomische Faktavie Altersstruktur, Haushah
groRen, Wohneigentum und Einkommensverteilung sollten differenzierend berlcksichtigt

werden.
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4 Gestaltungsoptionen und Handlungsansatze
auf dem Weg zur Kreislaufstadt

Nach der gemeinsamen thematischen Gruppierung der gett@mmspekte wurde durch
APunkte klebenfi zun2chst ein Stimmungsbild h
stellt. Auf dieser Basis wahlten die Teilnehmer anschliel3end unter den hdchstbepunkteten
ThemenClustern aus und bildeten so Arbeitsgrupperdiénweitere Bearbeitung der folge

den vier Themenfelder:
e Alntegrative Kreislaufplanungi
e ALebensqualit2t und Selbstentfaltung in

e AFaktor Mensch ber¢cksichtigenht

e AFinanzierung und sozio°konomische Diff

IndererstenArbéis phase befassten sich die Griwuppen d:
zontiA i hres Themenfeldes unter hypothetische
AWel che Ent wi c k!l un g-€Elasterwirdem wisuesusten idealereBeaat n

gungen w¢gnschen?i

Anschlie3end infomierten sich die Teilnehmer gemeinsam Uber die Ergebnisse der jeweils

anderen Gruppen.

I m n2chsten Schritt wurden aus diesen Aideal
di e AKreislaufstadtfi herausgearbeitet:
AWas bedeut en di e ser WekheZete hvelche Anfoffldrumger lhssen
sich daraus fg¢r die Kreislaufstadt ableiten?

Und nach einem weiteren Zwischenschritt zum Austausch der Gruppen untereinander wurde
schlielich in jeder A@ineprioritare Anforderung ausgewahlt, zu der dannkkete Had-
lungsoptionen skizziert wurden:

AEnt werfen Sie Handlungsans2atze bzw. &trateg

rung. A

AbschlieRend wurden alle Ergebnisse der Gruppenarbeiten im Plenum prasentiert, diskutiert

und erganzt.
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Arbeitshnupgeafdhi ve Kreislaufplanungh

Ausgangspunkt war das folgende Ther@uster :

¢ Die Kreislaufstadt muss mit diversen (Z)el
Konflikten und Konkurrenzen umgehen:

0 (Dach)Flachennutzung zur Solarenergie
nutzung versus urbaner Lebensmittelanba

o Schaffungvomeuen Struktu
Wegeni versus reslso
tung vorhandener (InfegStrukturen

o0 Energetische versus werkstoffliche Verwe
tung von Abféllen

0 Lokale Produktion versus interregionaleeSp
zialisierung/Arbeitsteilung

¢ Nicht alle Konzepte deKreislaufstadt sind
uberall sinnvoll realisierbar (Beispiel: Nicht a
jedem Dach kann ein Gewachshaus stehen).
Daher ist eine differenzierte Betrachtung der
Potenziale notwendig, beispielsweise hinsich
lich der Akteursstrukturen oder der Finamzie
barket.

e Stadtinnenentwicklung darf nicht ausscHiie
lich unter dem Primat der Nachverdichtung stehen. Stattdessen ist zunachst die Revital
sierung der Wohnfunktion und der Funktionsdurchmischung prioritar.

e Kreislaufplanung darf nicht zu Ausgrenzungen fuihrei, eine Aufwertung der Inme
stadt darf nicht eine AAbwertungi des (besH
genlber der Stadt zur Folge haben.

e Stadtplanung muss auch die Lebensbedingungen auf dem Lande im Blick behalten. Nicht
alle Menschen sollen igtadten leben mussen.

¢ Die Kreislaufstadt kann die Zersiedlung des ruralen undysbenen Raumes stoppen,
und wird zugleich die Vernetzung der Stadt mit dem Umland systematisch ausbauen.

e Realistische Kreislaufplanung muss nicht nur Auf3en und Innen umegtea, sondern
die Stadt nach Stadtteilnd Quartiersebene differenziert betrachten.

¢ Kreislauforientierte Stadtplanung ist notwendigerweise langfristige Stadtplanung.

e Die Herausforderung, Kreislaufe Aso,l okal \
die Uber lange Zeit immer wieder hoher gelegt werden kann.

e Eine partielle Dezentralisierung von Infrastrukturen muss immer die Funktionsfahigkeit
der verbleibenden zentralen Strukturen sicherstellen.

e Kommunen haben eine wichtige Vorbildfunktion, z.B.adubdkoeffektive offentliche &
baude.

¢ Die integrative Planung von Energiend Rohstoffkreislaufen birgt viele (neue) Syne
gien.

e Der Verbundgedanke als Ziel ist auf vielen Ebenen nitzlich: -Seaudtind, Lastmanasg
ment, KraftWarmeVerbund, Energieund Nahungsproduktion etc.
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ZurAi deal en Zukunf t i sahimates diesArbditbgruppe im Braihstbraning
folgende Punkte:

Kreislaufe werden auf unterschiedlichen Mal3stabsgrof3en betrachtet: von deCityega

bis zur Parzelle.

Anstatt den Anspruch zu hahelass alle Kreislaufe perfekt in sich geschlossen sind und
funktionieren, wird eher darauf gezielt, unterschiedliche Kreislaufe miteinander-zu ve

binden.

Es gibt eine Nutzungsmischung innerhalb urbaner Flachen wie auch innerhalb (grél3erer)

Gebéaude (bspwBuro im Haus, Buroturm im Wohnblock).
I n der Kreislaufstadt gi bt es deshalb auch

Physische Mobilitat findet nur auf freiwilliger Basis statt, wird also nicht durch lange
Wege (zu Arbeit, Schule, Einkauf etc.) erzwungen.

Einestadtische Kreislavfgentur plant und Gberwacht alle relevanten lokalen Kreislaufe

und deren Zusammenwirken.

Urbane Infrastrukturen(Veu nd Ent sorgungssysteme) werden

(bspw. Breitbandnternetanbindung im Abwasserrohr).

BeiallenP| anungen f i ndPert¢ feuinngefi AKarneailsolga uzfssir Umwe
prafungi UVP) statt.

Jedes Quatrtier hat seinen eigenen Recyclinghof.
In jedem Quartier ist eine Stadtquartierskonferenz etabliert.

Stadtekonferenzen dienen dem Austausch derKmmne n unt er ei nander Z U

sieht eine gute Kreislauf st -®rddiceBeispe®r. (i nkl

Zentrale und dezentrale Einrichtungen des Kreislaufmanagements tauschen sich ebenfalls

regelmafig aus.

AKr e i-Gol aacuhfe s fi arfieren lbratan ih@eWNachbarn oder das Quartieman
gement dazu, wie Kreislaufe geschlossen und miteinander verknupft werden kénnen bzw.

wie sich jeder Akreislaufgerechterid verhal

Bund und St2dte haben akti venmanddrimdebrete kKt i on a

Kreislaufgestaltungmanagement.

Gesetze, die Kreislaufe hemmen, wurden systematisch abgebaut bzw. neue, férdernde

Gesetze erlassen.



SzenarieAuswertungsWorkshopKreislaufstadt 2030 IZT Seite: 38

e Die Kommunalverwaltungen und die jeweilige lokale Wirtschaft kooperieren ireneug

schaffenenenmiKenrefi s(IRPallusfgwungskr ei sen, Koor di ne

e Die (kommunale und private) Vieund Entsorgungswirtschaft sind systemubergreifend

integriert und verzahnt.

e Funktionsfahigkeit und Okoeffektivitat von Kreislaufen werden messbar gemacht, z.B.

durch spezitche Indizes.

e Fir gutes Kreislaufmanagement werden Boni vergeben.

Als Anforderungen an die Kreislaufstadt wurden daraus abgeleitet:

e Die erfolgreiche Kreislaufgestaltung erfordert ein systematisches und ganzheitliches

Monitoring von Kreislaufen.

0o Es missesystematischquartiersbezogene Stoffstromanalysedurchgeftihrt
werden.
Dabei sollten u.a. auckeitaufwénde (der Blrger, der Unternehmen und der
Verwaltung) erfasst werden, die mit unterschiedlichen Gestaltungsalternativen fir

bestimmte Kreislaufe notwelig werden.

o Fir das Monitoring mussen zweckmafige Kenngréf3en und die jeweils relevanten
Mal3stabsgrofRenbei der Untersuchung von unterschiedlichen Kreislaufeniident

fiziert werden.

o Auch die differenziellen Rollen der beteiligten/betroffeddseure und Stkehd-

der missen analysiert werden (zunachst grundsatzlich und dann auch fortlaufend).

o Ferner muss die notwendi@atenbasiserhoben, erschlossen und vernetzt-we

den.

e Erfolgreiches Kreislaufmanagement erfordert eine stailkéegration und Zusammen-
fuhrung bestehender Prozesse, Ebenen und Strukturen. Realisiert werden kann dies
durch:

o Einrichtung einer AKreislaufkonferenzt,

Austausch tber Kreislaufaktivitateqplanungen undoptionen dient;

o Verstarkung bzw. Institionalisierung interdisziplindren Arbeitens, also dig-Ve
knipfung von Wissen aus verschiedenen, mit urbanen Kreislaufen zusammenha
genden disziplindren Fachgebieten, bspw. durch horizontale und vertikale Au

tauschplattformen.



SzenarieAuswertungsWorkshopKreislaufstadt 2030 IZT Seite: 39

o0 Intensivierung einer kaskad@nimigen Governance, also des vertikalen
Ineinandergreifens unavirkens von Steuerungsnd Regelungsmechanismen auf

Quartiers, Stadte, Lander sowie Bundesebene.

o Systematische ldentifizierung, Nutzung, Weiterentwicklung und Vernetzeing b

reits vorhandeneAnsatze und Initiativen.

e NOtig sind zudem dekbbau legislativer Hemmnissebei der Kreislaufplanung bzw.

eine Reformierung der einschlagigéesetzesgrundlagem.a. durch:
o Aufhebung der Kategorie Areines Wohngebi

o Entwicklungei ner AKrei sl aufpre¢gfunght, di-e anal
fung (UVP) bei jeder groReren (BaMalRnahme stattfindet.

Nach der Auswahlentscheidung fiir die Anforderdagbau legislativer Hemmnisse bei
der Kreislaufplanung und Reformierung der Gesete s g r u n dwurdapzimRialisie-
rung/UmsetzungfolgendeHandlungsoptionenskizziert, die auf den folgenden drei Ebenen

differenziert wurden:

Bundesebene

e Systemati sche Analyse und RefCGCagetmg-er ung

grundlagen

¢ Anpassung des Bgesetzbuchs (BauGB) mit dem Ziel der besseren Kreiskauffl

rung, z.B. durch die Aufhebung der Kat ec¢

e Ent wi c k| Kreigaufprifungir, Adi e anal og zus- Umwel t
prufung (UVP) bei jeder groBeren (BaMalinahme stattfiret;

e Allgemeine und speziell&berprufungen der Gemeindeordnungerder Bunds-
lander und der entsprechenden kommunalen Satzungen zum AnsghtliSs-
nut zungszwang f¢r kommunale I nfrhstrukt
keith

e Entwicklung und Einfihrug einesZertifizierungs- und Labelsystemdsir Kom-

munen mit besonders effektivem Kreislaufmanagement.
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Landesebene
e Uberprifung und Anpassung der in Landesverantwortung stehenden Infrastruktu
anteile hinsichtlich ihrer Eignung fur und Unterstiitzung von konmataim Kres-

laufmanagement;

e Etablierung vorKreislaufkonferenzen als horizontale und vertikale Austausehf

ren zu Kreislaufaktivitaten fir Stadte und Land;

e Einrichtung vonLandesforderprogrammen zur Unterstitzung von Kreislaufin

tiativen und Pilotprojekten sae

e Auslobung vorPreisenund Organisation vowettbewerbenals Anreiz zur
(Weiter)Entwicklung innovativer Kreislaufmanagementsysteme inkl. Aubkzeic

nung und Multiplikation einschlagiger BeBtacticeBeispiele

Kommunale-/Stadt-/Quartiersebene

e Einrichtunge i ner s tStoffistromagentugin mAt f ol gerd-den i ni

gaben

- Bestandsaufnahmedes IstZustandes inkl. Potenzialermittiungen bzgl.

maoglicher weiterer Kreislaufoptimierungen,

- vertiefendesektorielle Analysenund Erstellung eines kommunalen

AStoffstromatlasi u n d

- Ableitung konkreteHandlungsempfehlungenfur die Stadt, die Quartiere,

betroffene Unternehmen aus den gewonnenen Erkenntnissen.
e Einbindung von Kreislaufaktivitaten in besteheha&ale-Agenda-21-Initiativen

e Netzwerkbildung zwischen den azelnen Quartieren, um so den horizontalen

Austausch zu férdern (analog zum Berliner LA t zwer k ABer |l in 21

e Organisation themenspezifischiasrtbildungen, die den relevanten Akteuren die
Moglichkeit geben, zu den verschiedenen Themenfeldern neidbeKreislad-
stadt auf Stand zu kommen bzw. auf dem Laufenden zu bleiben.

e Ausbau undntensivierung des Quartiersmanagementsls grundlegendes
strument zur Schaffung einer kreislaufgerechten Stadt durch die Integration von
Akteuren und Zielen einerseit sowi e durch Anregung und /

Partizipation der Stadtteilbewohnerinnen andererseits.
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In der anschlieRenddtienardiskussionwurden folgende Punkte ergdnzend diskutiert

e Die Vorschlage der AG sollten die Implikationen der Umweltgesetzgesténker le-
rucksichtigen;
Ant wor t : Man m¢gsste in der Tat zunffchst ei

hemmendeni Gesetzesgrundl agen durchf ¢hren.

e Da die konkrete Anwendung des Anschiussd Benutzungszwangs zu grof3en Teilen in
der Verantwortung der Gazinden liegt und ihre Grundlagen in den Gemeindeordnungen
der Lander festgelegt sind, kann der Bund alleine diese Problematik sicher nicht l6sen.
Der Bund konnte allerdings bspw. BéstacticeLosungen einzelner Kommunen bekannt
machen oder die Lander agemn, in ihren Gemeindeordnungen entsprechend liberalisie

te Prifregeln fur Befreiungsmaoglichkeiten vom Anschlusszwang einzufuhren.

e Auch der geltende Zwang zur Bereitstellung von Autostellflachen bei Neubauten miusste
in den Landesbauordnungen bzw. den komahen Stellplatzsatzungen gelockert bzw.
Akreislaufgerechterin reduziert werden

¢ (Kreislaufférderliche) Regionalgeldinitiativen sollten sich nicht von einer vermeintlich

hemmenden Gesetzeslage abschrecken lassen. Vieles muss hier mutig erprobt werden.

e Kreislaufforderliche Innovationen kénnten auf Landesebene vor allem auch durcty Offen

lichkeits und Multiplikatorenarbeit gefordert werden.
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Arbeitsgruppe AlLebensqualitat und

Ausgangspunkt war das folgende Thern@uste:

ZurAi deal en Zukunf t A sahingts diesArbditbgaippe im Braihstbraimg

Die Wahrnehmung von Schénheit und Harmoni
(Asthetik) in der Natur und der eigenen Legen
weise wird gestarkt.

Kurze Wege zwischen Wohnen, Arbeitsplatz un
Telearbeitsplatz als Beitrag zur Lebensqualitat
werden gezielt gefordert.

Gemeinschaftliches,usbn e s A Ack er
Herz und Sinne und damit fir die Gesundheit u
die Gemeinschatft.

Der Zeitaufwand f¢r n
Alltagsaktivitaten (z.B. Gartenpflege) wird in
Grenzen gehalten (z.B. durch professionelle-G
tenbetreuer).

Es gibt reue Moglichkeiten und Raume zur
SelbstentfaltungHauwsiB
im AGemeinschaftsgart

Schulgarten dienen nicht nur als Feigenblat; so

dern sind auch tatséchlich produktiv (z.B. zum Gemiuseanbau) und damit befriedigend

und bildend zugleh.

Das Haus der Eigenarbeit fordert das Reparieren und damit die WieidewWiederve
wendung von Geraten, Kleidung etc.

Die Bevorzugung hochwertiger Artikel
dadurch die Rahmenbedingungen fur Design, Modéeédwahl und Eigenherstellung.

Eigenproduktion fordert Resilienz (z.B. Gesundheit und Selbsthilfe

Selbstversorgerkompetenzen). Aul3erdem wird durch Selbstherstellung ein vertieftes

Wissen zu Produktkreislaufen erzeugt und somit die Wertschatzung tirkdRag-
starkt, was wiederum ihre verschwenderische Nutzung reduziert.

folgende Punkte:

Alle Burgerinnen erhalten ein bedingungsloses Grundeinkommen, sodass sietihr krea

ves Potenzial starker ausleben konnen.

Sel L

reduz

Oberste Maxime beim Produktdesign ist es, Produkte mit méglichst hoher Lebensdauer

zu entwerfen und herzustellen. Handwerk wird zunehmend als Kunst begriffen (analog

zur BauhaudBewegung).

Anstatt Wert darauf zu leg, Produkte zbesitzerund mit der Zeit so immer mehr neat
rielle Giiter anzuh&aufen, werden Produémutzt A S FKeornizregpt e i i-n d

cken daher starker in den Vordergrund.

Leas
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e In allen Stadtteilen entwickeln sich vielfaltige Gemeinschaftsgartenura g u k tii ve AK
cheng2rtenfi, in denen u.a. verschiedene, °

praktiziert werden.
e Damit einhergehend haben sich AErntegemein

¢ In den Gemeinschatt®zw. interkulturellen Garten engagieren sich v.a. dligte Mg-
rantinnen, die so ihr traditionelles Wissen tber Gartnern und Kichenkunst einbringen

konnen.

e Auch generel]l werden Ainterkulturelrrei Bez
men von Nachbarschaftshilfe gefordert (nicht nur in Garten).

e Die Garen (re)produzieren ihr Saatgut tberwiegend selbst und sorgen durch dig-Weite

gabe in nichkommerziellen Saatgutborsen fur den Erhalt alter Kultursorten.

e Der Kulturboden wird mit Hilfe 6kologischer Gartenmethoden revitalisiert, z.B. durch

Kompostierung ud das TerrePretd-Verfahren.

e Auch innerstadtische Flachen werden fir den selbstversorgenden Gartenbau freigegeben,

teils auch in Hochbauten (z.B. in ehemaligen Biwer Parkhausern).

e Leerstehende bzw. langer brach liegende Flachen werden von den\Btduwlibien zi-
nehmend fur urbane Landwirtschaft und andere Begrinungsprojekte in Anspruch g

nommen.

e Auf Gemeinschaftsflachen, sogenannt-en ACom
rungsmittel in PeeProduktion (Gemeinschaftsproduktion durch Gleichgesinnte) erzeug

e Bei mehr als einjahrigem Leerstand von Gebauden oder Flachen ergibt sich automatisch

ein (Zwischer)Nutzungsrecht fur Interessierte.

e Bei noch langerem Leerstand oder nachgewiesener (gemeinschadlicher) Spekbiationsa

sicht kbnnen auch Formen der Enteiggem von Grundbesitz in Frage kommen.
e Wichtig ist, dass sich die Stadtbewohner im Griinen wohlfihlen kdnnen.

¢ Inder Stadt gibt es eine Vielzahl an Laden, die auf Weiterverkauf, Tausch oder unen

getl i che Weitergabe von gebr aisictBinden ASekund?

e In jedem Wohnblock findet sich eine Aoffen

gemeinschaftlich geteilt wird.

Mischung von Holzkohle, Dung und Kompost, durchsetzt mit Tonscherben und gelegentlichiauch M
schelschalen
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Als Anforderungen an die Kreislaufstadt wurden daraus abgeleitet:

e Alle Menschen missen wertgeschatzt wefidanch wenn sie ggnannten Randgruppen
angeh®ren. Ein AQutsourcingid in die Erwerb
Aedingungsloses Grundeinkommeitn muss di e Kreativitrdt der

dert und genutzt.

e Flachenbrachen und Gebaudeleerstande werden(kaaer) Wartefrist wieder einer

Nut zung zugef ¢ RAimendeni ne rdlelm? rsti ewerud én .

e Eine BonusMalus-Regelung schafft massive Anreize zur Millvermeidung. Arbkitne
mer und Kosumenten werdeafriedener, dadurch dass sie qualitahechwertige Pro-

dukte herstellen, nutzen und reparieren kénnen.

Nach der Auswahlentscheidung fur die Anforderdng| @ chenbr achen-und Getk
st2nde werden nach kurzer Wart e fvurdermiurReni eder

alisierung/UmsetzungfolgendeHandlungsoptionen skizziert:
e Was

o Nicht- bzw. untergenutztarbane Flachenund Raume werden der Spekulatiot-en
zogen undir die Gesellschaft zurickgewonnenindem sie nach festgelegter (nicht
zu langer) Wartefrist wieder einer Nutzung zugefihrt werden. Diese (Zawilch
Nutzurgen sollen im Interesse der Stadt moglichst rfutiktional angelegt sein.
Denkbare Nutzungsformen umfassen etwa die Freizeitgestaltung, die Erzengung e
neuerbarer Energien (Solaranlagen, kleine Windkraftanlagen, Biokraftwerke etc.),
den urbane Gartenbau sowie Wohnen und Arbeiten. Solchermal3en der iGemei
schaft er Rfefurmet  °ARlregini AKreativitatn und
die urbane Gesellschaft in mehrfacher Hinsicht profitiert.

e Wie:
o Nicht genutzte Freiund Brachflachen sowie diustrie, Verwaltungs und Wohng-
b2a2ude, aber auch einzel ne WohnKatastegin wer d
erfasst. In diesem Kataster werden die identifizierten bzw. gemeldeten Flachen oder
R2ume nach ! berpr¢fung al s Baumdestgellat zt i g
ten. Verwaltet wird das AKaMoaitsringewerdi von du

antwortlich ist und zur Vergabe und Kontrolle egritatisches Gremiumberuft.
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o Nach einem festgelegten Zeitraum der Nichtnutzung (etwa ein bis maximal bwei Ja
re) werden die Flachen bzw. Raume dem Gremium zur Vergabe Uberwiesen. Das
Gremium setzt sich aus verschiedenen lokalen Interessengruppen wie Anwohnern
sowie Kommunalund Wirtschaftsvertretern zusammen. In einem geregeltenhferfa
ren kdnnen Interessierte daBewerbungenfur die Nutzung abgeben. Bewerben
durfen sich vorrangig lokale Interessenten wie Burgerinitiativen, Kulturschaffende,
Kleingewerbebetreibende etc. Das Gremium Uberprift und bewertet die Vorschlage
und entscheidet Gber die Vergabe der Nutzteuygsrechte.

o Eine dauerhafte Enteignung der Besitzer ist hiermit in der Regel nicht verbunden.
Eigentimer haben vielmehr die Moglichkeit, nach einer festgelegten Schutzfrist ggf.
wiederEigenbedarfanzumelden und so ihre Flachen oder Raume wieder &i-die
gene Verfigung zu bekommen. Vorgeschobene Scheinnutzungen sind jed@ch ausg

schlossen und werden streng kontrolliert.

o Solche lokalen Malinahmen starken gleichermaf3en die integrative Bildungevon G
meinschaft wie auch eine gemeinschaftliche Bildung. Konsde<iele konnenat
bei etwa die Verbrauchsreduktion von fossilen Energietréagern sowie die Starkung
derRegionalund Lokal wi rt s c hGemeanschaéisbildungspbm s ol ¢ h e
zess@ zu f°rdern, k°nnten entsprechetnde Th

tage) und in (Volks)Hochschulen angeboten werden.

In der anschlieRenddtienardiskussionwurden folgende Punkt erganzend diskutiert:

Das AKatasterfi muss nate¢rlich ausrefichend
fenen und Interessenten einsehbar uadsparent sein.

Al's Vorbild k°nne das in Leipzig etabliert
Bei (ungewolltem) Leerstand werden ratlose Eigentimer und kreative Raumsualende z
sammengef ¢hrt . Die Zwi schennut zer hemhal tmen
Gegenzug Uber die Immobilie und erhalten diese durch ihre Nutzung. Geregelt wird dies
durch Gestattungsvereinbarungen zwischen den Eigentimern und einem gemeinnitzigen
Verein. Als "Wéachter" kommen insbesondere soziale, kulturelle, gewerblicherNuitz
Ausstrahlung und Anziehung auf das Quartier in Frage.

Ein ebenfalls interessantes Vorbild gebe es auch in NRW:

Dort wurde vom Land und der Deutschen Bahn AG eine Bahnentwicklungsgesellschaft
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(BEG) gegriindet, um gemeinsam mit den Kommunen attraliiNeungsmaoglichkeiten
fur brachliegende Bahnimmobilien udAtichen zu finden.
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Arbeitsgruppe ADen Faktor Mensch

Ausgangspunkt war das folgende Then@uster

Bei der Gestaltung innovativer Kreislaufkonzepte
muissen Gewohnheiten und Befuagstendenzen
von Konsumenten/Burgern realistisch beritcksicht
werden.

Intelligent gestaltete Netzverbunde fuhren eu b
reitwilliger Mitwirkung und gestérktem Kreislauf
Bewusstsein und-Pfiomden

Sind (freiwillige) nachbarschaftlicHeroduktna-
zungsgemeinschaften in einer eher anonymeRG
stadt Uberhaupt massenhaft zu etablieren?

Um die Biurger zum Mitmachen zu bewegen, ‘-v
Wissen uber Kreislaufe umfangreich und konsiste
vermittelt werden. Dazu sind auch neue Bildsing
formen notig.

Bildung muss Wissen zu Kreislaufen in der Stadt

ber ¢ c

und zum nachhaltigen Wirtschaften vermitteln und dazu auch den internationalen Au

tausch nutzen.

ZurAi deal en Zukunf t A sahingts diesArbditbgaippe im Braihstbranimg

folgende Punkte:

Die Burger erkennen ihre eigene Verursacherrolle. Man wird sich bewusst, wie raan pe

s°nlich mit wichtigen Ressourcen umgeht: A

Spé¢lung mit Trinkwasser ?i

Die Wahrnehmung der eigenen Verantwortung fuhrt zu einer KulsuA&gvwerdens
und deBmpdSwd fment fi.

(Kreislaut)Bildung wird als zentraler Faktor gesehefiir Kinderund Erwachsene.

o Schulen werden ansprechender gestaltet.

o Es werden angemessene Methoden fiir die Erwachsenenbildung entwiakelt. Be

spielsweise prakts ¢ h e, erl ebnisorientiert e

senen Wi ssensi oder zur F°rderung

Wor kst
Agut et

Es werden Formen der aktiven Ansprache entwickelt, die bei allen gesellschaftlichen

Gruppen eine ALust am Mitmachenfi wecken.

Regelmé&Ridinden Birgerforen zu Fragen der Kreislaufgestaltung statt.

Das (ErfahrunggWissen insbesondere auch von alteren Mitbirgern wird wertgeschatzt.
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e Es findet ein lebendiger Austausch zwischen unterschiedlichen sozialen Gruppen statt. Es
herrscht eine Atmosph&ider Achtsamkeit, des gegenseitigen Respektierens und der
Wertschatzung. Die soziale und ethnische Durchmischung wirkt dabei besonders-inspiri

rend.

¢ Alle Rahmenbedingungen, die individuelle Verbraucherentscheidungen hin zu Kkreislau
konformen Alternativererleichtern, werden neu bewertet und wandeln sich entspr
chend: Lebensund Arbeits(zeit)modelle, personliche Zeitbudgets und rechtlichekAspe

te.

e AuRerer Ausdruck des Wandels sind auch geanderte Statussymbole und ihre Prasenz in
Kultur und Meidlient e AHuantutst Gel 2 ndewagent.

e Neue, kreislaufkonforme Geschaftsmodelle entwickeln sich: Statt alskAPag wer s el | er
minderwertige Wegwerfartikel zu vertreiben, werden etwa lukrativ hochwertige

(Shitake)Speisepilze auf gesammeltem Kaffeesatz gezogen.
e Tauwschringe und Komplementarwahrungen (Regiogeld) fordern die Kreislaufe.

e Durch abwasserlose Systeme werden Klarwerke zu Humuswerken.

Als Anforderungen an die Kreislaufstadt wurden daraus abgeleitet:
e Schaffung von Orten bzviZentren fur Austausch, Vermittlung und Erleben von
(Kreislauf-)Wissen

0 bspw. in Form von (bzw. in Kombination mit):

Stadtlaboratorien, offenen Werkstéatten und (produktiven) Stdér Birgergarten

o mit Zugriffsmoglichkeiten auf gesammeltes (internes und externes) Wissen durch

Bibliothek/ Archiv/ Dokumentation/ Internefugang

o zurVermittlung systemischen Wissensaber auch zur Entwicklung eigener Ziele

und Visionen
o auch als Orte der Begegnung und kieativen Entfaltung

o fur unterschiedliche soziale und ethnische Gruppen (inkl. KindeSengbren)

zur Ermoglichungnterkultureller und intergenerationeller Lernerfahrungen

o mgliche Beispiele: AUnperfekthausf in
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e Aktivierung und Integration von Menschen, die dem Leithbildd
zugeneigt sindaber den Schritt zum Handeln noch nicht getan haben
0 durch Schaffung spezifischAnreizsysteme
o durch personlicheKontakt ( Aan der Hauste¢rf) z.B. bei
o dur ch ei neKutwdegmgymatbrgit e( sAt att der FAusgr en

len Planungenind Aktivitaten

e Verbesserung der Rahmenbedingungen fur individuelles (KreislaufEngagement
Speziell in einer Ubergangszeit der Zweigleisigkeit wird neues Engagement vor allem als
zusatzlicher Zeitaufwand angesehen. Idealbedingungen fiir ein nachhatigegeBent
fur Kreislaufbelange bieten deshalbue Arbeitsmodelle die dieErwerbsarbeit fur Alle
auf eine Tagesh?al f tHalbthgegssellschefin k dorz w(. Staiud h 2 ®r
den pro Woche (Stichwort AsolidarreBadhe Pos

te mit Eigenarbeit und lokalem ehrenamtlichem Engagement fullen zu kénnen.

Nach der Auswahlentscheidung firr die Anforderd@gntren fiir Austausch, Vermittlung
und Erleben von (Kreislauf-)Wisserfi wurdenzur Realisierung/ Umsetzungolgende

Handlungsoptionenskizziert:

1. Zunéchst sollten (bundesweit) berdatsstehendannovative Orte/Zentren fur nae
haltiges Engagement und Wissensvermittlung (z.B. Blirgerzentren, Stadtgarten, Stad
laboratorien, offene Werkstatten eticdgntifiziert werden. Dabei w& auf das W&-
sen, die Kontakte und die Mithilfe einschlagiger Netzwerke und Institutionen-aufz
bauen: z.B. TransitichownsNetzwerk, ZereEmissionNetzwerke, Kirchen, &
werkschaften und Deutscher Stadtetag.

2. In einem weiteren bundesweiten Schritt sollesd Orteuntersucht und kategori-
siert werden:

Wie und warum sind sie entstanden?

Wie sind sie organisiert? (z.B. Aufbau und Tragerschaft)

Wer sind die Schlusselakteure?

Was sind die jeweiligen Ziele?

Was sind/waren Hemmnisse bei Aufbau und Erhalt?

Wie wirken diese Orte in die Stadt hinein?

O O O O O o o

Was ist der 6konomische, 6kologische und soziale Mehrwert?
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Anschauliche und gut verstandliche Beschreibungen relevanter bzw. vorbildlicher Orte
sollen (inkl. Kontaktdaten und Ansprechpartnern) auf dimernet-Plattform spez-
ell auch fur interessierte Kommunen zugéanglich gemacht werden und missen aktuell

gehalten werden.

3. Die konkrete Initiierung bzw. Schaffung neuer Orte/Zentren muss dezentral auf Ebene
der Kommunen erfolgen:
Zunachst mussen die jeweiligen potemgiellokalenSchlisselakteuradentifiziert
und zur Planung eingeladen werden, insbesondere ist die jeweilige Lokale Agenda21
einzubeziehen. Nur durch eipartizipative, integrierte Planung darf erwartet we
den, dass der jeweilige Ort spater auch angenaonwire. Formal sollten die gepila
ten Zentren pelRatsbeschlussn den Masterplan der Stadt integriert werden. Fir die
Finanzierung sollten neben 6ffentlichen Mitteln auch private eingeworben werden
konnen Bestehende Netzwerkéz.B. Transition Towns oderA21) kénnen bei der

kommunalen Umsetzung Unterstlitzung leisten.

4. Weitere sinnvolle Umsetzungsschritte, die sich anschlieen sollten, sind bereits durch

die beiden weiteren oben genannten AAnfor

Mit der Initiierung des neuen Zentrums selbereits auf didktivierung potentieller
Nutzer und die Forderung einl@etegrationskultur geachtet werden. Auch sollte die
Thematisierung und Entwicklung einesranderten Arbeitsbegriff§i.S. der Fore-
rung von Kreativitdt und Engagement durch einatngerte Erwerbsarbeit) Teil des

Programms sein bzw. werden.

In der anschlieRenddtienardiskussionwurden folgende Punkte ergéanzend diskutiert:

¢ Die genannten bestehenden Netzwerke (insbesondere zu Transition Towns und Zero

Emission) missten bekanntamgacht werden.

e Sollte madowh@rvadailToephen oder auf Basisini
Ant wort : Die Initiativen sobWnnawshaucheA
tenidi (durch Graswurzelinitiativen) vorange

e Eine Mdglichkeit, um auf Threen der Kreislaufstadt aufmerksam zu machen, konnten

Stadtfestivals sein: Ein gutes Beishpiel se

haltigen Konsumi in Dresden, das i1 nd- Verbi

tungen in ansprechender Weise ibkemen des nachhaltigen Konsums informiere.



SzenarieAuswertungsWorkshopKreislaufstadt 2030 IZT Seite: 51

e Im TransitionTownsNetzwerk gebe es eine hilfreiche Projkdtenbank (bisher leider
nur in englischer Sprache, aber auch fir den deutschsprachigen Raum werde eine solche
Datenbank derzeit vorbereitéthicht zur sklavischen Nachahmung, sondern zur laspir

tion und zur Erfahrungsweitergabe.

e Auch das ZerdEmissionNetzwerk biete auf seiner WeéHattform in diesem Zusa-

menhang hilfreiche Informationen.
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~

Arbeitsgruppe AFinanzierung umngesibzio

Ausgangspunkt war das folgende Ther@uaster:

e Okonomische Fragestellungen und Masag IO . i P g e
mentkonzepte fur die Kreislaufstadt missen D« <o wemn i s b,
dacht werden. : — .

e Neue Geschaftsmodelle miissen entwickeltw

den. Beispiel: Wie finanziert sich eine Koram
ne einkAfkesf Vor zei g

 Die Beziehungen zwischen Stadt und Umlandfl
mussen prazisiert werden.

¢ Die soziale und politische Organisation sollte
geklart werden.

e Es sollte untersucht werden, wie eine Vérne
zung zwischen den Stadten hinsichtlich Infar
tionsaustasch und physischer Mobilitat
(OPNV, Fahrgemeinschaften etc.) unter Krei
laufgesichtspunkten optimiert werden kann.

¢ Finanzierungsfragen z.B. von Pilotprojekten
oder lokalen Kreislaufagenturen missen in de
Blick genommen werden.

e Neben einem (hoch wiinscleewve r t en) Ak o mmuAntall aesnii Sat2orfefns tweoi
Atlanten und (nachfolgend) Plattformen wiinschenswert: Energieatlas, Unternelhmensa
las, Ressourcenatlas, Shariplgttform, Marktplatz mit Agenten.

e Die in der jeweiligen Kommune ansassigen Produktiand Gewerbeunternehmen s
sen zentral in eine Kreislaufplanung einbezogen werden.

e Die Faktoren (Erwerb¥Arbeit und verfligbare Einkommen missen als soziale Dimens
on der Kreislaufstadt berlcksichtigt werden.

¢ Die Rickgewinnung der Allmenden als frei nutzbayesieinschaftliches Eigentum,
muss auch und gerade in der Kreislaufstadt als Ressource im Umgang mit Erwgerbslosi
keit genutzt werden.

e Sozialpolitische Aspekte und soziookonomische Faktoren wie Altersstruktur, Haushalt
gréRen, Wohneigentum und Einkommensgsirng sollten differenzierend bertcksichtigt
werden.

ZurAi deal en Zukunf t A sahingts desArbditbgaippe im Braihstbraimg
folgende Punkte:

e Gesuche und Angebote in der Stadt sind leicht und Ubersichtlich Uber ein Portal einsehbar,
das Iformationen bereithalt Gber:
0 Produkte
o Life Cycle Assessment (LCA), Life Cycle Costing (LCC), Sustainability Lije C
cle Assessment (SLCA)
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e Es gibt eine lokale Handelsplattform im Internet (die einfach und transparent aufgebaut ist

und wenig Zeit und Ressownt verbraucht).

e Es gibt eine Vielzahl neuer innovativer Geschaftsmodelle, die erfolgreiches Kreestaufm

nagement 6konomisch rentabel machen.

¢ Nichtmonetare Geschaftsmodelle haben an dabei an Bedeutung gewonnen (Tausch,
Bartering).

e Dariber hinaus entwickebich erganzende innovative Finanzierungsinstrumente, wie
z.B.:

Revolvierende FondModelle’

Mikro-Kredite

RegioGeld

Regionale Budgets und Blrgerhaushalte

Lokale Entwicklungsfonds

O O O0OO0oOo

e Expertise zu Kreislaufen buindelt sich insbesondere in einer kommunalsiafage-

tur.

¢ Nicht der Besitz, sondern die Nutzung von Produkten und Geraten steht im Vordergrund
(Avalue in usef). Dazu wurden niedritgschwel

wickelt.

e Genossenschaftsmodelle zu gemeinsamen Finanzierung und Nutzungesiionsgi-

tern sind verbreitet.

¢ Wichtig sind Formen des gegenseitigen und gemeinsamen Lernens, insbesondere um ve

l ernte, traditionell e Bkhildkeaigthgn wi eder zu:¢

¢ Die Entwicklung wird vor allem von kleineren und mittleren Unternehgetragen, die

sich dazu haufig zu Unternehmensnetzwerken zusammenschliel3en.

Anstatt Gewinne abzuschopfen um Kapital zu akkumulieren, werden unternehmerische

Uberschiisse v.a. reinvestiert.
Es entstehen zunehmend auch SeBisinessUnternehmeh

Eshers ht ei ne ausgepr2agte und f°rderliche AS

4 Verwendung bargeldser Verrechnungssysteme bzw. komplementarer Zahlungssysteme

> Fordermittel, die zurlickgezahlt werden mussen und dann erneut vergeben werden kénnen.

6 unter Verzicht auf spekulative Gewinne auf die Lésung sozialer Probleme ausgerichtet





































































































































































