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1 Prolog

Der Krebsschaden realer Entwicklungskonzepte — vor allem in Deutschland — liegt darin
begrundet, daB sie keine Zukunftsvisionen haben, sondern ausschlieBlich von
Alltagsdriicken und vom Alltagshandeln gepréagt sind. So kann sich kein Spannungs-
und Motivationsfeld fur langfristige Zukunftsperspektiven und nachhaltiges
Zukunftshandeln aufbauen. Die politischen Entscheidungen und die realen Wirtschafts-,
Beschaftigungs- und Gesundheitskonzepte von Partei- und Regierungsprogrammen sind
primar durch Kurzfristigkeit und Kurzatmigkeit gekennzeichnet.

Regierungsprogramme sind in der Regel auf maximal eine Legislaturperiode angelegt.
Die Handlungshorizonte verkirzen sich im allgemeinen noch dadurch, dal3 nach den
Wahlen viel Leerlauf durch in der Regel langwierige Koalitionsverhandlungen zu
verzeichnen ist. Im letzten Jahr der Legislaturperiode sind es die nahenden
Wahlkampfwehen und der Wahlkampf selbst, die proaktives perspektivisches Handeln
weitgehend lahmlegen. Also verbleiben Handlungsspielrdume von maximal 3 bis 4
Jahren.

Auch  wirtschaftliche  Strategien der Unternehmen sind auf kurzfristige
Gewinnmaximierung sowie Shareholder-Value und immer kirzer werdende
Innovationszyklen der Produkte und Dienstleistungen (maximal 2 bis 5 Jahre)
ausgerichtet. Letzteres konnten wir in einer empirischen Studie représentativ fir alle
kleinen, mittleren und grof3en Unternehmen in Deutschland belegen (Kreibich 2002). Es
gibt nur wenige Ausnahmen bei deutschen Unternehmen, die allerdings durchweg
erfolgreich waren und ihre langerfristige Zukunftsfahigkeit tatsdchlich besser gesichert
haben.

Die Situation ist insofern besonders grotesk, als zahlreiche Politiker, Wirtschaftslenker
und Verbandsfunktionare im Prinzip wissen oder zumindest wissen kdnnten, daf ihre
Konzepte und Strategien nur auf Durchwursteln durch ein Geflecht von
Partialinteressen und auf weit verbreitete Inkompetenz von Meinungsmachern
machtiger Organisationen, Institutionen und Medien beruhen. Wie sonst kénnte es sein,
daR zwar die meisten politischen Programmplaner und Entscheider davon
schwadronieren, dal} unsere Welt von der Globalisierung und Digitalisierung, der
Okonomisierung und Individualisierung gepragt ist, daB sie aber in ihren realen
Konzepten und Handlungen darauf keine Antworten geben. So sind heute die Begriffe
Wissenschafts- und  Wissensgesellschaft in  aller Munde, die konkreten
Umsetzungskonzepte und Malnahmen sind jedoch weit vom wissenschaftlichen
Erkenntnisstand entfernt. Wird schon das ppig vorhandene wissenschaftliche Wissen
uber die Vergangenheit und die Gegenwart nur bruchstiickhaft ausgeschopft und
vielfach auch sehr einseitig und vorurteilsbelastet verwendet, so ist es noch viel krasser
mit der Nutzung des wissenschaftlichen Zukunftswissens.
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Auch wenn sich die Zukunftsforschung sich der prinzipiellen Unsicherheit von
Zukunftswissen bewul3t ist, so verfiigen wir heute gleichwohl Gber solide und belastbare
Wissensbestdnde sowohl hinsichtlich mdglicher als auch wahrscheinlicher und
wiinschbarer Zukiinfte und ihrer Grundlagen in Vergangenheit und Gegenwart. Die
Negierung dieses wissenschaftlichen Wissens bei der Zukunftsgestaltung fuhrt
jedenfalls mit hoher Wahrscheinlichkeit in nicht allzu ferner Zeit zu fatalen Folgen, die
Selbstzerstérung der Menschheit eingeschlossen.

Im nationalen und kommunalen Rahmen und in den Wirtschaftsunternehmen fiihrt das
kurzfristige und kurzatmige Denken, Entscheiden und Handeln zu dem allbekannten
»muddling through“ und zu gravierend falschen Weichenstellungen mit den viele
Burger belastenden katastrophalen 6konomischen, 6kologischen und sozialen Folgen.
Hier vor allem liegen die Ursachen fiir die Frustration, die Politikverdrossenheit und die
Demotivation vieler Burger, sich im Rahmen der institutionalisierten demokratischen
Strukturen fur das Gemeinwohl zu engagieren. Hier liegen auch die Wurzeln von Angst
und Enttduschungen uber eine arbeitnehmerfeindliche Beschéftigungs- und
Arbeitspolitik. Hier sind die Griinde flur die Demotivation vieler Mitarbeiter in den
Betrieben und Verwaltungen, nicht nur &lterer Arbeitnehmer. Das wiederum ist die
Hauptursache  fir  Wettbewerbsdefizite,  Innovationsschwachen und  viele
Unternehmenspleiten in Deutschland.

2 Zukunftserwartungen

Das Institut fur Demoskopie Allensbach, eine hinsichtlich Linkslastigkeit unverdéachtige
Institution, hat im November 1997 eine repréasentative Befragung der deutschen
Bevolkerung nach deren Zukunftserwartungen durchgefiihrt. Das Institut hat die
einfache und klare Frage gestellt: ,,Wie stellen Sie sich unsere Gesellschaft in 10 Jahren
vor, was von dieser Liste hier wird wohl in 10 Jahren auf unsere Gesellschaft
zutreffen?”  Vorgegeben waren 23 Antwortmdglichkeiten, die sehr gut die
Befindlichkeiten der Burgerinnen und Burger abzubilden in der Lage sind. Daraus hat
sich das folgende Bild ergeben:
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Abb. 1

FRAGE: ,,Wie stellen Sie sich unsere Gesellschaft in 10 Jahren vor, was von dieser
Liste hier wird wohl in 10 Jahren auf unsere Gesellschaft zutreffen?*
(Angaben in %)

Bevodlkerung

insgesamt
Die Reichen werden immer reicher, die Armen immer &rmer 78
Die Gesellschaft wird kalter, egoistischer 71
Es wird mehr Arbeitslose geben 69
Die Zukunft wird unsicherer werden 61
Nur die Starken werden sich durchsetzen 52
Es kommt zu sozialen Unruhen 48

Die Unterstltzung fir andere Lander, wie die Entwicklungshilfe, wird weniger 39
werden

Es wird weniger Ricksicht auf Ausléander und Minderheiten genommen 39
Die Anspriche, das Anspruchsdenken gehen zurtick, man wird gentigsamer 33
Es werden sich mehr Leute selbstandig machen 29
Die Familie wird an Bedeutung zunehmen 27
Das Selbstbewusstsein steigt, die Leute trauen sich etwas zu 15
Es wird mehr Risikobereitschaft geben 15
Die Menschen werden wieder mehr in die Kirche gehen 14
Mit der Wirtschaft wird es aufwaérts gehen 13
Die Hilfsbereitschaft der Menschen untereinander wird wachsen 11

Es wird mehr Solidaritat, mehr Zusammenhalt geben
Es wird einen grolieren Nationalstolz geben
Man hat groRere Entscheidungsfreiheit

Es wird mehr Wohlstand geben, wir werden uns mehr leisten kénnen

9
8
5
Die Politik wird birgernéher 5
4
Es wird mehr gespendet 3

5

Keine Angaben

Quelle: Institut fir Demoskopie Allensbach, FAZ 2.11.1997

Nach den Veroffentlichungen in zahlreichen Zeitungen der Bundesrepublik, so in der
FAZ am 12.11.1997, hatte eigentlich ein Aufschrei durch Deutschland gehen missen.
Denn eine so katastrophale Erwartungshaltung der Burger hatte Politik, Wirtschaft und
die relevanten Organisationen und Institutionen erschrecken und aufritteln missen. Bei
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diesen Einstellungen ist nicht nur die Demokratie, sondern auch die Zukunftsfahigkeit
des Landes geféahrdet.

Im Grundsatz geschah allerdings nichts — das Durchwursteln nahm weiter seinen Lauf
und das Ergebnis nach 10 Jahren, also heute, bestatigt in dramatischer Weise die
damaligen Einschatzungen und Erwartungen der Menschen in fast allen Punkten.

Vor diesem Hintergrund stellt sich natirlich die Frage: Haben wir alle, auch die
Wissenschaft und die Zukunftsforschung, in Zeiten der Globalisierung, der
Digitalisierung, der Neo-Liberalisierung und der Individualisierung sowie des
demografischen Wandels versagt? Man konnte das meinen, nur mochte ich flr unsere
Arbeit im Bereich der wissenschaftlichen Zukunftsforschung in Anspruch nehmen,
sowohl auf die Gefahren der Zukunfts- und Lebensqualitdt verschlechternden
Entwicklungstrends als auch auf die Moglichkeiten positiver Umsteuerung schon seit
Jahren bzw. Jahrzehnten in aller Deutlichkeit hingewiesen zu haben. Gleichwohl hat
sich die an kurzfristigen und kurzatmigen Gewinnerwartungen orientierten ,,muddle-
through-Strategien* in fast allen Lebensbereichen durchgesetzt. Sicher ist es noch nicht
zu spéat, aus dem bisherigen Versagen zu lernen. Deshalb hier noch einmal jene
Megatrends, die unsere gesellschaftlichen, 6kologischen und kulturellen Entwicklungen
in den ndchsten Jahrzehnten, wahrscheinlich sogar das gesamte 21. Jahrhundert préagen
werden.

Was wir brauchen sind: Orientierungswissen sowie Leitziele und Handlungsstrategien
fur ein zukunftsfahiges Handeln, fir mehr Lebensqualitat und fur ein sinnstiftendes
Leben. Wie kommen wir zu solchen Visionen oder Zukunftsbildern und welche
Leitkonzepte und Zukunftsoptionen sollen wir anstreben?

Um hier den Wald vor lauter Baumen zu sehen, ist ein Blick auf die grof3en
Zukunftstrends unerlésslich.

3 Megatrends

Unter der Voraussetzung einer notwendigen globalen Betrachtung und langfristigen
Orientierung bei der Losung aktueller und zukunftiger Herausforderungen haben wir am
IZT Institut fur Zukunftsstudien und Technologiebewertung Berlin grundlegende
Zukunftstrends auf ihre Relevanz fir zukinftige Entwicklungen untersucht und
bewertet. Aus einer Gesamtzahl von 50 Zukunftstrends, die durch Auswertung
nationaler und internationaler Zukunftsstudien selektiert wurden, konnten sodann in drei
Zukunftswerkstdtten  die  wichtigsten  Basistrends  ermittelt  werden.  Die
Zukunftswerkstétten waren jeweils mit Experten aus Politik, Wirtschaft, Wissenschaft
und Kultur und Vertretern der Zivilgesellschaft sowie gesellschaftlich relevanter
Organisationen und Institutionen besetzt.



Zukunftsperspektiven fir die Gesellschaft IZT Seite 8

Wir sprechen von Basis- oder Megatrends der gesellschaftlichen Entwicklung, wenn
mindestens drei Kriterien erfllt sind:

Der Trend muf3 fundamental in dem Sinne sein, dal} er starke bis grundlegende
Veranderungen im Bereich der menschlichen Sozialentwicklung und/oder des
natdrlichen Umfelds bewirkt.

Der Trend mu mindestens mittelfristig (ca. 5 bis 20 Jahre) oder langfristig
(Uber 20 Jahre) starke Wirkungen und Folgen ausldsen.

Mit dem Trend mussen starke globale Wirkungen und Folgen fiir Gesellschaft
und Natur (Biosphare) verbunden sein.

Hieraus ergab sich die nachfolgende Rangfolge der 10 wichtigsten Basistrends
(Megatrends):

Wissenschaftliche und technologische Innovationen
Belastungen von Umwelt und Biosphare/Raubbau an den Naturressourcen
Bevolkerungsentwicklung und demografischer Wandel

Wandel der Industriegesellschaft zur Dienstleistungs- und Informations- bzw.
Wissenschaftsgesellschaft ~ (Tertiarisierung  und  Quartarisierung  der
Wirtschaftsstrukturen)

Globalisierung von Wirtschaft, Beschaftigung, Finanzsystem und Mobilitat

Technologische, dkonomische und soziale Disparitaten zwischen Erster und
Dritter Welt sowie Extremismus und Terrorismus

Individualisierung der Lebens- und Arbeitswelt
Erhéhung der Personen- und Guterstrome weltweit
Verringerung der Lebensqualitat (nach UN- und Weltbank-Indizes)

Spaltung der Gesellschaften durch ungleiche Bildung, Qualifikation und
Massenarbeitslosigkeit.

Welche extremen Folgen allein mit den ersten beiden Megatrends verbunden sind,
sollen die nachfolgenden Zahlen nur andeuten:
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Abb. 2:

Zum Basistrend: Wissenschaftliche und
technische Innovationen

in 100 Jahren
Wohlstandsmehrung

Nettoeinkommen 3500%
Produktivitat in der Landwirtschaft 3500%
Produktivitat im Produktionsbereich 4000%
Produktivitat im Dienstleistungsbereich 4000%
Materieller Lebensstandard 3500%
Lebenszeit

Verlangerung um 37,5 Jahre (Verdopplung)
Mobilitat

Geschwindigkeit und Distanziberwindung:
Faktor 100

Quellen: 1ZT und IAB 2004
Abb. 3:

Zum Basistrend: Belastungen der Umwelt und der Biosphéare
Raubbau an Naturressourcen
Tagesbilanz — Industriegesellschaften weltweit
Jeden Tag:

60.000 000 Tonnen CO2 in die Atmosphére
Vernichtung von 55.000 Hektar Tropenwald
Abnahme von 20.000 Hektar Ackerland
Vernichtung von ca. 100 bis 200 Tier- und Pflanzenarten
Entfischung der Meere mit 220.000 Tonnen

Quellen: OECD 2001, UBA 2002
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Abb. 4:

Zu den Basistrends: Belastungen von Umwelt und Biosphare
Verringerung der Lebens- und Gesundheitsqualitat weltweit
Millenniumsbericht der UN
Zentrales Problem des 21. Jahrhunderts:

2,4 Milliarden Menschen haben kein sauberes Trinkwasser
(vor allem in Asien, Afrika und Lateinamerika)

Quelle: Milleniumserkl&rung der UN 2000

Die auf der Schattenseite des technisch-industriellen Fortschritts meRbaren
Belastungspotentiale lassen keinen anderen Schluf} zu, als dal wir bei einem
Fortschreiten auf dem Pfad der gigantischen Energie-, Rohstoff- und vor allem der
Schadstoffstrome in weniger als 80 Jahren unsere natlrlichen Lebens- und
Produktionsgrundlagen zerstort haben werden.

4 Kernprobleme des globalen Wandels

Unsere  heutigen  politischen,  wirtschaftlichen, sozialen und  kulturellen
Herausforderungen resultieren hauptséchlich aus den Kernproblemen des globalen
Wandels in der Biosphére und dem Zusammenleben von alsbald 9 Milliarden Menschen
auf dem begrenzten Globus. Ohne besondere Gewichtung handelt es sich um folgende
Problembereiche:

Klimawandel

Verlust biologischer Vielfalt

Bodendegradation und Landschaftsverbrauch
SutRwasserverknappung und —verschmutzung

Verschmutzung der Weltmeere und der Anthroposphare
Bevolkerungsentwicklung und grenziiberschreitende Migration
Gesundheitsgefahrdung - Massenerkrankungen

Geféhrdung der Ver- und Entsorgungssicherheit (Erndhrung, Wasser, Energie,
Abfall)

Wachsende globale Entwicklungsdisparitaten
Ausbreitung nicht-nachhaltiger Lebensstile.

Vor dem Hintergrund der alle Lebensbereiche tief durchdringenden und prégenden
Megatrends und der Kernprobleme des globalen Wandels klafft eine riesige Liicke
zwischen den verbalen Verlautbarungen der Politiker hinsichtlich der Bedeutung von
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Globalisierung und Nachhaltigkeit und den realen Handlungs- und L&sungsansétzen
sowie den tatsachlichen politischen Entscheidungen und 6konomischen Konzepten.

5 Demografischer Wandel

Der generelle Anstieg der durchschnittlichen Lebenserwartung wird sich in Deutschland
bis zum Jahr 2050 gegeniiber dem Basisjahr 1900 fast verdoppeln: das ist bei den
Mannern ein Anstieg von 46 Jahren auf 78 Jahre und bei den Frauen von 46 Jahren auf
84 Jahre.

Abb. 5: Durchschnittliche Lebenserwartung

Durchschnittliche Lebenserwartung

Jahre

um um 1950 1960 1965- 1970-1975- 1980- 1985- 1990-1995- 2050

1800 1900 1964 1969 1974 1979 1984 1989 1994 1999

| B Minner Frauen

Grafik: Z_punkt Quelle: Eurostat 2002, Miegel 2002

Besonders relevant ist der Anteil der Bevolkerung Uber 59 Jahre an der
Gesamtbevdlkerung. Wéhrend dieser Anteil im Jahre 1900 nur 8% betrug, ist er heute
mit 24% schon auf das Dreifache angestiegen und wird bis zum Jahr 2040 auf ca. 40%
weiter zunehmen.

Dramatisch geht die Schere zwischen den Bevolkerungsanteilen unter 20 Jahren und
tber 60 Jahren auseinander. Das zeigt die folgende Grafik fur den Zeitraum von 1991
bis 2020:
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Abb. 6: ZahlenméaRige Entwicklung der unter 20- und tber 60jahrigen in Deutschland

Zahlenmi@Rige Entwicklung der

unter 20- und tber 60- jahrigen (in Mio.)

Mio.
22,5 — ;?8
21 jﬂ; il
19,3 192
19,2 17,3 17,6 //oﬁ—g/

o

16,5
(= 16,8 17,3
15 16,1 16,5

15,3 13,7
13,5 e

1991 1995 2000 2005 2010 2020

—— iiber 60 Jahre —@— unter 20 Jahre |

Grafik: Z_punkt Quelle: 5tBA 2000

Betrachtet man das Alter, in dem sich unsere Bevolkerung zur Hélfte in einen jungeren
und zur anderen Halfte in einen alteren Anteil aufteilt, dann liegt dieser sogenannte
»Altersscheitelpunkt” heute bei 40 Jahren und schon 2040 bei 50 Jahren, also einem
Alter, das in der Literatur teilweise schon zur Gruppe der ,,Alten* gezahlt wird.

Abb. 7: Entwicklung des Altersscheitelpunktes in Deutschland

Verlagerung des Altersscheitelpunktes
Alterin Jahren
60

50
50
40
40
34
30
23

“TH
10 T r T

1900 1960 heute 2040

Grafik: Z_punkt Quelle: Miegel 2002

Die nachste Abbildung zeigt die Erwerbstatigkeit tber die Altersgruppen im Jahr 2000,
d.h. den Anteil der Erwerbstatigen zur Gesamtzahl der jeweiligen Altersgruppe von 15
bis zu 65 Jahren. Nach 65 Jahren liegt der Anteil der Erwerbstatigen bei den Frauen bei
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ca. 1%, bei den Maénnern bei ca. 2 %. Wir konnen danach also von einer fast
vollstandigen Erwerbslosigkeit sprechen.

Abb. 8: Anteil der Erwerbstatigen in der jeweiligen Altersgruppe in Prozent

/Erwerbstéitigkeit: Mit iiber 60 die Ausnahme )

Soviel Prozent der jeweiligen Altersgruppen waren
im Jahr 2000 erwerbstatig.

Altersgruppe

15-20 I 29,7

20-25 I 66,1

25 30 R e e S e e 7 5,0
A0 3SR e e e 50,1
35- 0 T s 31,2
A 45 R e e g 81,8
4550 R e e 50,3
50 55 e /4,
55-60 IR 56,5

60-65 NEG_N— 19,9

Quelle: Statistisches Bundesamt,
Enquéte-Kommission ,,Demografischer Wandel*

. S

Obwohl es in der wissenschaftlichen Literatur keine allgemein verbindliche Definition
von Alter gibt, wird noch am ehesten Alter mit dem Ausscheiden aus dem Berufsleben
gleichgesetzt. Wie fragwuirdig das ist, zeigt sich an folgenden Tatsachen:

Die meisten Personen werden nach dieser Definition quasi tber Nacht mit dem
Erreichen eines bestimmten Geburtstags ,,alt”“. Damit wirde der 45jahrige Frihrentner
ebenso in den Definitionsbereich ,,Alter* fallen wie der 80jahrige Selbstéandige, der sich
gerade zur Ruhe gesetzt hat. Auch wenn der gesetzliche Rahmen des Ubergangs von der
Erwerbstatigkeit in den Ruhestand fur die meisten Menschen eine starke Zasur in der
Lebenswirklichkeit darstellt, bleiben doch viele qualitative Aspekte des Alters dabei
unberucksichtigt. Allein die Tatsache, dass das ,,Altersselbstbild* der 40 bis 85jahrigen
Manner und Frauen gravierend von ihrem tatsachlichen biologischen Alter abweicht,
macht es schwer, eine klare Bestimmung fur ,,Alter* festzulegen.
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Abb. 9: Wie alt flhlen Sie sich? (,,Altersselbstbild)

80 )
O Manner

70 W Frauen

60

Jahre

50 B

wll

40- 45- 50- 55- 60- 65- 70- 75- 80-
44 49 54 59 64 69 74 79 85
Altersgruppen

40

30

Quelle: Enquete-Kommission Demografischer Wandel (2002)

Das Ergebnis, dass sich alle Altersgruppen von 40 bis 85 Jahren im Mittel rund 10 Jahre
junger flhlen als sie ihrem biologischen Alter nach sind, wird in der psychologischen
Literatur als Ausdruck eines positiven Selbstbildes interpretiert, das mit Beweglichkeit,
Flexibilitat und einem tendenziell vorhandenen Potential zur Selbstandigkeit in
Verbindung gebracht wird.

Auch wenn der Ubergang in den Ruhestand nach wie vor den Anfang einer veranderten
Lebenswirklichkeit markiert, kann er nicht mehr als Ereignis gewertet werden, das
jemanden weniger flexibel und weniger selbstdndig macht. Im Gegenteil, mit dem
Ubergang in den Ruhestand, der im Mittel bei den Mannern bei 59,8 Jahren und bei den
Frauen bei 60,5 Jahren liegt, beginnt eine neue Lebensphase mit neuen Orientierungen,
auch mit neuen Lebensweisen und der Inanspruchnahme neuer Techniken und
Aufnahme neuer Tatigkeiten (Enquete-Kommission Demografischer Wandel 2002).

Wenn heute von einer ,,alternden Gesellschaft” gesprochen wird, dann bezieht sich das
vor allem auf die quantitative Verschiebung der Anteile &lterer Menschen an der
Gesamtbevolkerung mit Blick auf die Zasur ,,erwerbstatig™ - ,,nicht mehr erwerbstatig*.
Dies hat, und das hat die gerontologische Forschung inzwischen in aller Klarheit ge-
zeigt, wenig mit geistigen oder psychischen Prozessen zu tun als vielmehr mit der
sozialen Sicht und den sozialen Veranderungen beim Ubergang vom Erwerbsleben in
den Ruhestand.

Vor diesem Hintergrund kann ,,Alter” heute nicht mehr als Restzeit verstanden werden,
die es in der Gesellschaft auch noch gibt. Vielmehr muss gerade auch im Hinblick auf
die Ausdehnung an beiden Seiten - friiherer Ubergang in den Ruhestand und langere
Lebensdauer - davon ausgegangen werden, dass es zunehmend um die Neugestaltung
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einer langen aktiven biografischen Phase und um eine veranderte Beteiligung am ge-
sellschaftlichen Leben geht.

Das wichtige Thema ,,Selbstandigkeit im Alter* fihrt zu zwei Betrachtungsebenen:

Erstens geht es um die Frage, welche neuen Lebensweisen und Bedurfnisse und welche
neuen Dienstleistungen und Techniken fir die &lteren Menschen als Nutzer von
besonderer Relevanz sind. Nicht nur das grof3e verfligbare Einkommen, d.h. die enorme
Kaufkraft dieser Altersgruppe, sondern auch die besonderen Interessen, Bedirfnisse und
Winsche sowie das vorhandene Zeitbudget bestimmen in hohem MaRe die
Inanspruchnahme neuer Produkte, Dienstleistungen sowie neuer Techniken und neuer
Arbeit bzw. Tatigkeiten.

Zweitens geht es aber auch um die Frage, welche neuen Dienstleistungen und neue
Arbeit werden die dlteren Menschen selbst aktiv als bezahlte oder unbezahlte Tatigkeit
ausfillen und welche neue Technik werden sie hierfir nutzen, um ihre Selbstandigkeit
zu erhalten oder neu zu gewinnen. Wie sich bereits abzeichnet, wird die erheblich
verlangerte Lebenszeit mehr und mehr dazu fiihren, dass die Lebensplanungen in der
dritten groRen Lebensphase mehr aktive Tatigkeiten umfassen werden. Auch aus
gesellschafts- und arbeitsmarktpolitischen Grinden und zur Erhaltung bzw.
Wiederherstellung der Lastenverteilung zwischen den Generationen wird kein Weg
daran vorbeifiihren, dass die Alteren wieder einen wachsenden Anteil an der
produktiven Arbeit selbst ibernehmen (vgl. hierzu: Flnfter Altenbericht 2005).

Die nachfolgende Abbildung 7 enthalt die wichtigsten Handlungsfelder fir neue
Dienstleistungen und Tétigkeiten im Hinblick auf Erhaltung und Gewinnung von
Selbstandigkeit im Alter. Die Reihenfolge der Handlungsfelder bercksichtigt ihre
quantitative und qualitative Bedeutung fiir diese Altersgruppe (Kreibich 2004).
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Abb. 10: Neue Dienstleistungen und Tatigkeiten — Handlungsfelder

SELBSTANDIGKEIT IM ALTER

Neue Dienstleistungen und Tatigkeiten

HANDLUNGSFELDER

Gesundheit und soziale Dienste

Freizeit, Fitness und Sport

Bildung und Wissen, Qualifizierung, Weiterqualifizierung
Haushalt und Wohnen

Sicherheit, Sicherheitsdienstleistungen

Ernahrung, Verbrauch, Techniknutzung

Finanzen, Finanzdienstleistungen

Medien/Neue Medien

Mobilitat/Verkehr

IZT A Berlin

Quelle: Kreibich 2004

So steht beispielsweise das Gesundheits- und Sozialwesen seit Jahren unter hohem
Reformdruck, der sich insbesondere auf die Verbesserung der Qualitét, der Effizienz,
der Organisationsstruktur und die Wirtschaftlichkeit der Dienstleistungen bezieht.
Dieser Reformdruck erhédlt vor allem auch dadurch seinen hohen politischen
Stellenwert, als in allen représentativen Befragungen von den &lteren Menschen die
Gesundheit ganz oben in der Rangfolge fir Lebensqualitat eingestuft wird. Vor diesem
Hintergrund ist es nur plausibel, dass in diesem Feld auch neue Dienstleistungen und
neue Techniken erforderlich sind, um die vorhandenen Modernisierungs- und
Innovationslicken zu schlieBen. Die wichtigsten Anknlpfungspunkte hierfiir bieten
nach bisherigen Erkenntnissen die folgenden Handlungsbereiche:
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Abb. 11

Gesundheit und soziale Dienste - Handlungsbereiche

« Pravention und Gesundheitsférderung (Empfehlungen des Sachverstandigen-
rates fUr die konzertierte Aktion im Gesundheitswesen)

Beispiele
- Systematische Gesundheitsférderung im Krankenhaus
- Betriebliche Gesundheitsférderung
- Sportiche Bewegung und ergonomische Malnhahmen
- Friherkennungsuntersuchungen
- Ernahrungsforschung und —aufklarung
- Raucherentwdhnungsprogramme
*  Qualitatssicherung und Benchmarking
* Innovationsférderung, Service-Engineering

« Patienten- (Kunden-)orientierte Integration verschiedener \VVersorgungs-
leistungen

«  Erneuerung der ambulanten Dienste und Gesundheitsmonitoring
= Nutzung telematischer Technik und Dienste

Quelle: Kreibich 2004

Der demografische Wandel hat zusammen mit dem eingangs dargestellten Megatrend
Individualismus  weitere  gravierende Verdnderungen der gesellschaftlichen
Grundstrukturen hervorgerufen:

So &Rt sich in den vergangenen 100 Jahren ein dramatischer Rickgang der Funf- und
Mehr-Personen-Haushalte und eine ebenso folgenreiche Zunahme der Ein-Personen-
Haushalte konstatieren:

Abb. 12
HaushaltsgréRen 1900, 1950, 2000
in Prozent der Haushalte

S0 M,d
45
40
35
30

0% 25

20
15
10

1-Personen-Haushalte 5 und mehr Personen-Haushalte

H 1900 m1950 = 2000

Quelle: StBA 2004
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Ganz auf dieser Linie liegt auch die starke Zunahme der Differenzierung unserer
Privathaushalte. Dominierte noch vor 100 Jahren fast durchgéngig die Familie mit
verheirateten Ehepaaren und 2 oder mehr Kindern, so ist heute das Spektrum der
Privathaushalte &uRerst bunt mit entsprechend differenzierten Lebensstilen,
Bedurfnissen, Wiinschen, Tatigkeitsmerkmalen sowie Produkt- und Techniknutzungen.

Abb. 13

Privathaushalte in Deutschland

1-Pars. HH ab 45
1

[ Ehepoare ahne Kind

Parg HH anter 25

Ebapooss mit 1 Kind
N

Alginerishands — . "
‘\] —Chsonn w3 Kindem

Ebwe:poaing it 3 u.mehr
Kindera

Micheeiel Labansg.mis
Kind

1‘ Zukunlt dos Wehnans Gouallo: Mikrazaraus Apel 1999 ; & b5 2003

6 Soziale Spaltung

Die negativen Erwartungen der deutschen Bevolkerung nach der eingangs dargestellten
Reprasentationsbefragung von 1997 bilden sich wohl am deutlichsten in der tatsachlich
eingetretenen Kluft zwischen Arm und Reich, Sozialempfangern und Gutverdienern
sowie Durchschnittsverdienern (Facharbeiterlnnen) und Managergehaltern ab. Zudem
gelten zu Recht Arbeitslose, Alleinerziehende und Familien mit mehr als 2 Kindern als
sozial unterprivilegiert und Alleinverdiener, kinderlose Ehepaare und nicht eheliche
Lebensgemeinschaften mit lukrativen Jobs als Gewinner der zunehmenden sozialen
Spaltung. Die folgenden zwei Abbildungen verdeutlichen, wie weit die soziale Spaltung
bereits fortgeschritten ist. Sie markieren eine Entwicklung, die die demokratisch-
sozialen Grundstrukturen bereits erheblich erschitterten und bei einem weiteren
Fortschreiten zu gewaltigen Eruptionen fiihren kann.

Auch an dieser Stelle wird deutlich, dal® die neoliberale Ideologie vom freien Spiel der
Marktkréafte geféhrliche Konfliktpotentiale auftirmt, die friher oder spater an
Belastungsgrenzen des gesellschaftlichen Miteinanders stofen werden.
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Abb. 14
Einkommensentwickling
(Veranderungen gegenUber Besisjahr 1997)
_ Deutsche Aktiengesellschaften
Léhne und Gehalter Vorstandsbeziige Durchschnittliche Vergiitung
Verdanderungen in Prozent je Vorstand und Jahr

11997 - - Deutsche Bank 6,28 Mio €
11998 0,6 10,8 DaimlerChrysler 2,63 Mio €
2000 1,3 921 Bayer 2,41 Mio €
2006 1,5 96,9 BMW 1,98 Mio €
BASF 1,75 Mio €

(5ehalt Mitarbeiter Deutsche Bank ~ 42.000 €

T 450fache

\lergitung Vorstandsmitglied Deutsche Bank ~ 6.300.000€ —=="Y

Quelle: manager-magazin Heft 7/ 2007

Abb. 15
Soziale Disparitaten in Deutschland
1988 2005
in % in %
Einkommen unter der von der EU definierten Armutsgrenze 12,1 13,9
Anteil der 10.000 Reichsten am gesamten privaten MNetto-
Vermagen (5.600 Mrd. €) 449 47,0
Zah| der Uberschuldeten Haushalte 2.7 3,2
Als arm gilt, wer weniger als 60% des alterstypischen Netto-
Einkommens hat
Anteil der Arbeitslosen 331 41,2
Alleinerziehende (Kindergeld) 354 356

Haushalt mit mehr als 2 Kindern
Cluelle: Armutsbericht 2004 und Bundesstatistlk

7 Zukunftsfahige Entwicklung

Heute  dominieren  weltweit zwei Leitbilder: Die Informations- oder
Wissenschaftsgesellschaft als Fortsetzung der Industriegesellschaft mit anderen Mitteln
und die Nachhaltige Entwicklung als Kurswechsel von der quantitativen zur
qualitativen Entwicklung von Wirtschaft und Gesellschatft.

Deutlich stehen sich die beiden Entwicklungswege noch immer weitgehend unvernetzt
gegenuber. Beide Zukunftsperspektiven haben aus ganz unterschiedlichen Griinden eine
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besondere Méchtigkeit sowohl als Leitbilder fir globale Entwicklungsstrategien als
auch fir das praktische Handeln auf nationaler, regionaler und lokaler Ebene. Diese
Leitbilder sind nicht nur fiir die Zukiinfte von Staaten, Kommunen und Unternehmen
pragend, sondern auch flr zuklnftige Lebensstile, Bildung, Ausbildung, Arbeit, Kultur,
Gesundheits- und Sozialverhalten.

Die ,,Informations- bzw. Wissenschaftsgesellschaft” begriindet sich hauptsachlich aus
der wachsenden Bedeutung der Ressource ,,Information und Wissen®, insbesondere von
wissenschaftlichem Wissen, und der zunehmenden Okonomischen und sozialen
Relevanz der technischen Informations- und Kommunikationssysteme in Verbindung
mit dem Einsatz von Computern und Netzen. Ihre Durchsetzung folgt im wesentlichen
der Eigendynamik des technologischen und wirtschaftlichen Wettbewerbs im Rahmen
des internationalen Wachstums- und Produktivitatswettlaufs. Die Méachtigkeit des
Leitbildes ,,Informationsgesellschaft* resultiert aus der zunehmenden Verfugbarkeit und
universellen Anwendung wissenschaftlichen Know-hows und informationstechnischer
Systeme. lhr Einsatz bestimmt heute in hohem Male die Entwicklung aller
Lebensbereiche.

Das Leitbild der ,,Nachhaltigen Gesellschaft* begrindet sich hauptsachlich aus der
Notwendigkeit, die Lebens- und Produktionsgrundlagen weltweit dauerhaft zu erhalten
und die Gewinne aus den natlrlichen und wissenschaftlich-technischen Ressourcen
gerechter zu verteilen. Nachhaltige Entwicklung bedeutet, dass jede Generation so
handeln muss, dass das natlrliche Kapital (Quantitdt und Qualitdt der natlrlichen
Lebensmedien und Ressourcen) soweit erhalten bleibt, dass fir kinftige Generationen
die Lebensgrundlagen nicht gefédhrdet werden und ein Zusammenleben aller Menschen
in wirtschaftlicher und sozialer Stabilitat langfristig moglich ist.

Heute l&it sich auf der Grundlage des vorhandenen wissenschaftlichen Zukunftswissens
mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit sagen, daR der seit Mitte der siebziger
Jahre des vorigen Jahrhunderts anhaltende Trend zur Verringerung der Lebensqualitat
nur dann umzukehren ist, wenn die wichtigsten sozialen, 6konomischen und
technologischen Innovationsparameter den Leitzielen einer Nachhaltigen Entwicklung
folgen. Auf der Grundlage der Indizes von UN und Weltbank zeigt sich, daf} die
Lebensqualitat bei einem Weitermachen wie bisher — auch in den Industrielandern —
trotz permanenten Wirtschaftswachstums seit 1976 stetig abnimmt.

Dieser Trend 1aRt sich nur stoppen und umkehren, wenn die Leitperspektiven und
Handlungsziele einer Nachhaltigen Entwicklung, wie sie etwa in der Agenda 21 der
Vereinten Nationen vorgezeichnet sind, in allen Handlungsbereichen — das gilt auch fir
die Zukunft des Maldregelvollzugs — als Grundlage anerkannt werden:
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Leitperspektiven der Nachhaltigen Entwicklung

Erhaltung der natlrlichen Lebensgrundlagen und Schonung der
Naturressourcen

Verbesserung der Lebensqualitdst und Sicherung von wirtschaftlicher
Entwicklung und Beschaftigung

Sicherung von sozialer Gerechtigkeit und Chancengleichheit

Wahrung und Forderung der kulturellen Eigenentwicklung und Vielfalt von
Gruppen und Lebensgemeinschaften

Foérderung  menschendienlicher ~ Technologien und  Verhinderung
superriskanter Techniken und irreversibler Umfeldzerstdrungen

Ich betrachte es als groRe Herausforderung, die Leitbilder ,,Informationsgesellschaft*
und ,,Nachhaltige Gesellschaft“ auf ihre Vereinbarkeit und mdgliche Kopplung
abzuprifen und far alle Handlungsbereiche reale Zukunftsstrategien zu entwickeln und
zukunftsfahige Gestaltungsansétze herauszuarbeiten. Dass die beiden Leitbilder nicht in
einem grundsatzlichen Widerspruch zueinander stehen, geht daraus hervor, dass sich
genugend Beispiele dafiir aufzeigen lassen, dass bei richtigen politischen und
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bessere Oko- und Sozialbilanzen durch den
Einsatz von Informations- und Kommunikationstechnologien zu erzielen sind.

Zur Erfullung des Nachhaltigkeits-Prinzips mussen fur alle Handlungsfelder konkrete
Einzel-ziele, Umsetzungsstrategien und Malinahmen herausgearbeitet werden, die sich
an moglichst klar definierten Nachhaltigkeits-Indikatoren messen und bewerten lassen.
Hervorzuheben ist, daB die Ann&herung an die Leitziele der Nachhaltigkeit nur
schrittweise erfolgen kann. Nachhaltige Entwicklung ist ein permanenter Prozel} der
Gestaltung von Zukunftsfahigkeit, der im Prinzip nie zum Abschlu3 gebracht werden
kann, solange Menschen handeln und dabei Stoff-, Energie- und Informationsflisse
induzieren.

Der damit verbundene Paradigmenwechsel muf3 in erster Linie auf folgende
Nachhaltigkeits-Strategien ausgerichtet werden:

Alle wissenschaftlich-technologischen und institutionellen Innovationen sind im
Hinblick auf neue Produkte, Dienstleistungen und Informationsflisse
konsequent auf die Einsparung von stofflichen und energetischen Ressourcen zu
richten. Das heil3t, es geht darum, mit wesentlich weniger Ressourceneinsatz den
gleichen Nutzen zu erzielen.

Sowohl die Produktion und die Dienstleistungen als auch die Konsumtion
muissen wieder besser in die naturlichen Okologischen (biogeochemischen)
Kreislaufe der Natur eingepalit werden. Die Nutzung nachwachsender Rohstoffe
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und der Einsatz der regenerativen Energien bilden hierfur die Grundlage. Die
Anpassung an die Absorptions- und Aufnahmefahigkeit von Okosystemen bei
der Herstellung, Nutzung und Verbringung von Produkten und Infrastrukturen
sowie bei der Inanspruchnahme dazugehoriger Dienstleistungen ist eine
notwendige Voraussetzung fur eine solche Konsistenzstrategie.

Wir werden langfristig nur durch die Praktizierung neuer Lebensstile und
Lebensweisen mit neuen Wohistands- und Lebensqualitatsorientierungen
zukunftsfahig bleiben. Hier liegt ein weites Feld, das von grundlegenden
Einstellungsdnderungen, Wandel der Normensysteme bis hin zu einem
bewullteren Konsum-, Kauf- und Nutzungsverhalten und bei der
Inanspruchnahme von Dienstleistungen reicht.

Effizienz-, Konsistenz- und Suffizienzinnovationen wird es in einer freien
demokratischen Gesellschaft nur dann geben, wenn mehr Eigenverantwortung und
Selbstorganisation praktiziert wird. Nur dann werden soziale Phantasie, Kreativitat und
proaktives Handeln fur die Leitorientierung ,,Nachhaltige Entwicklung“ freigesetzt.
Gerade die Bildung sowie die Aus- und Weiterbildung haben die grofle Aufgabe,
selbstverantwortliches Handeln und Selbstorganisation zu starken und die Menschen fur
die Entwicklung und Anwendung geeigneter sozialer Innovationen zu begeistern.

8 Konsequenzen

8.1  Bildung

In Anbetracht einer neuen Bildungsoffensive missen in der Wissenschaftsgesellschaft
nicht Informationsvermittlung allein, sondern Wissen und Bildung zusammen einen
vorrangigen Stellenwert einnehmen. Die Bewaltigung der komplexen Anforderungen
und Umfeldbedingungen verlangt in der sich globalisierenden Welt eine Orientierung
auf langfristig nachhaltige Zukunftsperspektiven und in diesem Sinne neue Bildungs-,
Aus- und Weiterbildungsschwerpunkte. Relevantes Wissen und relevante Bildung
erfordern angesichts der enormen Informationsmengen und des wachsenden
Informationsmulls Kompetenzen, die weit liber das fachliche Wissen hinausreichen. Die
folgende Tabelle enth&lt aus der Sicht der Zukunftsforschung und mit Blick auf die
aktive Teilhabe der zu Bildenden und zu Qualifizierenden Wissens- und
Bildungskompetenzen, die sowohl fur den Beruf als auch die Privat- und Freizeitsphéare
von wachsender Bedeutung sind:
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RELEVANTES WISSEN
Informationsberge Informationsmidill
Fachliches Wissen
Orientierungswissen
Selektives Wissen
Vernetztes Wissen
Praxis- und Handlungswissen
Schlusselqualifikationen
Soziale Kompetenz
Kulturelles Wissen
Fremdsprachenkompetenz

Entscheidungskompetenz

Vor diesem Hintergrund sind auch die folgenden Leitperspektiven fir die Zukunft der
Bildung zu beachten:

Hohe Bildungsmobilitét

institutionell: durchlassige Grenze zwischen den Bildungsbereichen
individuell: Kompetenzen fur selbstdndige und flexible Bildungsbiografie
Lebenslanges Lernen und Qualifizieren (in Betreiben und tberbetrieblich)
Orientierung auf Zukunftsherausforderungen und Nachhaltige Entwicklung
Européisierung und Globalisierung

Starker Praxis- u. Handlungsbezug

Drastische Erhohung der Ausbildungs- und Weiterbildungsquoten (insbesondere
auch bei auslandischen Jugendlichen)

Langfristige Sicherung einer hohen Aus- und Weiterbildungsqualitat.

8.2 Aktives Altern

Ein Paradigmenwechsel in der Betrachtung des Alters mit dem Leitziel der Forderung
eines aktiven Alterns durch Gesundheitspravention, Bildung, Weiterqualifizierung,
Fitness, Wellness, Sport und anspruchsvolle Tatigkeits- und Freizeitgestaltung verlangt
neue Rahmenbedingungen zur Forderung der Selbstandigkeit und Selbstorganisation.
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Die folgenden Punkte sind Grundforderungen, die sich aus dem 5. Altenbericht der
Bundesregierung ,,Potentiale des Alters* ergeben (Funfter Altenbericht 2005):

Abb. 16

Zukunft des Alters: Férderung eines aktiven Alterns

« Flexible Arbeitsmodelle zur Erhaltung von Arbeitsfahigkeit, Motivation und
Qualifikation

+ Flexible Arbeitsvolumina von 100% bis 50% der Wochenarbeitszeit mit ab-
nehmender Tendenz im Alter

+ Drastische Erhéhung der Beschaftigungsquote aller Altersgruppen ab 55
« Einschrankung von Frihverrentungen in Unternehmen und Offentlichem Dienst

,Jugendwahn" in den Unternehmen abbauen, Altere sind nicht schlechter quali-
fiziert als Jungere, teilweise besser

« Bildung altersgerechter Arbeitsteams (Misch-Teams)

+ Ausbau der Weiterbildung in allen gesellschaftlichen Bereichen und Einrichtung
spezifischer Qualifizierungsmalinahmen fur Altere

+ Altersgerechte Gestaltung der Arbeitsplatze und des Umfeldes

« Flexibilisierung des Renteneintrittsalters durch Lebensarbeitszeitkonten (wie im
Normalfall bei Journalisten, Freiberuflern, Unternehmern, Politikern etc.)

8.3 Teilhabe Alterer Menschen am Sozialleben

Die Zukunft des Alters wird bei der stdndig wachsenden Zahl &lterer Menschen vor
allem davon abhangen, inwieweit es gelingt, eine aktive Teilhabe am gesellschaftlichen
Leben bis ins hohe Alter zu realisieren.

Hierfur bedarf es einer Reihe von Fordermalinahmen, von denen die folgenden als
besonders relevant angesehen werden:
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Abb.

17

Forderung einer aktiven Teilhabe am Sozialleben

8.4

+ Verbesserung der Rahmenbedingungen fir lebenslanges Lernen und

Qualifizieren im gesamten Bildungssystem und in den Betrieben

= Ausbau von Unterstitzungsmalinahmen in den Betrieben und

Kommunen zur Starkung des birgerschaftlichen Engagements

+ MNeue Dialogformen von Gesellschaft und Wirtschaft mit

Senioren(organisationen) fur neue Produkte und Dienstleistungen und
Akzeptanz neuer Technik

» Professionelle Unterstitzungsangebote und neue Wohn- und

Wohnumfeldmodelle fir differenzierte Familienstrukturen, fragiler
werdende Partnerschaften und private Netzwerke

+ Starkung von Pravention, Rehabilitation, Gesundheitsbildung und

Gesundheitshandeln

+ Vereinbarkeit von Erwerbsarbeit und Familienarbeit (Selbstorganisation,

Betreuung, Pflege)

= Forderung kultureller Vielfalt und der Mutzung von Potentialen alterer

Migranten in Gesellschaft, Arbeitsleben und Familien

Quelle: Funfter Altenbericht 2005

Potentiale Alterer fiir Familien und private Netzwerke

Nach wie vor sind die Potentiale dlterer Menschen fur Betreuungs-, Unterstiitzungs- und
Pflegeleistungen alterer Menschen im Rahmen der Familien und privater Netzwerke
von unschdtzbarem Wert fur die Gesellschaft. Deshalb sollte in Zukunft auf diese
Téatigkeiten noch erheblich mehr Wert gelegt werden. Die folgenden Empfehlungen
umfassen das erforderliche Handlungsspektrum flr eine positive Mobilisierung von
Potentialen:
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Abb. 18

Potentiale in Familien und privaten Netzwerken

« Erhaltung der Betreuungs- und Pflegeleistungen &lter werdender Méanner und
Frauen

aktive Einbindung in die professionelle ambulante Dienstleistungsstruktur;
Dynamisierung des Pflegegelds

» Férderung und Entwicklung von Unterstiitzungsleistungen in zunehmend
differenzierten und fragilen Familienstrukturen und Lebensbeziigen

z. B. nichteheliche Partnerschaften; Patchwork-Familien; homosexuelle
Partnerschaften

+ Unterstitzung der VVereinbarkeit von Erwerbsarbeit und Familienarbeit (Dienste,
Betreuung, Pflege)

2Zielorientierte Schulung professioneller Dienstleister;

Schaffung notwendiger Voraussetzungen in Unternehmen und Verwaltungen zur
Erhaltung der Berufstatigkeit und der Arbeitsverhaltnisse;

Férderung differenzierter Formen gemeinschaftichen Wohnens durch die
Kommunen;

Integrierte wohnortnahe Versorgung und Betreuung verbessern durch
Kommunen und Leistungserbringer

Quelle: Funfter Altenbericht 2005

Abb. 19

Einrichtung integrierter Beratungs-, Betreuungs- und FPflegestitzpunkie

Abstimmung und Vernetzung der professionellen Unterstitzungsangebote (Kommunen,
Krankenkassen, Pflegekassen und sonstige Leistungserbringer);

Einrichtung von Fall-Management-Strukturen gemaf positiver Modellvorhaben;

Verbesserung der Informationsarbeit und Einsatz moderner Informations- und
Kommunikationstechniken;

Sicherung der Qualitét und Unabhingigkeit durch kommunale Kontrolle
» Férderung der generationsiibergreifenden Unterstiitzungsleistungen

Entwicklung und Férderung neuer Wohnformen und Modellprojekte des gemeinschaftlichen
Wohnens;

Stérkung gegenseitiger Selbst- und Nachbarschaftshilfe;
Einrichtung und Férderung von Wissensbérsen und qualifizierendem Erfahrungsaustausch
zwischen den Generationen;

Schaffung von speziellen Wohnmodellen unter Einbezug chronisch oder demenziell
erkrankter Menschen

Erhaltung und Verbreitung biirgerschaftiichen Engagements

Verbesserung und Farderung der Zusammenarbeit von professioneller und blirgerschaftlicher
Dienst-, Betreuungs- und Pflegeleistungen;

Vernetzung vorhandener Seniorenbliros, Freiwilligenagenturen und Selbsthilfekontaktstellen;

Absicherung blirgerschaftlichen Engagements in rechtlicher Form und durch unabweisbare
Sachmittel.

Quelle: Funfter Altenbericht 2005
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8.5  Burgerschaftliches Engagement

Eine moderne komplexe Gesellschaft wie die in der Bundesrepublik Deutschland laRt
sich nach heutigen Erkenntnissen nicht mehr steuern und organisieren ohne eine
Mitwirkung der Zivilgesellschaft und ein starkes burgerschaftliches Engagement. Vor
diesem Hintergrund kommt der Forderung des burgerschaftlichen Engagements eine
zentrale Funktion zu. Die nachfolgenden Handlungsempfehlungen sind sowohl dem
Bericht der Enquete-Kommission ,,Zukunft des Burgerschaftlichen Engagements®
(Enquete-Kommission Burgerschaftliches Engagement 2002) als auch dem Finften
Altenbericht entnommen:

Abb. 20

Burgerschaftliches Engagement: Handlungsempfehlungen
Eine ,,Kultur des Burgerschaftlichen Engagements* schaffen
Anerkennungskultur fordern

Das Verhaltnis von hauptamtlicher und freiwilliger Arbeit aktiv gestalten —
Ubergange und Vereinbarkeit fordern

Die Pluralitat und den Wandel von Motivation fiir BE bertcksichtigen
Unternehmen fir eine aktive Engagementkultur gewinnen
Ausbau der kommunalen Burgerbeteiligung

Reformen der Sozialsysteme miissen mehr BE ermdglichen.

9 Fazit

Man kann die Zukunft nicht vorhersagen. Man kann allerdings wissenschaftliches
Zukunftswissen nutzen, um maogliche, wahrscheinliche und winschbare Zukinfte zu
erfassen und in einem partizipativ-demokratischen Prozell darauf hinarbeiten, daf3
negative Entwicklungen und Katastrophen verhiitet werden und die besten
Zukunftsperspektiven realisiert werden. Das gilt ganz allgemein und speziell auch fur
die Entwicklung des Maliregelvollzugs in Deutschland.
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