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1 Vorwort

Der hier vorliegende Werkstattbericht fasst diedbrgsse des Projekts ,,Generationengerech-
tes Wohnen und Leben — Strategien fir KommunenRegionen“ zusammen, das von Juli
2011 bis Mai 2012 vom IZT im Auftrag der LBS Grupgerchgefihrt wurde. In komprimier-
ter Form wurden die Erkenntnisse zusatzlich fur d&$-Zukunftskompass ,Kommunen
gestalten®  aufbereitet, der (Gber die LBS als kdesar Download
(www.Ibs.de/ost/presse/publikationen/Ibs-reseaechaltlich ist.

Im Rahmen des Projekts wurden die Forschungserggbim Gruppendiskussionen und In-
terviews mit einer Vielzahl von Experten diskutjatie in Theorie und Praxis dazu beitragen,
dass das Leitbild des generationengerechten Wohmahd.ebens Wirklichkeit wird. Ihnen
sei an dieser Stelle herzlich fur Ihren Einsatzieadie vielen Anregungen gedankt, denen ein
grof3er Teil der Inhalte dieses Werkstattberichtserdanken ist. Ebenfalls bedanken wir uns
fur die vielen anregenden Diskussionen mit Herrn Kdink als Vertreter der LBS Ostdeut-
sche Landesbausparkasse AG, der malR3geblich dagetriagien hat, dass dieser Werkstattbe-
richt sowie der LBS-Zukunftskompass ,Kommunen désté entstanden sind. Frau Carolin
Kahlisch sei herzlich gedankt fur ihre aktive Ustétzung im Projekt.
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2 Kommunale Strategien zur Generationengerechtigkeit

Bereits den Anspriichen der gegenwartigen Genegeatigerecht zu werden, ist eine besonde-
re Herausforderung, denn je nach Lebensphase stelterschiedliche Bedtirfnisse und Win-
sche im Vordergrund. So zu planen, dass sowohBd@irfnisse von heute lebenden Perso-
nen (von der Kindheit tber Ausbildung und Berufgkdit bis ins Rentenalter) als auch die
Bedurfnisse zukunftiger Generationen bericksichigtden, stellt daher eine grof3e Heraus-
forderung fur die kommunale Politik und Verwaltuthgr. Leitbilder kbnnen dabei ein wichti-
ges Mittel sein, Entwicklungsstrategien zu kommigmen und relevante Stakeholder zum
gemeinsamen Handeln zu bewegen. Darlber hinausflesdpdoch konkreter Projekte und
damit der Mitwirkung lokaler Akteure, um diese lbgider vor Ort umzusetzen. Mit diesem
Werkstattbericht mochten wir dazu anregen, sichStridtegien, aber auch konkreten Beitra-
gen zur Generationengerechtigkeit zu beschéaftigenn angesichts des demographischen
Wandels wird es in Zukunft immer wichtiger werdelass der Zusammenhalt von Alt und
Jung gestarkt wird.

Der vorliegende Werkstattbericht fasst die Ergedmides Forschungsprojekts ,Generatio-
nengerechtes Wohnen und Leben* zusammen. Zu BefgianProjekts wurde zunachst der
Begriff der Generationengerechtigkeit fur den Fktgasammenhang definiert sowie eine

Analyse bestehender kommunaler Leitbilder mit BezugGenerationengerechtigkeit vorge-

nommen. Dies diente dazu, je nach Gemeindegro3datidlungsbereiche herauszuarbeiten,
die von Kommunen schon heute in Bezug auf Gener@tigerechtigkeit thematisiert werden.

Daran schloss sich die empirische Vertiefung did$emen tber Fokusgruppendiskussionen
und eine Analyse von Good Practice Beispielen ahli&3lich wurden die erarbeiteten Er-

gebnisse auf einem Experten-Workshop vorgestetitdiskutiert. Das Vorgehen und die Er-

gebnisse werden im Folgenden vorgestellt.

2.1 Der Begriff der Generationengerechtigkeit

Generationengerechte Kommunen setzen sich aktidenit demographischen Wandel ausei-
nander, der eine der zentralen Herausforderungenabisten Jahrzehnte fir alle westlichen
Gesellschaften darstellt. Der Begriff der Generaimyerechtigkeit wird oft synonym fir den
Begriff der Nachhaltigkeit genutzt, betont aberlstd den Gedanken des generationentber-
greifenden Miteinanders sowie des zukunftsgerientddenkens und Handelns. Matuschek
und Hurrelbrink (2006) erklaren, dass Generatiopesghtigkeit erreicht ist, ,wenn die
Chancen der Angehorigen der nachsten Generatic,jlgie Bedurfnisse erfillen zu kénnen,
mindestens so groR sind wie die der Angehdrigen tdmrtigen Generation“Matuschek/
Hurrelbrink 2006, S. 2). Um dies zu erreichen, reiissoziale, 6kologische, kulturelle und
soziale Ressourcen erhalten und Lasten vermiededewe

Das Konzept der Generationengerechtigkeit wurdprunglich im Kontext renten- und fi-

nanzpolitischer Fragen diskutiert. Mit der Verbuer des Leitbilds der Nachhaltigen Ent-
wicklung in den 1990er Jahren wurde generation&utges Handeln vermehrt auch auf den
Erhalt natirlicher Ressourcen fir die nachfolgen@amerationen bezogen. In den letzten
Jahren wurde die 6konomische und dkologische Plarigpezudem um die soziale Perspekti-
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ve erweitert, die den Blick auf das Miteinander G@merationen beim Wohnen, der Arbeit
und der Freizeit richtet. Damit wird verstarkt dierspektive der Menschen bzw. der Indivi-
duen hervorgehoben.

Vor diesem Hintergrund definieren wir in der vog@nden Studie ,Generationengerechtes
Wohnen und Leben* alsVohn- und Lebensformen, die sowohl die heutigeramvgen,
Anspriche und Winsche der Menschen als auch diejerziukiinftiger Generationen bei al-
len mit dem Wohnen und Leben verbundenen Handlureygicksichtigen

Allerdings bleibt das Leitbild der Generationenghtegkeit wirkungslos, wenn es nicht durch
konkrete Projekte und MalRBhahmen umgesetzt wircRétnmen des Projekts haben wir daher
nicht nur aktuelle Leitbilder und Strategien ins#iem Themenbereich ausgewertet, sondern
auch lokale Projekte und Initiativen untersuchg dazu beitragen, dass generationengerech-
tes Wohnen und Leben fiir die Bewohnerinnen und Beeoerlebbar wird und von ihnen
mitgestaltet werden kann.

2.2 Kommunale Strategien zur Generationengerechtigkeihach Gemeindegrof3e

Die Analyse von Leitbildern und Handlungsfeldern Bereich des generationengerechten
Wohnens und Lebens wurde in zwei Schritten eraberfunéchst wurden Leitbilder von
Kommunen unterschiedlicher Gro3e mit Blick auf defasatze zum generationengerechten
Wohnen und Leben analysiert. Danach erfolgte eihaliliche Systematisierung der jeweili-
gen MalRnahmen und Strategien. Das BBSR (BundesamBdu-, Stadt- und Raumfor-
schung) definiert auf seiner Homepage den Begkiéitbilder” wie folgt: ,Leitbilder als In-
strument der raumlichen Planung stellen einen wiersawerten Zustand der Raumentwick-
lung in der Zukunft dar. Sie befinden sich in ein8pannungsfeld zwischen Vision und Rea-
litat, sind keine Plane, sondern Orientierung fiumwirksames Handeln, basierend auf der
Kenntnis und Bewertung der bisherigen Raumentwiaklund der Trends der absehbaren
Zukunft. Um wirksam sein zu kénnen, mussen sierditgs auch mit Handlungsstrategien
verbunden und diese in die Tat umgesetzt werdeBSf 0.J.). Ridiger (2011) fasst in die-
sem Kontext zusammen, dass Leitbilder aus drei &htem bestehen: Dem ,Leitbildprozess,
dem eigentlichen Leitbild als Produkt des Prozeasesder anschlielBenden Konkretisierung*
(Rudiger 2011).

Leitbilder besitzen zwar eine informelle, aber ralet Funktion fur die Planung: Sie pragen
Planungsinhalte, homogenisieren und integriereersahiedliche Ziele, abstrahieren Argu-
mentationen und Zielaussagen und legitimieren Pigsaussagen (Spiekermann 1999, S. 4).
Je nach der bestehenden sozialen, raumlichen wibikschen Struktur und den damit ver-
bundenen Potenzialen, aber auch Problemen, werdelen einzelnen Kommunen unter-
schiedliche Leitbildziele verfolgt. Generell isehbei festzuhalten, dass viele Kommunen mit
ahnlichen Herausforderungen wie dem Erhalt von #gpEitzen bzw. der finanziellen Hand-
lungsfahigkeit konfrontiert sind, so dass ein Gedler Leitbilder Entwicklungsziele wie
Tourismus- und Wirtschaftsforderung oder Stadtmangeenthalten. Diese Handlungsfelder
haben implizit zwar durchaus Beziige zum generatigaechten Wohnen und Leben, indem
beispielsweise Tourismusférderung auch den Ertait bandschaften oder die Wirtschafts-
forderung den Erhalt von Arbeitsplatzen und Ausiigsmadglichkeiten unterstiitzen. Den-
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noch steht bei vielen Leitbildzielen nicht die Lémgjigkeit politischen Handelns sowie der
Erhalt der sozialen, 6kologischen, kulturellen uildnomischen Ressourcen auch fir die
zukunftigen Bewohner im Vordergrund, die den Kees denerationengerechten Lebens und
Wohnens darstellen. Entwicklungsziele im Bereich denerationengerechten Wohnens und
Lebens dienen demnach in erster Linie dazu, eigfistiges und auch andere Lebensalter
beriicksichtigendes Handeln und Denken bewusst ahenaund zu férdern. Ein zentraler
Bestandteil hiervon ist es, sich die Folgen desreeg Handelns und mdgliche ,Lasten” fur
zukUnftige Generationen vor Augen zu fuhren. Hiétaon ein starkeres Bewusstsein fur die
Bedurfnisse in unterschiedlichen Lebensphasen emafgeblichen Beitrag leisten. In der
Analyse wird der Fokus auf die Leitbildziele geledje einen expliziten Bezug zum generati-
onengerechten Wohnen und Leben haben. Hierbeisahigiden sich die Leitbildziele in ers-
ter Linie danach, ob sie fir Metropolen, Grol3stabftigtel- und Kleinstadte oder fir l&ndliche
Raume gelten sollen.

Die Bertelsmann-Stiftung bereitet seit einigen dahdas Thema ,demografischer Wandel*
auf ihrem Portal ,Wegweiser Kommuneinw.wegweiser-kommune.fl@uf und hat hierzu
eine detaillierte Analyse nach Raumtypen vorgenomrre Zusammenarbeit mit kommuna-
len Vertretern und Wissenschaftlern wurden hieBévolkerungsprognosen und konkrete
Handlungskonzepte fur die kommunale Praxis eragbdinh Ergebnis liefert der ,Wegweiser
Kommune* eine Bandbreite an kommunalen Daten zuTdesmen Demografischer Wandel,
Wirtschaft & Arbeit, Wohnen, Bildung, Finanzen, &de Lage und Integration. Au3erdem
werden Bevolkerungsprognosen bis 2025 auf GemeumKreisebene sowie konkrete und
differenzierte = Handlungskonzepte fir Kommunen aufasiB unterschiedlicher
Demografietypen dargestellt. Der Wegweiser enthélterhin wissenschaftliche Studien und
konkrete Handlungsansatze zu den genannten Schuketipemen.

Fur die Untersuchungen und die Erarbeitung der konalen Demografietypen wurden hier-
bei Stadte und Gemeinden mit mehr als 5.000 Einewwhbericksichtigt, um belastbare Ana-
lysen und Prognosen zu erstellen sowie Handlungsifa auf kleinrdumlicher Ebene zu
erarbeiten. Als Untersuchungseinheiten wurden &lisgtich rechtlich eigenstandige Kom-
munen bericksichtigt. Die Typisierung der Gemeindiemt dazu, Transparenz Uber die de-
mografische Entwicklung herzustellen sowie Betnolffeit, Perspektiven und Potenziale zu
vermitteln und Handlungsempfehlungen abzuleitee. Gémeinden wurden nach demografi-
schen, wirtschaftlichen und sozialen Merkmalendigst. Insgesamt wurden so 82 Grol3stadte
einerseits und 2877 Gemeinden mit weniger als DOOEInwohnern andererseits analysiert.
In einem né&chsten Schritt wurde eine hierarchisChesteranalyse fir jeden Teildatensatz
durchgefuhrt, bei der die Unterschiede zwischenuRainheiten” hinsichtlich der Variablen
paarweise gemessen und die Raumeinheiten, dieasicAhnlichsten sind, zu einem Cluster
zusammengefasst werden (vgl. Behrensdorf 2007). S. 7

Insgesamt sind hierdurch sechs Cluster fur Grofssmivie neun Cluster fur Stadte und Ge-
meinden mit weniger als 100.000 Einwohnern ent&and
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Typ Titel Anzahl

G1 | Stabile Grol3stadte mit geringem Familienanteil 1 2

G2 | Schrumpfende Grol3stadte im postindustriellenkBirwandel 19

G3 | Schrumpfende und alternde ostdeutsche Grol3stadte 5

G4 | Prosperierende Wirtschaftszentren 19

G5 | Stabile GroR3stadte mit hohem Familienanteil 11

G6 | Aufstrebende ostdeutsche GroR3stadte mit Wackgttenzialen 7

1 Stabile Mittelstadte und regionale Zentren mrirggeem Familienanteil 514

2 Suburbane Wohnorte mit hohen Wachstumserwartungen 90

3 Suburbane Wohnorte mit riicklaufigen Wachstumseguangen 361

4 Schrumpfende und alternde Stadte und Gemeindemaher Abwandet 352
rung

5 St_iabile Stadte und Gemeinden im landlichen Raunholmem Familienant 740
tel

6 Stadte und Gemeinden im landlichen Raum mit geribynamik 579
Prosperierende Stadte und Gemeinden im landliBfaem 165

8 Wirtschatftlich starke Stadte und Gemeinden miteh@Arbeitsplatzzentrali- 71
tat

9 Exklusive Standorte 5

Tabelle 1: Kommunentypen in Bezug auf den demografchen Wandel (Bertelsmann Stiftung 2006)

Dabei ist jedoch zu beachten, dass es untersathedkilassifizierungen der Gemeindegrof3en
gibt. So unterscheidet das BBSR — BundesinstituBfiu-, Stadt- und Raumforschung hin-
sichtlich der Grol3e die folgenden Gemeindekategdrigl. BBSR 2012):

» 80 Grof3stadte mit mehr als 100.000 Einwohnern

* 809 Mittelstadte mit mehr als 20.000 Einwohnern

* 1212 Grol3ere Kleinstadte 10.000-20.000 Einwohnern

» 5807 Kleine Kleinstadte mit 5.000-10.000 Einwohnern

* 4158 Landliche Gemeinden mit weniger als 5.000 Bimvern

Diese mehr als 12.000 einzelnen Gemeinden sinddadlgs in Gemeindeverbanden organi-
siert, die generell fir Raumbeobachtungen als Gagedgenommen werden. Hierbei werden
neben der Einwohnerzahl auch siedlungsstruktufedktoren bertcksichtigt. Das heil3t bei-
spielsweise, dass nur die Gemeinden als (Kleindj8tiassifiziert werden, die auch stadtisch
gepragt sind. Anhand dieser Kategorisierung setielm die 4537 Gemeinderegionen wie
folgt zusammen (Datenbasis: Laufende Raumbeobagiutes BBSR):

! BBSR (2008): Stadt- und Gemeindetypen in Deutschlan 2008; siehe:
www.bbsr.bund.de/nn_322000/BBSR/DE/RBAIlt/Werkze&gi/mabgrenzungen/StadtGemeindetyp/StadtGeme
indetyp.html
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e 77 Grol3stadte mit mehr als 100.000 Einwohnern urehreAnteil an der Gesamtbevolkerung
von 30,6%

* 611 Mittelstddte mit mehr als 20.000 Einwohnern aimem Anteil an der Gesamtbeval-
kerung von 29,0 %

e 1.584 Kleinstadte mehr als 7.500 Einwohnern uneéraiinteil an der Gesamtbevdlke-
rung von 24,7 %

e 2265 Landliche Gemeinden und einem Anteil an dexa@¢bevolkerung von 15,7 %.

Die Typologisierung der Bertelsmann-Stiftung hatgesamt 2959 Gemeindeverbande be-
riicksichtigt, die mehr als 5000 Einwohner habenmDantsteht eine Uberschneidung bei

den Grol3enkategorien des BBSR im Hinblick auf deinétadte und landlichen Gemeinden,

so dass die Typologisierung nicht exakt UbertraggiaDennoch sind die Typen vor allem in

aggregierter Form durchaus geeignet, um Entwicldscigwerpunkte flr ein generationenge-
rechtes Wohnen und Leben je nach Kommunentyp znaeg.

Die Handlungsempfehlungen fiir diese Cluster (vglh&ng, Kapitel 8.5) wurden fir die vor-
liegende Studie vom IZT erneut inhaltlich ausgeeteiDabei wird der Fokus auf die Aspekte
gelegt, die fir das Thema generationengerechtesn&otnd Leben von besonderer Bedeu-
tung sind. Hierzu werden die Inhalte des ,Wegwaiseommune* flir den Kontext der vor-
liegenden Studie zusammengefdsauf Basis der Handlungsempfehlungen, die sichebei
nigen Gemeindetypen Uberschneiden, kbnnen die &last den folgenden sieben Kommu-
nen-Typen zusammengefasst werden (in Anlehnungeai@lBmann Stiftung 2006):

1. 51 stabile westdeutsche GroR3stadte (Typ G1, G4 un@b): Das Ziel ist hier, die Fami-
lienfreundlichkeit zu erhéhen, generell Engagenmnfordern und alle Stakeholder fur
den demografischen Wandel zu sensibilisieren.

2. 78 wirtschaftlich starke Stadte (Typ G6 und 8) Zu diesem Typus gehdren sieben ost-
deutsche und 71 westdeutsche aufstrebende bzwschaitlich starke und stabile bis
wachsende Stadte. Vorrangig sind hier regionaletséhaftsférderung, ein nachhaltiges
Flachenmanagement zur Eindammung von Zersiedlumdgsteen sowie Angebote flr
Familien (in den Bereichen Wohnen und Bildung) lndlungsempfehlungen zu nen-
nen.

3. 376 schrumpfende, alternde, v.a. ostdeutsche Stadfeyp G2, G3 und 4) Hier stehen
vielmehr die Themen soziale Integration, Aufwertungl Stadtumbau, sowie regionale
Wirtschaftsférderung im Vordergrund. Bei den ostdelien Grof3stadten Gera, Cottbus,
Chemnitz, Halle und Magdeburg wird zudem eine st@kinternationale Vernetzung
empfohlen.

4. 451 suburbane Wohnorte (Typ 2 und 3):Diese Kommunen wachsen tendenziell im
Osten (z.B. rund um Berlin) wéhrend sich die Einm@izahlen der suburbanen Vororte
im Westen eher stabilisieren. Fir diese Orte giltdee Familien- und Seniorenfreundlich-
keit sowie die Nutzungsflexibilitdt (bezogen auftiicklungsstrategien, aber auch Infra-
strukturen) zu erhéhen.

’ Die Handlungskonzepte sind zu finden unter:
www.wegweiser-kommune.de/datenprognosen/handlumgsiode/Handlungskonzepte.action
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5. 684 prosperierende und stabile Mittelstddte im Wesin und Kleinstadte deutsch-
landweit (Typ 1, 7 und 9):In diesen Kommunen stehen v.a. die Familienfraahkiéit,
Verdichtung sowie die explizite Integration von Been im Vordergrund. In den landli-
chen prosperierenden Raumen wird zudem angestliedgkale Wirtschaft enger zu ver-
netzen.

6. 740 junge, v.a. suddeutsche Gemeinden im landlichédaum (Typ 5) Auch hier geht
es darum, die Familienfreundlichkeit zu erh6hen gtitker zu verdichten, aber auch
Birger, Politik und Verwaltung fir den demografisanNVandel zu sensibilisieren.

7. 579 landliche, Uberalterte Kleinstadte und Dorfer Typ 6): Hier steht die Sicherung der
Versorgung, die Férderung von burgerschaftlichergdgement, die Integration von alte-
ren Menschen und die Starkung der raumlichen Itinth Vordergrund.

Diese sieben, nach Merkmalen und Auswirkungen desodrafischen Wandels typologisier-
ten Gemeindetypen werden im Folgenden néher bebehmri

Stabile westdeutsche Grof3stadte

Samtliche 51 Grol3stadte dieser Kategorie wie Hamlkiel, Wiesbaden, Koln, Nurnberg,
Reutlingen oder Braunschweig liegen in WestdeugsthlDie Bevolkerungszahl ist stabil bis
steigend und es gibt Wanderungsgewinne v.a. bel8ehis 24- Jahrigen. Der Familienanteil
ist bei den kleineren Grof3stadten in Nordrhein-\éé=t und Baden-Wirttemberg hoch, an-
sonsten vergleichsweise niedrig. Wirtschaftlicrdsiliese Stadte ebenfalls von einer positiven
Entwicklung gekennzeichnet.

Generationengerechtigkeit wird hier vor allem inez\Bereichen behandelt: Bei der Kinder-
und Familienférderung, insbesondere auch zur latemgr benachteiligter Familien, sowie bei
der Forderung von ehrenamtlichem Engagement, w.&dnioren. Vor allem in den grof3eren
GrofR3stadten (mit mehr als 200.000 Einwohnern) somlale Ungleichheit sowie die Spaltung
in reiche und arme Quartiere ein wichtiges Thema.ddziale Spaltung soll dabei durch ver-
starkte Malinahmen z.B. im Bereich der Bildung ntedration von drmeren und benachtei-
ligten Bevolkerungsgruppen, mit besonderem BlickEBewohner mit Migrationshintergrund
vermindert werden. Bei den kleineren Grol3stadted0.(00 — 200.000 Einwohner) in
Nordrhein-Westfalen und Baden-Wirttemberg wird eshfg#n, die Lebensqualitat vor Ort
sowie die Gemeinschaft in Nachbarschaften zu stafRei den groReren Stadten wird ange-
regt, eine gezielte Seniorenpolitik zu betreibed uar allem hier das freiwillige Engagement
sowie die Teilhabe zu erh6hen. Hier ist auch ded&ittenanteil hoch und sollte ebenfalls fur
ehrenamtliche Dienste genutzt werden. Auf wirtstichler Seite gilt es, die Starken der
westdeutschen Gro3stadte weiter zu starken undlgBamilien anzuwerben.

Wirtschaftlich starke Stadte in Ost und West

Die sieben ostdeutschen Grof3stadte Berlin, Pots@aesden, Erfurt, Jena, Potsdam und
Leipzig sowie die 71 wirtschaftlich starken, instedere hessischen, baden-
wiurttembergischen und bayerischen Stadte (ab 2%&00Gohner) haben gemeinsam, dass sie
eine stabile Bevolkerungsentwicklung aufweisen uadallem aufgrund des guten Arbeits-
platzangebots fur Familien attraktiv sein konneei @eser Gemeinde-Kategorie geht es vor
allem darum, die wirtschaftlichen Starken weitesalbauen, indem regionale Cluster, Netz-
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werke und Branchenschwerpunkte gefordert werdemiDsollen insbesondere junge Er-
wachsene und Familien gehalten und hinzugewonnetene

Fur die Stadtentwicklung bedeutet dies, dass Angehiz Familien ausgebaut, gleichzeitig
aber auch der Zersiedelung durch Einfamilienhausbldegebiete Einhalt geboten werden
sollte. Neben einer verstarkten Innenentwicklungcwattraktive und bezahlbare Wohnange-
bote in den Stadtzentren sollten auch Betreuungd- Rildungsangebote, u.a. durch inter-
kommunale Kooperation qualitativ verbessert werdéor. allem in den kleineren, westdeut-
schen Stadten dieser Kategorie ist die Steuerund-ldehenausweisung durch ein strategi-
sches regionales Flachenmanagement von besondsateufdng.

Schrumpfende, alternde, v.a. ostdeutsche Stadte

Die mal3gebliche Gemeinsamkeit der 24 Grol3stadtewsiren 352 Gemeinden in dieser
Kategorie ist, dass sie stark durch den Struktudebgepragt sind und in diesem Zuge seit
den 1990er Jahren hohe Arbeitslosenquoten, eimk atternde Bevdlkerung sowie hohe
Wanderungsverluste v.a. von Jingeren und Fraueerzeichnen haben. Das wirtschaftliche
Potenzial sowie die Handlungsspielraume der Kommudie Investitionen in Infrastrukturen
und soziale Angebote sind in diesen Gemeindenideuiegrenzt. Es missen daher Alterna-
tiven entwickelt werden, um z.B. mit Unterstitzwan Fordermitteln der EU, des Bundes
und der Lander eine grundlegende Daseinsgrundggnsgrsowie Lebensqualitat zu erhalten.
In den ehemals industriell gepragten Grol3stadtékestdeutschland wie Bochum, Mihlheim
oder Salzgitter und in den ostdeutschen Grof3std@&ma, Cottbus, Chemnitz, Halle und
Magdeburg kénnen eine Uberregionale Clusterpolitiki Wirtschaftsférderung sowie die
Zusammenarbeit mit Hochschulen dazu beitragen,ndal vorhandene wirtschaftliche Po-
tenzial zu erhalten und ggf. langfristig zu stadodien.

Fur den Erhalt der Lebensqualitat stehen bauliomii&he MalRnahmen im Vordergrund, die

dazu beitragen sollen, ein identitatsstiftendes lebeéndiges Zentrum zu schaffen. Stadtum-
baumal3nahmen sollen in diesem Zusammenhang eirneeKiation auf Siedlungskerne for-

dern und die Innenstadte starken. In den klein&t@dten ist es dabei zusatzlich notig, auf
regionaler Ebene mit anderen Gemeinden eine geame$Strategie zu finden, um Zentren
zu starken und arbeitsteilig vorzugehen, damitsdigale wie technische Infrastruktur zumin-

dest innerhalb der Region aufrecht erhalten weidam. Insgesamt ist es hierbei wichtig,

sowohl den Bedirfnissen der Familien z.B. durclaktive Wohnangebote und Betreuungs-
maoglichkeiten entgegenzukommen, als auch zu erkerdsss die Versorgungsstrukturen an
eine weiterhin alternde Bevdlkerung angepasst wenaéssen.

Suburbane Wohnorte

Die 451 Gemeinden dieser Kategorie liegen im Umield Gro3stadten und werden bis etwa
2020 auch weiterhin v.a. durch Wanderungsgewinnehsen. Dennoch wird der Alters-
durchschnitt aufgrund niedriger Geburtenraten sbagen, was eine zukunftsorientierte Se-
niorenpolitik sowie Konzepte fiur das Wohnen und érelm Alter erfordert. Wahrend insbe-
sondere die Orte in den ostdeutschen Agglomeratiansen rund um Berlin, Dresden und
Leipzig (Uberwiegend mit weniger als 20.000 Einwaim) auch in Zukunft mit einem hohem
Bevolkerungswachstum rechnen kénnen, werden invdestdeutschen Kommunen dieser
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Kategorie (Uberwiegend mit 10.000 bis 50.000 Einmesh) ab 2020 die Wachstumsraten
sinken und sich die Einwohnerzahlen stabilisieren.

Fir diese Orte gilt es, die Familien- und Seniararidlichkeit sowie die Nutzungsflexibilitat
bezogen auf die rAumliche Entwicklung, aber audhdeulnfrastrukturen zu erhéhen. Hierfur
bedarf es langfristiger Entwicklungsstrategien, uhéer der Beteiligung der Burgerinnen und
Burger erarbeitet werden. Da die Bevolkerungseiwigy in den suburbanen Gemeinden
jedoch weiterhin dynamisch bleiben wird, solltea &trategien und die entsprechenden Um-
setzungsmalinahmen, wie z.B. das Schaffen von Betgemdglichkeiten sowohl fur Kinder
als auch fur Senioren im Zeitverlauf auf ihre GjKeit hin Gberpruft werden. Gerade in den
suburbanen Wohnorten ist es wichtig, dass die Beexschaft fir den demografischen Wan-
del sensibilisiert wird, da hier in erster Linienge Familien einerseits und altere Alleinste-
hende oder Parchen andererseits wohnen, wahrengMitdslfeld* der in der Ausbildung
befindlichen oder alleinstehenden Berufstatigeonorten kaum anzutreffen ist.

Prosperierende und stabile Mittelstadte im Westen nd Kleinstadte deutschlandweit

Die 684 Gemeinden mit meist weniger als 25.000 Bimvern weisen zumindest eine stabile
Einwohnerzahl, zum Teil aber auch Zuwéchse auf.vidreschaftliche Lage ist in allen Ge-
meinden dieser Kategorie gut bis sehr gut und fwgerauch ein Gberproportionaler Zuzug
von jungeren Arbeitnehmern und Familien, wahrendAteeil der Senioren vergleichsweise
gering ist. Mittelstadte wie Landau oder Rendsbalger auch Kleinstadte wie Zeven besitzen
aufgrund ihrer Zentren, dem Versorgungsangebotdend/erkehrsanbindung eine gute Aus-
gangsposition, um familien- wie auch seniorengdesctWohnen zu starken und dadurch
auch langfristig attraktiv zu bleiben.

Junge v.a. suddeutsche Gemeinden im landlichen Raum

Die 740 kleineren Gemeinden dieser Kategorie mihiger als 25.000 Einwohnern liegen
zwar in landlichen Raumen, aber in der Nahe vonld&ggrationsraumen, v.a. in Hessen,
Baden-Wurttemberg und Bayern. Der Familienantévésgleichsweise hoch und die Gebur-
tenraten sowie der Anteil an Kindern und Jugeneélickind hier héher als in allen anderen
Clustern. Diese jungen, landlichen Gemeinden hala&er auch vorwiegend eine Wohnfunk-
tion und kaum eine Bedeutung als Arbeitsort.

Hinsichtlich des demografischen Wandels geht esvae allem darum, generell fir den de-
mografischen Wandel zu sensibilisieren und die aveit Entwicklungen zu beobachten. Da-
ruber hinaus sollten die Orte sich zwar verstaikkander- und familienfreundliche Standorte
profilieren, und dementsprechend Betreuungs- unsbAdungsangebote schaffen. Dennoch
sollte darauf geachtet werden, dass die Siedlubhgsung von einem strategischen Fla-
chen- und Infrastrukturmanagement begleitet wiadnid die Strukturen ggf. bei einer poten-
ziellen Alterung der Bewohnerschaft in Zukunft adlelxibel angepasst werden kdnnen.

Landliche, Uberalterte Kleinstadte und Dorfer

Zu dieser Kategorie gehoren zwar auch 15 Mittetstéaat mehr als 50.000 Einwohnern, aber
90 % der insgesamt 579 landlichen, Uberaltertedt&taie Lippstadt oder Worpswede haben
eine Grof3e von weniger als 25.000 Einwohnern. Darumefinden sich Kleinzentren sowie
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dorflich gepragte Gemeinden. Fast alle diese Geateeailiegen in Westdeutschland. Insge-
samt ist der Anteil an alteren Menschen hoch. Aufgrfehlender Arbeitsplatze gibt es eine
anhaltende Abwanderung junger Bewohner, was daittadpe dass die Bewohnerschaft ins-
gesamt abnimmt.

Als Handlungsstrategien wird fur die landlichengiditerten Stadte vorgeschlagen, fir die
alternde Bevolkerung die medizinische Versorgungsizhern und die Mobilitat der Burge-
rinnen und Burger zu erhalten. Hierfur sind die &lang von Leistungsangeboten in tberre-
gionaler Kooperation sowie eine Zusammenarbeita@vas Offentlichen und privaten Akteu-
ren notig. Ferner soll der Austausch zwischen dumhAlt gestarkt sowie das Erfahrungswis-
sen der Alteren gezielt fir ehrenamtliche Tatigkeigenutzt werden, indem u.a. entsprechen-
de Infrastrukturen wie Servicebiros oder Vernetsstallen eingerichtet werden. Insgesamt
soll damit auch die Identitat des Ortes gestarktiese.

2.3 Inhaltliche Schwerpunkte: Generationenubergreifends Zusammenleben,
Erhalt der Lebensqualitat, Erhalt der Ressourcen unl Dialog der Generati-
onen

Insgesamt fallt an der Typologisierung der BertalsmStiftung auf, dass v.a. die Bevdlke-
rungsentwicklung die Handlungsempfehlungen bestintintpfehlungen fir Bewohner nach
Lebensaltern hangen hingegen eher mit dem Versgsgungebot und der Verkehrsanbindung
zusammen. Zusatzlich zur Gemeindegréf3e hat diedeSauth die Lage der Gemeinden im
landlichen Raum sowie im Umland von Grof3stadteriddesichtigt, was ebenfalls einen gro-
Ren Einfluss auf die jeweiligen Handlungsempfehémiat.

In Ergdnzung zur Raumtypologie des ,Wegweisers Komef der Bertelsmann-Stiftung

wurden innerhalb der vorliegenden Studie zusatzédRaumtyp bestehende Leitbilder inhalt-
lich ausgewertet. Hierbei ist festzuhalten, dasstaisachlichen Leitbildziele trotz vieler Pa-
rallelen nicht exakt mit den Handlungsempfehlunden ,Wegweisers Kommune* Uberein-
stimmen. Die Gemeindegréf3e und die Bevolkerungsekiumg sind jedoch sowohl bei den

Inhalten der existierenden Leitbilder als auchden Empfehlungen des ,Wegweisers Kom-
mune® zentrale Charakteristika, die Handlungssiiateim Allgemeinen und solche zur Ge-
nerationengerechtigkeit im Speziellen bestimmen.

Die Gemeinden in Deutschland weisen in Bezug anfd#amografischen Wandel sehr unter-
schiedliche Dynamiken auf: So erwarten einige Komemueinen dreifachen Zuwachs von
Hochbetagten oder einen Rickgang von Kindern umgnlillichen von 60 %, wahrend in
anderen Kommunen eine Zunahme der Minderjahriged@®o erwartet wird (Bertelsmann
Stiftung 2006, S. 20). Zum Teil liegen auch Wachstuund Schrumpfung dicht beieinander.
Einige Brandenburger Gemeinden rund um Berlin vehren beispielsweise immer noch
deutliche Bevolkerungszuwachse, wahrend andere i@rtgSpeckgtrtel* weiterhin an Be-
wohnern verlieren.

Sowohl in den bestehenden stadtischen Leitbildsrawach in den Empfehlungen des ,Weg-
weisers Kommune* werden demnach vielfaltige Zielezug auf den Dialog der Generati-
onen sowie die Forderung von birgerschaftlichemagament bestimmt. Die Ressourcenfra-
ge spielt bei den Handlungsansatzen des ,Wegwedisarsnune” hingegen keine Rolle. Da-
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rin zeigt sich auch der wesentliche Unterschied Mandlungsstrategien zum demografischen
Wandel und solchen, die sich mit dem Blick auf Gatienengerechtigkeit auch mit Erfor-
dernissen befassen, die sich explizit auf Handlspiggaume zuklnftiger Generationen be-
ziehen.

Welche Strategien Kommunen im Hinblick auf das lhédt generationengerechtes Wohnen
und Leben verfolgen und welche Handlungsfelderiesem Kontext von Bedeutung sind,
soll daher im folgenden Abschnitt dargestellt werdelierfir wurden vom IZT aktuelle
kommunale Leitbilder und Strategien ausgewertet zerdrale Handlungsbereiche herausge-
arbeitet, die dazu beitragen, dass generationectgeseWohnen und Leben fir die Bewohne-
rinnen und Bewohner erlebbar wird und von ihnergestaltet werden kann.

Viele Stadte besitzen Leitbilder zur Stadtentwidguum eine gemeinsame Richtung fur ver-
schiedene Handlungsstrategien vorzugeben. Dieskilder sind durch einzelne Leitbildziele
konkretisiert und fir die Umsetzung in den versdbreen Bereichen der Daseinsvorsorge
aufbereitet worden. In der vorliegenden Studie wurdnéchst ein grober Uberblick tiber in-
haltliche Schwerpunkte in den Leitbildern erarlteited anhand von Fallbeispielen erlautert
und zwar untergliedert nach Kommunen unterschiedti€rol3e:

* Metropolen und urbane Raume,
* Grof3- und Mittelstadte,
+ Kleinstadte und landliche Raume.

Bei der Auswertung wurde der Fokus auf die Leithiéte gelegt, die einen expliziten Bezug
zum generationengerechten Wohnen und Leben haben.



IZT Seite 18

Generationengerechtes Wohnen und Leben

Die folgende Tabelle gibt je nach Raumtyp einen rbliek tiber Leitbildziele in aktuellen
kommunalen Leitbildern und Strategien:

aumtyp | Metropolen und urbane Grol3- und Mittelstadte Kleinstadte und landliche
Inhalte R&aume R&aume
Raum und | Nachverdichtung im Zent- | Urbanitat erhalten, Verdich- | Sichere Verkehrswege, Dorf-
Infrastruktur | rum, gesunde Umwelt schaf-tung, Stadt-/, Versorgung zentren schaffen, Dorferneue

fen, FreirAume aufwerten,
kulturelle Angebote/ Vielfalt
fordern, lokale Freizeitange
bote

sicherstellen, Arbeitsplatze
erhalten, Kunst und Kultur
fordern

rung, Versorgung sicherstel-
len, Freizeit-/ Naherholungs-
angebote schaffen

Bediirfnisse

Familiengerechtes Wohnen

(Versorgungs-)Zentren aus-

Soziale Dienste und Freizeit-

nach Le- | und Leben, barrierefreies | bauen, Anwerben von Fami- | angebote v.a. fur Kinder und

bensalter Wohnen, Pflegedienstleis- | lien, generationen- Senioren, generationeniber-
tungen/ soziale Angebote firtbergreifendes Wohnen greifendes Wohnen, Seniore
Senioren, generationeniber- Wohnen.
greifende Kontakte férdern

Ressourcen | Klimaschutz im Bestand, Natur- und Landschaftsschutz,Okologische Verkehrs-
umweltvertragliche Mobili- | Flachenverbrauch eindammenkonzepte, Zersiedelung ver-
tat Okologische Konzepte fir meiden, energiesparendes

neue Siedlungen Bauen, z.T. dezentrale Ener-
gieversorgung
Gemein- Teilhabe insbes. von Mig- | Ehrenamtliches Engagement| Starkung der Dorfgemein-
schaft ranten ermdglichen, ehren-| férdern (Vereine), Begeg- schaften, Vereine fordern,

amtliches Engagement for-
dern (Genossenschaften,
Vereine)

nungsstatten schaffen, neue,
gemeinschaftliche Wohnkon-
zepte, Partizipation

Eigeninitiative fordern, gene-

rationentbergreifende Teilhat

be.

Tabelle 2: Leitbildziele mit Bezug zum generationegerechten Wohnen und Leben (eigene Erhebung)

Werden diese Ziele im Hinblick auf deren Beitrag @enerationengerechtigkeit zusammen-
gefasst, ergeben sich die folgendeT zentralen Handlungsfelder.

1. Generationenubergreifendes Zusammenleberin Bezug auf das generationentber-
greifendeZusammenleben sind zwei Strategien zu erkennererggits werden ziel-
gruppenspezifische, v.a. familiengerechte und sengerechte Angebote geschaffen
und andererseits generationenibergreifende Konzepaarklicht.

Erhalt der Lebensqualitat: Der Erhalt der Lebensqualitét ist in allen Raymety von

gro3er Bedeutung. Im Vordergrund stehen hierbeiFdielerung von Treffpunkten
sowie von kulturellen und Freizeitangeboten. Inigné@n Stadten werden daruber hin-
aus eine gesunde Umwelt und die Aufwertung vonr&uenen thematisiert. Der Er-
halt der Lebensqualitat ist unabhangig vom Lebéasatal3geblich fur die Attraktivi-
tat einer Gemeinde.

Erhalt der Ressourcen Energieeffizientes Bauen und energetische Samieist flr

alle Raumtypen relevant. Aktives Flachenmanagermemt Eindammen des Flachen-
verbrauchs ist hingegen insbesondere fur Gro3teMitind Kleinstadte ein wichtiges
Handlungsfeld. Okologische Konzepte konnen konsetqua&. in Neubausiedlungen
umgesetzt werden. Dartiber hinaus gibt es einigdeRodie als ,Okodorfer* zu-

kunftsweisende Konzepte zur dezentralen Energieguzey mit erneuerbaren Ener-
gien umsetzen und damit eine Vorbildfunktion eirmeh.
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4. Dialog der Generationen Die Gemeinschaft der Bewohner wird insbesonderehd
Birgerbeteiligung und ehrenamtliches Engagemertidgeés Die Eigeninitiative wird
dabei sowohl Uber Begegnungsstétten als auch ibdfédderung von Vereinen un-
terstutzt. In Metropolen wird dabei insbesonderfedsl Teilhabe von Migranten Wert
gelegt, wahrend gemeinschatftliche Wohnkonzepte -esiedlungen eher in Grol3- und
Mittelstadten realisiert werden. Der Erhalt der @e@machaft erhlt dann einen Bezug
zur Generationengerechtigkeit, wenn er altersileéegrde Angebote oder den Aus-
tausch zwischen Jung und Alt explizit miteinbeziehtl damit den Dialog zwischen
den Generationen fordert.

Diese Handlungsfelder dienen als Systematisierurdy arste thematische Schwerpunktset-
zung, die im Verlauf des Forschungsvorhabens deirad Analyse von Good Practices sowie
durch Fokusgruppendiskussionen gepruft, ggf. arggepand spezifiziert wurde.

2.4 Empirische Analyse: Fokusgruppendiskussionen, Sammihg von Good
Practices und Experten-Workshop

In den Fokusgruppendiskussionen sollten Erfahruragenbeispielhaften Projekten erhoben
sowie Erfolgsfaktoren und Hemmnisse fur die Fordgrder Generationengerechtigkeit in
den folgenden vier Handlungsfeldern herausgeatheésden:

» Generationenubergreifendes Zusammenleben,
» Erhalt der Lebensqualitat,

» Erhalt der Ressourcen,

* Dialog der Generationen.

Fokusgruppen sind eine qualitative Forschungsmethioei der Diskussionsgruppen anhand
bestimmter Kriterien (z.B. milieu- oder akteurssfiegh) zusammengestellt werden und
durch einen Informationsinput zur Diskussion Uhbierestimmtes Thema angeregt werden.
Die Ergebnisse der Diskussionen spiegeln nichtHinozelmeinungen der Befragten wieder,
sondern schlie3en ebenso den Austausch- und Diskapsozess der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer untereinander mit ein und erhalten dadeine besondere Qualitat. Zudem kann
eine vergleichsweise hohe Informationsdichte unfdrinationstiefe in relativ kurzer Zeit
gewonnen werden.

Es wurde jeweils eine Fokusgruppe mit sechs bis Beilnehmerinnen und Teilnehmern zu
jedem der vier Themenfelder durchgefihrt, an dafenreter von Kommunen sowie Akteure
aus beispielhaften Projekten teilnahmen (siehe Agl&3). Folgende Fragestellungen stan-
den bei den vier Fokusgruppen im Vordergrund:

» Akteure: Welche Akteure beschéftigen sich auf Basis weldhetivationen mit genera-
tionenubergreifendem Zusammenleben/ Lebensqudiggsourcenerhalt/ dem Dialog der
Generationen?

* Projekte und MalRnahmen Mit welchen konkreten Projekten und MalRnahmemkdes
Zusammenleben/ die Lebensqualitat/ der Ressouttaliteder Dialog der Generationen
einer Stadt bzw. einer Region langfristig gestéartden?
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» Erfolgsfaktoren: Was sind die wesentlichen Erfolgsfaktoren fur dadingen solcher
Projekte?

* Hemmnisse:Wo lagen bzw. liegen bei der Umsetzung der Prejeké grof3ten Hemm-
nisse? Wie lassen sich Konflikte 16sen?

» Unterstutzungsbedarfe: Welche Unterstitzungsbedarfe haben Projekte irsi8eigene-
rationenibergreifendes Zusammenleben/ LebensquaRiEssourcenerhalt/ Dialog der
Generationen?

* Unterstutzungsmoglichkeiten der Kommunen:Welche Art der Unterstiitzung kénnen
die Kommunen erbringen?

Die Erkenntnisse aus den Fokusgruppen wurden dezutzf, die vier Handlungsfelder mit
dem Schwerpunkt auf Generationengerechtigkeit stéazli konturieren. Parallel zu den Fo-
kusgruppendiskussionen erfolgte die vertiefendeetdnchung einzelner beispielhafter Pro-
jekte und Initiativen. Es wurden 17 besonders gréathe Projekte zur generationengerechten
Gestaltung von Kommunen identifiziert und diese &&vactices nédher analysiert. Hierflr
wurden zum einen schriftiche Dokumente und Prademten ausgewertet und zum anderen
mit den Projektverantwortlichen leitfadengestutnterviews gefuhrt (siehe Anhang 8.3). Die
Ergebnisse dienten in erster Linie dazu, die emeeHandlungsfelder néher zu charakterisie-
ren. Dementsprechend sind die Erfahrungen und Hrhyfgen der Interviewpartner in die
generelle Beschreibung der Handlungsfelder eingedin. Um die vier Handlungsfelder in-
haltlich weiter zu vertiefen und die erarbeitetekdantnisse zu diskutieren, wurde am 9. Feb-
ruar 2012 in Berlin ein Werkstattgesprach mit eB@aeinschlagigen Experten aus Politik,
Verwaltung, Wissenschaft und Praxis durchgefuhehés Anhang 8.4). Im Vordergrund stand
dabei die Frage, mit welchen Strategien und Mal3eahkommunen Generationengerechtig-
keit férdern kdnnen. In den Kapiteln 3 bis 6 werdiém Erkenntnisse sowohl aus den Fokus-
gruppendiskussion und der Good Practice-Analyseaalsh des Experten-Workshops je
Handlungsfeld zusammengefasst.
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3 GenerationenubergreifendeZusammenleben: Integrierte Wohnkon-
zepte fur Jung und Alt

.Beim generationenubergreifenden Zusammenleben ggbbwohl jingeren als auch alteren
Menschen vor allem um die Schaffung von sozialeshiNaschaften, um der zunehmenden
Vereinzelung und Anonymitat etwas entgegenzuséetzen.

Theo Killewald (Netzwerkagentur GenerationenWohBeriin)

Eine der Kernaufgaben der Kommunen im Bereich degelihsvorsorge ist das Wohnen. Da-
bei ist festzustellen, dass die Anforderungen anWahnen immer komplexer werden. Durch
den demografischen Wandel wird es beispielsweisBdantschland zu einer zunehmenden
Alterung der Bevdlkerung kommen, das heil3t die Ahzier alteren Haushalte wird steigen.
Gleichzeitig verandern sich auch die Wohnwinsche VWiorstellungen, wie wir im Alter le-
ben wollen. Die meisten Menschen mdchten auch imehaoAlter oder im Krankheitsfall
maoglichst lange selbstbestimmt in der eigenen Wognoder dem eigenen Haus wohnen.
Auch wollen viele Menschen im Alter eher mit Glaielsinnten zusammenleben als mit
Gleichaltrigen. Vor diesem Hintergrund missen sdwwue, angepasste Konzepte fur das
Wohnen im Alter entwickelt werden als auch flexibled individuelle Betreuungs- und Pfle-
geangebote.

Ein weiterer gesellschaftlicher Trend ist die Asfifig der klassischen familidren Lebensfor-
men, die sich unter anderem in der Zunahme der Wid- Zweipersonenhaushalte, der Zu-
nahme von Alleinerziehenden und Patchworkfamilieigiz Eine wesentliche Aufgabe in

diesem Zusammenhang besteht — vor allem in denestaddarin, Konzepte fur ein gemein-
schaftliches Wohnen und Leben zu entwickeln, unzdeehmenden Vereinzelung und Ano-
nymitat entgegenzuwirken.

Fur Familien spielen fur die Wohnortwahl andere tbedn eine Rolle als fur altere Men-
schen. Wichtige Grunde fur die Wohnortwahl bei dieBevolkerungsgruppe sind das Vor-
handensein von Arbeitsplatzen, die Verfugbarkeit aasreichend grol3em und bezahlbarem
Wohnraum sowie eine kinderfreundliche Infrastruk{Betreuungs- und Freizeitangebote,
Kindergarten und Schulen).

Um den Herausforderungen sowie den verschiedendmWmschen zu begegnen, kdnnen
Projekte zum generationentbergreifenden Zusammemlenen wichtigen Beitrag leisten.
Der Begriff ,generationenibergreifendes Zusammaaréhvird hier in einem breiteren Sinn
verstanden: es geht dabei nicht nur um das Zusatebenunter einem Dach, sondern auch
um das Zusammenleben in der Nachbarschaft sowiddstausch zwischen den Generatio-
nen. Wir haben daher im vorliegenden Forschungskrdnsatze, Initiativen und MalRnah-
men in folgenden drei Bereichen untersucht:

1. Wohnen unter einem Dach: GenerationentbergreifendéNohnprojekte (z.B.
Baugruppenprojekte, Mehrgenerationenwohnen, gemlgafiiches WWohnen);
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2. Gemeinsames Wohnen in einem Stadtteil / im Darfinnovative Projekte, die den
Erhalt bzw. die Entstehung altersgemischter Naddbaften fordern (z.B. Projekte
im Bereich der Nachbarschaftshilfe, Projekt ,H¥en Haus zu Haus");

3. Raume, die den Austausch zwischen Jung und Alt ined Nachbarschaft ermdgli-
chen(z.B. Nachbarschaftszentren, Generationengarten).

~Zusammenleben® beinhaltet dabei nicht nur die Mistg von Menschen unterschiedlichen
Alters in einem Haus oder einem Quartier sondemngemeinschaftliches Miteinander, bei-
spielsweise gemeinsame Freizeitaktivitaten, dieajeschaftliche Ubernahme der Hausver-
waltungsaufgaben oder die gegenseitige Unterstgtaurd Hilfe (z.B. Kinderbetreuung,
Grol3elterndienst, Hilfe beim Einkaufen, Putzen)etbieser Aspekt der Gemeinschaft, der
Wunsch nach einem solidarischen Miteinander gewiimdie Vorstellung davon, wie man in
Zukunft wohnen und leben méchte zunehmend Bedeuiingcher et al. (2009) formulieren
dies in einer Studie zu Wohnvorstellungen und Wadlmsehen folgendermal3en: ,In einer
seit Jahren zunehmend globalisierten Welt, in détterweile die steigende Nachfrage nach
Milchprodukten in China erhdhte Preise in Deutsatilaach sich zieht, scheint sich eine zu-
nehmende Sehnsucht nach Nahe, Ubersichtlichkeivenautheit breit zu machen. [...] Die
Wiederentdeckung der Kommune, der Kieze, Quartdexr Nachbarschaften, oder wie auch
immer sie regional bezeichnet werden, geschiehberifer Ebene. Ihnen wird eine entschei-
dende Rolle zugeschrieben, wenn es um den soZalsimmenhalt der Gesellschaft und die
Antwort auf soziale Problemlagen geht.” (Buscheale009, S.7) Dieser Entwicklung kon-
nen auch die vielfaltigen Anséatze und Projekte zgemerationentbergreifenden Zusammen-
leben zugeordnet werden.

Fur Kommunen bieten sich durch Formen des genestitbergreifenden Zusammenlebens
verschiedene Vorteile. So tragen Wohnprojekte uewdegationentbergreifende Treffpunkte
u.a. zur Schaffung und Wahrung sozial stabiler [dacschaften bei, da solche Projekte hau-
fig von sozial engagierten Akteuren realisiert vegrdDarutber hinaus haben sich viele Projek-
te das Ziel gesetzt, Menschen in unterschiedlidbrensphasen, aus unterschiedlichen fi-
nanziellen Verhaltnissen und mit einem untersciobdh kulturellen Hintergrund zusam-
menzubringen. Die Akteure der Wohnprojekte ,gestaltind pragen ihre Umgebung und
leisten so einen positiven Beitrag zu Stadtentwicgl und Baukultur.” (MWEBWY NRW
2010, S.8-9) Tatsachlich besteht ein Potenzialhseol®rojekte darin, dass sie oft als ,Keim-
zelle" fur die Stadtentwicklung dienen, da die gedfenen Angebote (wie Bewohner-Cafés
oder Gemeinschaftsflachen) oft auch anderen Mensahe dem Stadtteil zur Verfiigung ste-
hen. Aul3erdem lasst sich feststellen, dass — wenAldeure eines Projektes erst einmal or-
ganisiert sind und sich eine Struktur und einennRah gegeben haben — oft weitere burger-
schaftliche Projekte entstehen.

DarlUber hinaus leisten generationentbergreifendanpojekte einen Beitrag zur Bewalti-

gung der Probleme des demografischen Wandels, isieeiWohn- und Unterstitzungsange-
bote speziell auch fur altere Menschen schaffencibdie so entstehenden Strukturen der
nachbarschaftlichen Selbsthilfe kdnnen kommunaléesiisteme entlastet werden (z.B. bei
der Versorgung alterer Menschen oder der Kindezhetrg). Durch birgerschaftliches Enga-
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gement konnen so Dienstleistungen angeboten wediemlie 6ffentliche Hand nicht — oder
nicht mehr in ausreichendem Mal3e - erbringen kann.

3.1 Ansatze und Projekte zur Férderung des generationeaibergreifenden Zu-
sammenlebens

Im vorliegenden Forschungsprojekt wurde fiir jedesdiungsfeld eine Recherche und ver-
tiefende Untersuchung einzelner beispielhafterdktej und Initiativen (,Good Practice Bei-
spiele”) vorgenommen. Ziel war es, die Handlungifelnaher zu charakterisieren, gute An-
satze zu identifizieren und die Potenziale diesejeRte flir ein generationengerechtes Woh-
nen und Leben zu verdeutlichen.

Wohnen unter einem Dach: Generationentbergreifend@/ohnprojekte

Es gibt eine Vielzahl von Ansétzen zum gemeinstibaéin Wohnen von Jung und Alt, die
meist unter den Begriffen ,neue Wohnformen im AlteBaugruppen®, ,Mehrgenerationen-
wohnen® oder ,generationenubergreifendes Wohnessgmmiert werden. Diese Begriffe
werden in unterschiedlicher Weise eingesetzt und sicht trennscharf voneinander abzu-
grenzen. Jekel hat einige zentrale Aspekte herausegiet, die all diesen Konzepten gemein
sind (2007, S. 34):

» GruppencharakterZusammenleben mehrerer, verschieden alter unchterschiedlicher
Intensitat als Gruppe konstituierter Personen imem Haus: von der losen
Bewohnergemeinschaft Gber einen Bewohnervereizun€igentimergemeinschaft und
Genossenschaft;

* Prinzip der ,inneren Nahe bei aul3erer DistanzFreiwilliges (im Gegensatz zu dem
durch ein Verwandtschaftsverhaltnis vorgegebenesp@mmenleben unter Betonung der
Autonomie der einzelnen Gruppenmitglieder, die srthder Regel auch in separaten
Wohneinheiten ausdrtckt, und freiwillige Teilnaharezusétzlichen Aktivitaten;

» Elemente der SelbstorganisatjanB. durch die Eigeninitiative bei der Gruppeadfing,
Beteiligung an Planungsprozessen, Eigenleistungeddy Umsetzung und Selbstverwal-
tung;

» Gemeinschaftlicher Ansatgegenseitige Unterstiitzung und Beratung bei ghwseithi-
chen, wirtschaftlichen und sozialen Fragen.

Bei gemeinschaftlichen Wohnprojekten gibt es eireddg Bandbreite unterschiedlicher Orga-
nisationsformen. So gibt es Projekte zur Miete sbenie eigentumsorientierte Initiativen.
Des Weiteren werden verschieden Rechtsformen gévaslVerein, als Genossenschatt als
Gemeinschaft burgerlichen Rechts (GbR) oder alsMyngseigentiimergemeinschatft.

Das Verbindende an all diesen verschiedenen geatafischen Wohnformen ist, dass es
sich immer um selbstgewahlte Nachbarschaften hgndiel die Gestaltung ihres sozialen
Umfelds und oft auch die Gestaltung des rdumlidberieldes selbst in die Hand nehmen.

Wie die Ergebnisse des vorliegenden Forschungdqtegiezeigen, sind es im Wesentlichen
zwei unterschiedliche Zielgruppen, die an gemeiatbthen Wohnprojekten interessiert
sind: Zum einen &ltere Menschen, die sich Gedarkan ein selbstbestimmtes Leben und
Wohnen im Alter machen, und zum anderen junge kam{Berufstatige zwischen 30 und 40
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Jahren), die ein familienfreundliches Wohnumfeldr&n. Wahrend die Alteren tiberwiegend
zur Miete wohnen mochten, winschen sich Familiem Zsrof3teil Wohneigentum. Dabei
geht es beiden Zielgruppen darum, soziale Nachhaften zu bilden und eine Kultur der
gegenseitigen Unterstutzung zu etablieren. ,Es gehtNachbarschaftshilfe, um Unterstut-
zung im Alltag, um Wahlverwandtschafteh.”

Ein gutes Beispiel fur ein Baugruppenprojekt zurmemschatftlichen Wohnen von Alt und
Jung ist das Projekt ,WohnSinn“ in Darmstadt.

Wohnprojekt ,WohnSinn*

Die Initiatoren der Bau- und Wohngenossenschaft N&atm eG haben sich in Darmstadt auf
einem Gelande mit zwei Hausern ihren Traum vom @wmsanleben der Generationen erfllt.
Von Beginn an war es das Ziel der Genossenschaftdgr, eine inklusive Wohngemein-
schaft zu schaffen, in der Alt und Jung, Reich Amth, behinderte und nichtbehinderte sowie
auslandische und hier geborene Mitburger zusamioemnlézin Drittel der Wohnungen wurde
daher als Sozialwohnungen mit offentlicher Férdgrgabaut und das gesamte Bauvorhaben
barrierefrei konzipiert. Das Bauvorhaben wurde Bdsigruppenprojekt realisiert und hierzu

eigens die ,Bau- und Wohngenossenschaft WohnSiringeGriindet. Dementsprechend ha-

ben die Mitglieder ihre Vorstellungen hinsichtlidar Wohnungsgrof3en, der Zuschnitte sowie
der Gemeinschaftsrdume aktiv in die Planung eiragettr Auf diese Weise sind in den Jahyen
2003 und 2008 zwei Hauser mit insgesamt 73 Wohnuggbaut worden. Das soziale Mitei-
nander, der Austausch zwischen den Generationerinedultur der wechselseitigen nach-
barschaftlichen Hilfe standen bei dem Wohnprojeki YAnfang an im Mittelpunkt. So haben
die Bewohner die Bewirtschaftung und Verwaltung Heéwuser selbst tbernommen. Dutch
den gemeinsam genutzten Innenhof, gemeinschafth&tigitdten und die vielen grof3en und
kleinen nachbarschaftlichen Hilfeleistungen ist emger Zusammenhalt zwischen den Be-
wohnerinnen und Bewohnern entstanden. Die meistehrdhgen wurden finanziert, indem
die Genossenschaft das Dauerwohnrecht an die Beweenkauft hat. Dartiber hinaus wur-
den einige Wohnungen als Sozialwohnungen vermietet.

Kontaktdaten:

Bau- und Wohngenossenschaft WohnSinn eG
Elisabeth-Selbert-Str. 10A, 64289 Darmstadt
www.wohnsinn-darmstadt.de

Auch die Initiatoren des Projekts “Alte Schule Kshdrst” haben sich zum Ziel gesetzt, ver-
schiedene Generationen in einem Haus zusammengahrund eine aktive Nachbarschaft zu
schaffen.

% Aussage eines Teilnehmers in der Fokusgruppe ab® 2011
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Wohnprojekt ,Alte Schule Karlshorst®

In einem ehemaligen Schulgebaude aus der ZeitréefRschen Staatsbauten im Lichtenber-
ger Stadtteil Karlshorst (Berlin) entstand 2009 Mighrgenerationen-Wohnprojekt mit behin-
dertengerechten Zugangen und gro3en Gemeinschelfisfi. Ziel des Projektes ist es, das
Zusammenleben von Jung und Alt miteinander untegreiDach zu ermdglichen und behjn-
derte und pflegebedirftige Menschen in diese Gesubaft zu integrieren. Individuell gestal-
tete Mietwohnungen bieten die gewiinschten Rickzégbomkeiten und werden durch ge-
meinschaftlich genutzte Flachen ergénzt. Im Gederman Projekt ,WohnSinn* wurde die-
ses Vorhaben nicht als Baugruppen-Projekt realidigtiator und Projekttrager ist die 1990
gegrindete Mietergenossenschaft Selbstbau eG ediehredene Hauser im Prenzlauer Berg
und Friedrichshain besitzt. Etwa ein Drittel der Mdangen wurden von Beginn an éaltere,
behinderte oder pflegebedirftige Menschen vergedbémanderen Bewohner der geférderten
Wohnungen mussten zum Einzug einen Wohnberechtsgehgin nachweisen.

Die Bildung der Hausgemeinschaft und die UmsetalegyProjekts wurde zwei Jahre lang in
monatlichen moderierten Sitzungen diskutiert undamgetrieben. Dabei war es besonders
wichtig, sich Uber die Erwartungen der Bewohnerzataischen. Der Prozess wurde Uber
drei Jahre von der Katholischen Hochschule fiir &azsen wissenschaftlich begleftet

Derzeit wohnen 39 Kinder (darunter zehn Heimkindamyl 82 Erwachsene in der ,Alten
Schule®.
Kontaktdaten:

Mietergenossenschaft SelbstBau e.G.
Rykestral3e 13, 10405 Berlin
www.selbstbau-eg.de

Fur die Kommunen wie auch fur andere gesellscohéliAkteure stellt sich die Frage, wie
die weitere Verbreitung solcher Projekte vorangéen werden kann und wie vor allem auch
weitere Zielgruppen erreicht werden konnen. Diefitstinen zentralen Aspekt dar, denn bis-
her werden Gemeinschaftswohnprojekte vor allemMenschen aus dem burgerlichen Mili-
eu verwirklicht, die Uber ein héheres Einkommen antsprechende Mdglichkeiten verfligen,
sich zu organisieren. ,Es gibt Menschen, die smhhe Projekte leisten kdnnen und solche,
die es nicht kénnert‘Wenn diese Ansétze in die Breite getragen werdians muss dariiber
nachgedacht werden, wie eine finanzielle Fordemgyegaltet werden kann, damit auch ein-
kommensschwachere Zielgruppen einbezogen werdarekon

Gemeinsames Wohnen im Stadtteil/ im Dorf

Alte und junge Menschen stellen unterschiedlichéoAterungen an ihre Wohnumgebung.
Da sich immer mehr éltere Menschen wiinschen, inemdtiter oder im Krankheitsfall in der
eigenen Wohnung bleiben zu kdnnen, brauchen adtensghte Nachbarschaften flexible

* Binner, U.; Ortmann, K.; Zimmermann, R.-B.; Wissemeftliche Begleitung des Modellprojekts ,Alte Stdu
Karlshorst — integratives und generationsiibergndiés Wohnen*; Berlin 0.J.

® Aussage eines Teilnehmers in der Fokusgruppe ab® 2011
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Betreuungs- und Pflegeangebote ,zwischen Heim uabein®. ,Die Zukunft bei der Be-
treuung Hilfe- und pflegebedurftiger Menschen liegenseits klassischer Heimstrukturen —
bei alternativen Wohn- und Betreuungsformen. Wauchen mehr ambulante Versorgungs-
strukturen, die eine echte Alternative zu statiendEinrichtungen bieten. Die Heimpflege
sollte lediglich eine von vielen Betreuungsformems' (Bambey 2009, S.3) In vielen Stad-
ten und Gemeinden wird bereits mit ganz untersdileeh Konzepten auf diesen Bedarf rea-
giert. Einerseits haben sich in den letzten Jaha#ireiche nachbarschaftliche Netzwerke und
andere burgerschaftliche Initiativen entwickelte dilteren Menschen Unterstlitzung bei der
Organisation und Bewaltigung ihres Alltags anbigtegispielsweise die Initiative ,Hilfe von
Haus zu Haus e.V." in Baden-Wurttemberg, siehen)n&um anderen wurden, beispielswei-
se in Bielefeld oder Alheim, Konzepte fir neue Wolnmen flir Senioren von professionel-
len Tragern entwickelt.

Dabei ist zu betonen, dass alt zu sein nicht auieatmbedeutet, pflege- oder hilfebeddrftig
zu sein. Mit dem Anstieg der Lebenserwartung gabhaein verbesserter Gesundheitszustand
alterer Menschen einher, das heil3t altere Mensolegimen heute langer fit und gesund und es
ist zu erwarten, dass dieser Trend auch in Zulamif#lt. Insofern sind altere Menschen nicht
nur Abnehmer von nachbarschaftlichen und anderésrsttitzenden Dienstleitungen sondern
auch Anbieter.

Familien stellen dagegen andere Wiinsche und Anfenden an ihr Wohnumfeld. Thnen sind
Aspekte wichtig wie ausreichend grofR3er und bezabibd/ohnraum, Betreuungs- und Frei-
zeitangebote fur Kinder, Kindergarten und Schulgitie und Unterstitzung im Alltag finden
sie dabei oft in Nachbarschaftsinitiativen, gemétaigen Organisationen oder Vereinen. Fur
junge Familien werden hier beispielsweise Babysiitel Lesepaten vermittelt oder Hausauf-
gabenhilfen angeboten.

Der Verein Hilfe von Haus zu Haus e.V. stellt eutas Beispiel dar, wie nachbarschaftliche
Unterstitzung fur altere Menschen aber auch Famalig dem Land organisiert werden kann.

Hilfe von Haus zu Haus e.V.

Der Nachbarschaftshilfe-Verein ,Hilfe von Haus zaus* wurde 2003 von Frauen der Ka-
tholischen Landfrauenbewegung in Gaienhofen am Bk gegriindet. Das Ziel des Vergins
ist es, alteren, kranken und behinderten Mensclegatibare Unterstitzung und Hilfen |m
Haushalt anzubieten und ihnen dadurch die Chanageben, so lange wie mdglich in der
eigenen Wohnung zu bleiben. Ziel ist es aul3erdetmeitsmoglichkeiten fur Frauen im land-
lichen Raum zu schaffen. Neben der Unterstitzuteyeil Menschen werden verschiedene
Formen der Kinderbetreuung angeboten. Die Helferinarbeiten auf 400-Euro-Basis, der
Stundensatz fur die Hilfe liegt bei 10,50 Euro. tMitweile hat der Verein 250 Mitglieder,
davon 70 aktive Helferinnen (fast ausschlie3licauen). Die Nachbarschaftshilfe begreift
sich als Erganzung zur Sozialstation und zum Déghanenwerk.

Neben den ganz konkreten Hilfeleistungen fullt Werein eine Licke, die durch professjo-
nelle Pflegedienste oft nicht gedeckt werden kdndem jingere Frauen in die Haushalte
alterer Menschen gehen, sich engagieren und bdHdesarbeit helfen, entstehen auch per-
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sonliche Beziehungen. Man verbringt Zeit miteinandieihstiickt zusammen und unterhalt
sich.

Die Initiative ist mittlerweile Vorbild fur viele redere Gemeinden: Inzwischen wurden tber
20 ahnliche Nachbarschafts-Netzwerke, vor allef@meinden in Baden-Wurttemberg und
Bayern, gegrundet. Uber den Verein ,Spes Zukunftatie* (www.spes.dpwird das Kon-
zept weiter in die Breite getragen. ,Spes Zukunfidelle” bietet Unterstitzung und Beglei-
tung fir Gemeinden an, die eine organisierte Nadithaftshilfe nach dem Modell ,Hilf
von Haus zu Haus" einrichten mdchten (z.B. Quaéfizng der mitarbeitenden Frauen, Hilfe

bei der Vereinsgriindung, Unterstiitzung bei der Adijan von Foérdermitteln).
Kontaktdaten:

Hilfe von Haus zu Haus e.V., Johanneshaus, SPES Zukunftsmodelle e. V.
Kirchgasse 2, 78343 Gaienhofen/Horn OkeSst 79108 Freiburg
www.sse-hoeri.de/Seiten/HilfevonHauszuHaus.html www.spes.de

Ein weiteres Beispiel in diesem Kontext ist der &er\Wohnen bleiben in Altenholzen e.V.:
Die Initiative hat sich zum Ziel gesetzt, vor alléiteren Menschen ein selbstbestimmtes Le-
ben im Ort zu ermdglichen. Dabei werden untersditieel Wohnformen, die medizinische
Versorgung und Nachbarschaftshilfe in den Vorderdrgestellt. Die Menschen vor Ort sol-
len sich selbst organisieren und ihre Zukunft akggstalten (z.B. durch die altersgerechte
Anpassung des eigenen Hauses). Finanzielle Untzusigi erhalt das Projekt von der Kom-
mune und der Landesregierung.

Vor dem Hintergrund des steigenden Anteils altéddenschen in ihrer Einwohnerstruktur
beschaftigt sich eine Reihe von Kommunen mit dagémach innovativen Wohnformen fir
altere Menschen sowie mit der Entwicklung und Oiggtion entsprechender Dienstleistun-
gen. So ist beispielsweise die Gemeinde Alheimvaggworden und hat das Wohnkonzept
55+ entwickelt. Das Konzept zielt darauf ab, Angeldtir &ltere Menschen bereit zu stellen,
damit sie auch bei zunehmendem UnterstitzungsPiiedebedarf moglichst lange selbstan-
dig in ihrer Heimatgemeinde leben kénnen.

Auch das von der Bielefelder Gemeinnutzigen Wohsgegellschaft entwickelte ,Bielefel-
der Modell* zielt auf innovative Dienstleistungem iAlter. Hier missen, anders als Ublich,
nur diejenigen Bewohner eines altersgerechten Wuolekis eine Betreuungspauschale zah-
len, die Betreuungs- oder Pflegeleistungen audédtatich in Anspruch nehmen.



IZT Seite 28 Generationengerechtes Wohnen und Leben

Innovative Konzepte fir das Wohnen im Alter: Das Belefelder Modell und das Wohnkonzept
55+ in der Gemeinde Alheim

Die BGW (Bielefelder Gemeinntitzige Wohnungsgesbkl$tmbH) hat gemeinsam mit dem Verein
Freie Altenhilfe Alt und Jung e.V. ein innovativE®nzept zum selbstbestimmten Wohnen im Alter
entwickelt, das sogenanntBielefelder Modell“ . Das Ziel des Modells ist es, den Mietern auch|bei
steigender Hilfebedurftigkeit das Wohnen in deraign Wohnung und damit im vertrauten Umfeld
zu ermdglichen. AuR3erdem soll ein integratives Washin den Projekten und in der Nachbarschaft
ermoglicht werden, so dass dort dltere MenschehinBerte, Menschen mit geringem sowie mit ho-
hem Hilfebedarf und Demenzkranke betreut werdem&nin
Die BGW hat verschiedene Seniorenwohnanlagen ¢gticimd auch in ihrem Bestand durch Umbau-
malnahmen seniorengerechte Wohnungen geschafferB&mndere am ,Bielefelder Modell* sind
die Servicestutzpunkte im Haus, die rund um die liéfsetzt sind. Die Mieterinnen und Mieter kdnnen
so bei Bedarf auf eine Vielzahl an Hilfs- und Batregsangeboten zurtickgreifen, sie miissen aber nur
die tatsachlich in Anspruch genommenen Dienstelberaa- ohne die sonst Ubliche Betreuungspau-
schale. Um den Austausch und das soziale Miteimangddétrdern gibt es in den Wohnanlagen (se-
meinschaftsraume (z.B. ein Wohncafé), die von aMgaterinnen und Mietern und auch von den
Menschen aus der Nachbarschaft genutzt werden kémres ,Bielefelder Modell* wurde erstmals
1996 in einer Bielefelder Seniorenwohnanlage erpuoolol stie3 auf eine sehr positive Resonanz|sei-
tens der Bewohner und der breiteren OffentlichKdittlerweile dient das Modell vielen Projekten
bundesweit als Vorbild.

Ein anderes Konzept fir das Wohnen im Alter hatGieneinde Alheim entwickelt. Vor dem Hinter-
grund des steigenden Anteils alterer und hochbatdgenschen hat die Gemeinde beschlossen, ein
Generationen- und Altenhilfenetzwerk aufzubauemtizéer Bestandteil dieses Netzwerkes ist (das
Wohnkonzept 55+ Ziel ist es auch hier zu erreichen, dass alteeaddhen in der gewohnten Umge-
bung — in ihrer Heimatgemeinde — bleiben kénnerchadann, wenn sie einen erhdhten Hilfe- und
Pflegebedarf haben. Um zu ermitteln, welche Wohrd Unterstitzungsangebote vor Ort gebraucht
werden, wurde zunéchst eine Bedarfs- und Standdysen durchgefuhrt. Auf dieser Basis wurde die
Errichtung einer neuen Seniorenwohnanlage fur d&gés Wohnen* beschlossen. Die Wohnanlage
besteht aus 15 separaten barrierefreien Wohnungaflerdem wird im Haus eine Senioren-
Beratungsstelle integriert sowie verschiedene Wiatilingen aus dem Bereich der Unterstitzung|und
Pflege angeboten.

Die Seniorenwohnanlage wird eng verzahnt mit dam@ede und insbesondere mit dem ,Haus (der
Generationen”. In diesem Service-Zentrum fir Jund Alt werden Angebote fir die gesamte Ge-
meinde und flr alle Altersgruppen organisiert: Ee@t und Kulturveranstaltungen, Weiterbildungs-
angebote ebenso wie soziale Beratung. Zu den Aafggkhort weiterhin in enger Kooperation xlit
anderen Akteuren aus der Gemeinde die ForderungKoonddination von ehrenamtlichem Engage-
ment in der Jugend- und Altenarbeit.

Kontaktdaten:
Bielefelder Modell

Bielefelder Gemeinniitzige Wohnungsgesellschaft mbH
Carlmeyerstr. 1, 33613 Bielefelww.bgw-bielfeld.de

Wohnkonzept 55+ in der Gemeinde Alheim
Heinrich Bambey,

Projektentwicklung fir Seniorenimmobilien
Knillweg 11, 34593 Knillwald
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R&aume zum Austausch zwischen Jung und Alt

AulRerhalb der Familie begegnen sich alte MenscimehKinder nur noch selten. Im Alltag
geht man Uberwiegend getrennte Wege — auch wennTivaan Tur wohnt. Daher sind ,al-
tersgemischte Raume* wie Parks oder Nachbarsclaighn fir den Austausch zwischen
Jung und Alt besonders wichtig.

Nachbarschaftszentren beziehungsweise Mehrgeneshaser basieren auf dem Konzept
der organisierten Nachbarschaftshilfe und sindahem Maf3e von ehrenamtlichem Engage-
ment getragen. Die Angebote in diesen Hausernwsitetschiedlich und reichen von Kinder-

betreuung, Hausaufgabenhilfe, GroRRelterndiensteth Ratenschaftsprojekten bis hin zu
Computerkursen von Schilern fiir Altere. Dabei werdie Ideen fiir die Projekte in der Re-

gel von engagierten Burgern aus der Nachbarschadelracht, wahrend die Aufgabe des
Nachbarschaftszentrums darin besteht, Menscher@hmitchen Anliegen an einen Tisch zu

bringen und einen Rahmen fir die Umsetzung zurideniig zu stellen (Raume, Moderation
etc.). Die Angebote der Nachbarschaftszentren halmmim Laufe der Jahre weiterentwi-

ckelt. Im Rahmen der Initiative ,Mehrgenerationeméér” des Bundesfamilienministeriums

(BMFSFJ§ wurde das generationeniibergreifende Engagemetiesen Zentren weiter aus-

gebaut. Die Nachbarschaftshduser sollen zu einetaten Kompetenzort fur den Austausch
der verschiedenen Generationen weiterentwickeltl@aerwo sich Menschen in unterschied-
lichen Lebensphasen treffen und gemeinsame Prajelktgen Weg bringen.

Auch Generationengarten stellen eine gute Moglithtar, Alt und Jung in der Nachbar-

schaft zusammenzubringen. Die regelméRige Gartemnaebmoglicht dabei aul3erhalb des
familiaren Umfeldes zwanglose Kontakte zwischendém und Jugendlichen sowie Senio-
rinnen und Senioren. Die Generationengarten habanim urbanen Raum eine wichtige

Funktion, da sie neue Verbindungen schaffen, destadisch zwischen den Generationen
fordern und Natur in der Stadt erlebbar machen.

Generationengarten Berlin-Kreuzberg

Garten stellen einen idealen Ort fur entspannteeBegngen zwischen den Generationen dar.
Altere konnen hier ihr Erfahrungswissen an die Kindeitergeben. Die Arbeit im Garten
bietet vielfaltige Moéglichkeiten, gemeinsam etwasgestalten, zu spielen und voneinander
zu lernen. Der Generationengarten Berlin-Kreuzlvangde von der ,Planwerkstatt Generati-
onengarten” ins Leben gerufen. Seit dem Frihjal®720ird er gemeinsam von Seniorinnen
und Senioren und Kindern aus einer Kindertagessiéarbeitet. Den »Gartnern« stehen rund
100 m2 zur Verfugung. Einmal in der Woche treffechsdie Senioren und die Kita-Kinder,
um zu gartnern, selbst gezogenes Gemiise und Obsttam und zu spielen.

Die Planwerkstatt Generationengarten berat undrstitet interessierte Gruppen in Berlin
beim Aufbau und der Pflege von Generationengarerch in vielen anderen Stadten sind
Generationengarten entstanden, beispielsweise inchMiin, Bonn, Oberhausen, Dortmund,
Wolfsburg oder Kirchheim.

® Siehewww.mehrgenerationenhaeuser.de
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Kontaktdaten:

Generationengarten Berlin-Kreuzberg
Falckensteinstr. 6, 10997 Berlin
www.stiftung-interkultur.de/berlin/berlin-kreuzbeggnerationengarten

Planwerkstatt Generationengéarten
Brunnenstral3e 181, 10119 Berlin
www.generationengaerten.de

3.2 Erfolgsfaktoren und Hemmnisse bei Projekten zum gegrationenibergrei-
fenden Zusammenleben

Eine zentrale Fragestellung im vorliegenden Projgt, wie generationentbergreifendes
Zusammenleben gefordert werden kann und wie gus&ige und Projekte in die Breite ge-
tragen werden konnen. Hierzu wurden im Dialog nxip&ten aus Wissenschatft, Politik und
Verwaltung sowie aus der Praxis wichtige Erfolgsfaén und Hemmnisse bei Projekten zum
generationentbergreifenden Zusammenleben idestifizNeben den Ergebnissen aus der
Fokusgruppe ,Generationenlubergreifendes Zusammamilebm 20. Oktober 2011 in Berlin
sind hier Erkenntnisse aus den Experten-Intervisovgie aus dem Werkstattgesprach am 9.
Februar 2012 in Berlin eingeflossen (siehe AnhaBgu@d 8.4).

Besonders wichtig fur den Erfolg sowohl bei Wohnpekten als auch bei Generationengarten
und ahnlichen Initiativen ist das Vorhandenseireginder mehrerer zentraler Personen, die
als ,treibende Kraft* hinter dem Projekt stehen, es zu ihrer Sache maghdniber den
Zeitverlauf aktiv vorantreiben. Diese Personen refisgute Fihrungsqualitdten besitzen, d.h.
andere begeistern und mitnehmen kénnen, aber imiclgigen Momenten auch Verantwor-
tung abgeben.

Ein weiterer zentraler Aspekt ist déruppenbildungsprozess Eine wesentliche Vorausset-
zung - beispielsweise bei Baugruppen - ist esyidilen Personen mit ihren jeweils eigenen
Interessen und Vorstellungen zusammenzubringers &ferdert intensive Austauschprozes-
se, eine gemeinsame Zielfindung sowie folglich blicke Moderationsleistungen.

.Bei ehrenamtlichen Projekten im Bereich der Nachbaaftshilfe kommt es darauf an, das
Engagement, das von unten kommt, zu unterstiitz&¢mentsprechend solltemterstiit-
zende Strukturen z.B. durch Beratungsleistungen, fachlichen Inpud &ereitstellung von
Raumen geschaffen werden, um Ideen zu fordernindder Blrgerschaft selbst entstehen.
Dabei muss auch bedacht werden, dass freiwilligeggagement zunehmend projektorientiert
stattfindet, das heil3t, dass einige Menschen etreitlsind, sich an temporaren Aktionen zu
beteiligen, anstatt sich wie friher langfristig \fiereinen oder &hnlichen Organisationen zu
engagieren und hier ein klassischen Ehrenamt zunébmen.

Eine zentrale Voraussetzung fiur die Realisierung gemeinschaftlichen Bauprojekten ist
das Vorhandensein eingseigneten und finanzierbaren Grundstlcks

" Aussage einer Teilnehmerin der Fokusgruppe am 2I01Q in Berlin
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Ein wichtiger Faktor fir eine erfolgreiche Umsetguron Strategien zum generationentuber-
greifenden Wohnen in einer Kommune ist getitische Ruckhalt durch Schliisselakteure.
Die Beispiele Freiburg und Tubingen zeigen, dasegdionenubergreifendes Wohnen be-
sonders dort erfolgreich ist, wo Entscheider (wiB. Burgermeister) das Thema zu ihrem
Anliegen machen und es konsequent und Uber eingerlén Zeitverlauf vor Ort umsetzen.

Ein wesentliches Hemmnis flr generationentbergrddéeProjekte ist hingegen dmeineh-

mendeSegregation der verschiedenen Altersgruppervor allem in Grol3stadten wie Berlin.
Wahrend es jingere Menschen in die innenstadtnBbeimke wie Prenzlauer Berg oder Mit-
te zieht, ziehen altere Menschen verstérkt in diBe&xbezirke wie Hellersdorf oder Marzahn.

Ein groRes Problem stellt in Grol3stadten die zumelt® Privatisierung von Wohngebauden
dar. Mittlerweile sind die Eigentimer von Mehrfamihausern oft grol3e, profitorientierte
Investment-Gesellschaften, die wenig an der Schgffepzialer, altersgemischter Nachbar-
schaften oder an barrierefreiem Wohnen interessied. In diesem Fall hat die Kommune
kaum noch Einflussmdoglichkeiten auf die Ausgestajtund Nutzung des Wohnraums, um
beispielsweise eine gréf3ere Durchmischung nachrsaliter zu férdern.

Ein Problem bei Wohnprojekten besteht ferner dadass eine ynterschiedliche Fristig-
keit* in den Interessen der unterschiedlichen Lebesalter besteht. Familien mit Kindern
brauchen die Unterstitzung, die sie sich von d#éeré) Nachbarn erhoffen (z.B. bei der
Kinderbetreuung) zeitnah, wéhrend die alteren Bewolzum Zeitpunkt des Einzugs in ein
Gemeinschafts-Wohnprojekt meist zunachst noch ké&interstitzung benétigen und erst
spater, z.B. in hbherem Alter oder bei Krankheih, Bedarf entsteht. Um diesen unausge-
sprochenen gegenseitigen Vertrag auch erfillen dnnén, miusste die Gruppe sehr lange
zusammen wohnen, was gerade bei jungen Familiegrud aulRerer Einfliisse wie Tren-
nungen, Arbeitsplatzwechsel etc. nicht immer magist.

Dartber hinaus ist bei generationentbergreifendejel®en zu beachten, dass ein von aul3en
auferlegtes, ,zwanghaftes* Miteinanderder verschiedenen Generationen meist nicht funk-
tioniert, da die Bedurfnisse von Jung und Alt zteuschiedlich sind. Generationentbergrei-
fendes Miteinander muss daher ,von unten, alsemuktitwirkung der beteiligten Birgerin-
nen und Burger entstehen.

Ein weiteres Problem flir generationentbergreifetdnnprojekte besteht darin, dass es in
vielen Stadten, vor allem in innenstadtnahen Stdeltt, kaum noch leer stehende Gebaude
oder Brachen und somgeeignete Standortefir Gemeinschaftswohnprojekte gibt. Daher
sollte — erganzend zu Konzepten zum gemeinsamem&alnter einem Dach — ein starkerer
Fokus auf die Entwicklung von Konzepten zum genahiafilichen Wohnen im Quartier ge-
legt werden, z.B. durch Schaffung von altengerech#®hnungen im Zuge der Nachverdich-
tung innenstadtnaher Quartiere. Dabei geht essgiterum die Schaffung von barrierefreiem
und altersgerechtem Wohnraum, andererseits abér @mcdie Generierung von unterstut-
zenden Dienstleistungsangeboten (betreutes WoRiagespflege etc.). Hierbei ist allerdings
zu beachten, dass reine Seniorenwohnanlagen \a@nerélMenschen oft abgelehnt werden. Es
wird vielmehr ein Wohnen in altersgemischten Anfagewunscht.
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3.3 Hinweise und Empfehlungen zur Forderung des generainenibergreifen-
den Zusammenlebens

Neben Erfolgsfaktoren und Hemmnissen wurden inuielféltigen Expertengesprachen auch
Hinweise und Empfehlungen an die Kommunen herausgget, wie sie generationentber-
greifendes Wohnen und Leben vor Ort férdern kénnen.

Es geht um alle Altersgruppen

Der demografische Wandel und der steigende Antwlei Bewohner beschéftigen viele
Kommunen und viele von ihnen reagieren bereitsdeage Herausforderungen indem sie in-
novative Konzepte fir das Wohnen im Alter entwickahd umsetzen oder neue Unterstit-
zungsangebote fiur Altere schaffen. Auch wenn neo@nfdrmen im Alter immer wichtiger
werden, dirfen jedoch die Jingeren nicht aus ddok Bleraten. Denn nur wenn auch die
Bedurfnisse der Jingeren bericksichtigt und entbprele Angebote geschaffen werden,
kann die Attraktivitat eines Quartiers oder einesfBs flir Familien erhalten werden und so-
mit eine vielféltige, generationentbergreifende MNerschaft entstehen.

Soziale Nachbarschaften fordern

Beim generationentbergreifenden Zusammenlebenagekbwohl jingeren als auch alteren
Menschen vor allem um die Schaffung von ,sozialeacibarschaften®, um der zunehmenden
Vereinzelung und Anonymitat etwas entgegenzusetEeém.wesentliches Element fir die
Forderung solcher sozialer Nachbarschaften isSdleaffung von Treffpunkten beziehungs-
weise von gemeinschaftlich genutzten Raumen, une@agngen zwischen Jung und Alt und
gemeinsame Aktivitaten zu ermoéglichen. Bei einenteMander der Generationen in einem
Haus oder im Quartier ist es allerdings ebenso twgchuch eigene Raume flr die verschie-
denen Generationen zu schaffen. Es sollte nach Riemaip ,Nahe auf Distanz” verfahren
werden, da bericksichtigt werden muss, dass Juth@hlirzum Teil unterschiedliche Bedurf-
nisse haben. Weiterhin sollte berlcksichtigt werdkass ein Miteinander der Generationen
durchaus auch zu Auseinandersetzungen filhren Kairer sollten Strategien zum Umgang
mit Konflikten entwickelt werden, beispielsweisedém Anlaufstellen eingerichtet werden,
die Betroffene im Konfliktfall beraten und zwischéen Parteien vermitteln.

Wohnprojekte wie gemeinschaftliches Wohnen odergBspenprojekte sollten mit dem
Umfeld verknlpft werden, indem z.B. Gemeinschaitdien (wie Bewohner-Cafés oder
Spielplatze) auch anderen Menschen aus dem QuatieYerfligung gestellt werden oder
indem die im Wohnprojekt angebotenen Dienstleistan{z.B. Unterstlitzungsangebote fur
altere Menschen) auch von Menschen aus der Nadhiadrgenutzt werden konnen. Es sollte
nach dem Prinzip ,Offnung von auRen nach innen wonl innen nach auReéhterfahren
werden.

Vielfaltige Angebote fir das Wohnen im Alter schafén

Fur das Wohnen im Alter muss eine Vielfalt von Abgen zwischen dem Wohnen zuhause
auf der einen Seite und dem Pflegeheim auf derrand8eite geschaffen werden, um den

® AuRerung eines Teilnehmers auf dem Experten-Worksino 9.2.2012 in Berlin
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unterschiedlichen Bedurfnissen und Wohnwinscheachérzu werden. Wie in Kapitel 3.1
dargestellt, sind in vielen Kommunen bereits gutsdze und Projekte entstanden, die diese
Angebotspalette bereichern (beispielsweise das letleler Modell®, das ,Wohnprojekt
55plus” sowie Projekte in der organisierten Nachtlaaftshilfe). Hier sind sowohl Konzepte
gefragt, die altere Menschen bei der Organisatioasi Alltags unterstiitzen, um einen mog-
lichst langen Verbleib in den eigenen vier Wandaneemdglichen, als auch Konzepte, die
selbstandiges Wohnen bei zunehmendem Betreuund$?flegebedarf ermdglichen.

Geeignete Flachen und Raume bereitstellen und Fordastrumente nutzen

Eine sehr gute Moglichkeit fur Kommunen, generatmibergreifendes Wohnen zu férdern,
bietet die Liegenschaftspolitik. Eine erheblicherdiifir Baugruppen und &hnliche Projekte
des gemeinschaftlichen Wohnens stellt die Suchl eaem geeigneten und finanzierbaren
Grundstiick dar. Hier kbnnen Kommunen unterstitrelem sie Grundsticke bevorzugt und
zu gunstigen finanziellen Konditionen an solche gpen abgeben. Da die meisten Kommu-
nen jedoch wenige freie Grundstlicke besitzen, digesie direkt verfigen kdnnen, sollten sie
auch indirekt beispielsweise tber das Planungsrectt tiber die Wohnungsbauférderung
Einfluss nehmen. Ein gutes Beispiel stellt diei#tive ,Jung kauft Alt — Junge Menschen
kaufen alte Hauser* der Gemeinde Hiddenhauseh @@l ist es, junge Familien im Ort zu
halten, indem der Erwerb von Immobilien im AltbaerBich gefordert wird. Die Akteure
wollen mit dem Programm gewachsene Quartiere wigdejungem Leben flllen, die Aus-
weisung von Neubaugebieten vermeiden und die Awsigsder vorhandenen Infrastruktur
verbessern. Solche und ahnliche Instrumente soltarKommunen starker genutzt werden.

Des Weiteren sollte auch das Wohnen im Bestanétestém den Blick genommen werden.
Insbesondere Wohnungsbaugesellschaften und Geschsétien verfliigen tber grol3e Woh-
nungsbestande, bei denen sich vor allem bei Sangernd Umgestaltung Potenziale ergeben,
generationenibergreifendes Zusammenleben zu férdern

Initiativen und Projekte koordinieren und vernetzen

Die verschiedenen Initiativen wissen oft nichts @oander, haben aber meist ahnliche Prob-
leme, z.B. in Bezug auf rechtliche Fragen odermMibeleration von Gruppenprozessen. Durch
eine Vernetzung sowie einen Austausch der Inigtivintereinander, konnen die Akteure
erworbenes Wissen und Erfahrungen weitergeben.dfede Weise konnen die Initiativen
vom Know How des jeweils anderen profitieren. Dienknunen kdnnen hier unterstitzen,
beispielsweise indem sie Anlauf- bzw. Vernetzurgkst fir das Thema generationentber-
greifendes Zusammenleben schaffen. Eine solchee¥amgsstelle wurde u.a. in Berlin mit
der Netzwerkagentur GenerationenWohnen geschaffemw (netzwerk-generationen.de).

Gesellschaftliche Akteure sowie Blrgerinnen und Biger beteiligen

Ein Prozess zur generationengerechten Gestaltmeg Kommune kann nicht politisch ,ver-
ordnet* werden. Ein solcher Prozess gelingt nunmwalle zentralen Stakeholder einbezogen
werden. Bei der Entwicklung von Konzepten zum gati@neniibergreifenden Zusammenle-

° Siehehttp://www2.hiddenhausen.de/index.phtml?mNavIiD=1%5&8NavID=1500.210&La=1
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ben sollten daher die relevanten gesellschaftlichkteure wie Wohnungsbauunternehmen,
Architekten, Sozialverbande und Blrgervereine eingen werden. Auf diese Weise kbnnen
das Wissen und die Erfahrungen der unterschiedli¢kideure einbezogen werden. Neben
solchen Stakeholdern ist auch die Einbeziehungeitelnen Birgerinnen und Burger zent-

ral, da sie diejenigen sind, die die Projekte gpétie Leben flllen und die Angebote nutzen.

Das heil3t, Partizipation z.B. in Form von Birgeagtiten, Stakeholder-Workshops und ande-
ren Formaten stellt ein wichtiges Element dar legiEntwicklung von Konzepten zum gene-

rationentbergreifenden Zusammenleben.

Potenziale von Wohnungsgenossenschaften und kommuaa Wohnungsunternehmen
starker nutzen

Wohnungsgenossenschaften stellen in Deutschlardvachtige GrofRe am Wohnungsmarkt
dar. Sie bewirtschaften 2,1 Mio. Wohnungen und d&ani zehn Prozent des Mietwohnungs-
bestands in Deutschland (BMVBW 2004). Durch ihr &mgment im Bereich der Quartiers-
entwicklung und da ein zentraler Fokus ihrer T&itdn im Bereich der sozialen Aspekte des
Wohnens liegt, sind sie ein wichtiger Akteur im tenfeld generationentbergreifendes Zu-
sammenleben. Wohnungsgenossenschaften setzen dichl fur eine Entwicklung und
Nachhaltigkeit aktiver Nachbarschaften und lebesdi§tadtquartiere ein und geben durch
gelebte Beispiele gesellschaftliche Impulse zuriRealisierung* (Buscher et al. 2009, S.8).
Eine zentrale Herausforderung fur viele Genosseaftah stellt die Alterung ihrer Mitglieder
und damit der Bewohnerschaft dar, insbesondere elag$zenschaften haufig mehrere zu-
sammenhangende Hauserblocke besitzen, deren Bemsohat geschlossen altert. Zwar sind
sich viele Genossenschaften des Problems bewudstrbeiten daran, eine bessere Versor-
gung sowie eine Vernetzung der Bewohner untereigramd fordern, was dabei allerdings
haufig noch fehlt sind Ansétze, wie man diese Qeratflr jingere Zielgruppen 6ffnen und
attraktiv machen kann. Hier sind neue Ideen undze€pte fur die Gestaltung gefragt, die sich
u.a. auch mit der Ausdifferenzierung von Lebensstund Wohnwiinschen auseinandersetzen
mussen.

Auch kommunale Wohnungsunternehmen haben als Pa#n&tadte im Rahmen der sozia-
len Stadtentwicklung sowie der Stabilisierung vam€ieren und Nachbarschaften eine zent-
rale Bedeutung. So treten sie haufig als Partnd?riogramm ,Soziale Stadt” auf und férdern
Wohnquartiere durch den Ausbau der Mieterbeteiliguwdurch Einstellung von Sozialarbei-
tern und Bereitstellung von Raumen fur Nachbardstraffs. ,Mit ihrer Hilfe lassen sich
beispielgebende Projekte in den Bereichen des gdteohten und des familiengerechten
Wohnens realisieren und so wichtige Impulse in d@efgrund der demografischen Entwick-
lung besonders wichtigen Handlungsfeldern der Waobgspolitik setzen.” (Kiepe 2007, S.46)

Potenziale von kommunalen Entwicklungsgesellschaftefiir das Thema ,generationen-
Ubergreifendes Wohnen* nutzen

Neben Wohnungsbaugesellschaften und Genossenschaftekommunale Entwicklungsge-

sellschaften wichtige Akteure, die in das Themaeunden werden sollten. Um den zum
Teil immer komplexer werdenden kommunalen Aufgagerecht zu werden, gehen Stéadte
und Gemeinden seit einigen Jahren zunehmend daan Ibestimmte Aufgaben auszuglie-
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dern. Hierzu griinden sie privatrechtliche Gesel#ifieim, sogenannte Entwicklungsgesell-
schaften. Diese Entwicklungsgesellschaften kénmgarsichiedliche Aufgaben wahrnehmen,
beispielsweise stadtebauliche und wohnungswirtfatted Aufgaben oder MalRnahmen der
Wirtschaftsférderung, der Standortentwicklung uret &tandortpolitik. Die Gesellschaften
Ubernehmen dabei haufig den Erwerb, die Entwicklund die Vermarktung von Flachen.
Kommunen sollten daher Uberlegen, welche Rolle Ektungsgesellschaften bei der Schaf-
fung von generationengerechten Wohnangeboten spiélenen.

Mehr Aufgeschlossenheit der Banken

Eine weitere in den Expertendiskussionen formudi&mpfehlung richtet sich an die Banken
und Sparkassen. Bisher bestehen bei vielen Bauier@mn grof3e Vorbehalte gegeniber
Baugruppen. Eine grél3ere Offenheit wére hier wigissWert. Banken und Sparkassen kénn-
ten beispielsweise durch die Entwicklung von inrinean Finanzierungsangeboten einen Bei-
trag leisten, Ansétze zum generationengerechtem@fohu unterstitzen.
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4 Erhalt der Lebensqualitat: Auch in Zukunft flr jede s Alter lebenswert

.Lebensqualitat fangt im Prinzip schon bei den Mdrenrechten an: Lebensqualitat bedeutet
ganz grundlegend, dass man mdglichst lange an eerseiner Wahl selbstbestimmt leben
kann.*

Klaus Karweik (Landesamt fur Geoinformation und dentwicklung Niedersachsen, Koor-
dinator des Dorfladennetzwerks)

Nach der Weltgesundheitsorganisation WHO ist Letpealstat ,die subjektive Wahrneh-

mung der eigenen Stellung im Leben in Bezug auKdikur und Wertsysteme, in denen man
lebt* (WHO 1996, S. 5, eigene Ubersetzung). Die Whéhennt dabei die folgenden vier
Dimensionen der Lebensqualitat (1996, S. 7, eigérersetzung):

» Physische Gesundheaktivitdten im Alltag, Abhangigkeit von Medikamtm und medi-
zinischer Versorgung, Energie und Mudigkeit, Mdhili Schmerzen und Unwohlsein,
Schlaf und Ruhe, Arbeitsvermdgen.

» Psychologische Gesundheorpergefihl und Erscheinung, Negative/ Positaefihle,
Selbstwertgefuhl, Spiritualitdt/ Religion/ Glauld2énken/ Lernen/ Gedachtnis/ Konzent-
ration.

» Soziales UmfetdPersonliche Kontakte, soziale Unterstiitzung, skeiktivitat.

* Umwelt Finanzielle Situation, Freiheit/ Physische Sitled; Gesundheitsversorgung und
soziale Dienste (Zugang und Qualitat), Wohnumf&ladgang zu Informationen und Bil-
dung, Erholungs- und Freizeitmoglichkeiten, physestmwelt (Verschmutzung, Larm,
Verkehr, Klima).

Wahrend die ersten drei Dimensionen vor allem stibjevahrgenommen werden und von
den eigenen Lebensumstanden und -erfahrungen aglgind, beziehen sich die Umweltfak-
toren auf externe Rahmenbedingungen, auf die ddisidamum nur begrenzt Einfluss hat.
Diese Rahmenbedingungen vor Ort stehen auch imrutanverschiedener Studien zur
Wohnqualitat von Stadten und Regionen. Die bekatat@ternationale Studie ist in diesem
Zusammenhang die Quality of Living-Studie des Bergsunternehmens Mercer (Mercer
2010), das jahrlich ein Ranking aller WeltstadteBezug auf die Wohnqualitat erstellt. In
dieser Studie werden Uber Umfragen die Lebensbeadgen vor Ort anhand von 10 Katego-
rien bewertet (Konsumwaren, 6konomische Rahmengadgen, Wohnen, Gesundheitsver-
sorgung, nattrliche, politische und soziale/ sdaitturelle Umwelt, 6ffentliche Infrastruktu-
ren und Verkehr, Erholung, sowie Schule und BilguiMgrcer betont dabei explizit den Un-
terschied zwischen dem Begriff der Wohnqualitata{iyy of living) und dem der weitaus
umfassenderen Lebensqualitat (quality of life).d&si wird malRgeblich in den Kommunen
vor Ort gestaltet.

Das Raumordnungsgesetz des Bundes verlangt dakeristen Grundsatz: ,Im Gesamtraum
der Bundesrepublik Deutschland und in seinen Twgihgn sind ausgeglichene soziale, infrast
rukturelle, wirtschaftliche, 6kologische und kuklle Verhaltnisse anzustreben® (8 2 Abs. 2
Nr. 1 ROG). Da immer offensichtlicher wird, dasgiomale Disparitaten in Form von unter-
schiedlichen Arbeitsplatzangeboten, der Umweltggéabder kulturellen und sozialen Ange-
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boten bestehen bleiben oder sich gar noch weittiefen werden, wird dabei auch das Prin-
zip der im Grundgesetz verankerten ,Herstellungcgleertiger Lebensverhaltnisse” (Art. 72
GQG) in Frage gestellt. Wahrend in Deutschland aciseade Verkehrs- sowie Ver- und Ent-
sorgungsinfrastrukturen flachendeckend vorhandash iestehen hinsichtlich der kulturellen,
sozialen und wirtschaftlichen Voraussetzungen gtdfReerschiede, die sich in der wahrge-
nommenen Lebensqualitat niederschlagen. Der defiwgra Wandel, aber auch die veran-
derten Familienstrukturen fuhren zudem dazu, dassallem soziale Faktoren, die einen
wichtigen Einfluss auf das eigene Wohlbefinden hakee z.B. Treffpunkte im Quartier, die
Betreuung von Alteren oder Mdglichkeiten der Kirzitreuung immer weniger im familia-
ren Umfeld und immer mehr Uber 6ffentliche unddrdirdger erbracht werden. Um diese
Aufgabe zu meistern, missen Kommunen mit anderene@elen, aber auch mit Verbanden,
gemeinnitzigen Organisationen, der Wohnungswirtsahal lokalen Unternehmen koope-
rieren sowie das Potenzial ehrenamtlich Engagierteit einbeziehen. Um die
Bewohnerwiinsche auch berticksichtigen zu kdnneerjnstaktive Beteiligung an der Mitge-
staltung der Wohnumgebung von Bewohnern und and&kézuren von grol3er Bedeutung.
Ihre Wiinsche und Vorstellungen dariber, wie diel@iales Wohnumfeldes erhalten bzw.
verbessert werden konnte, sollten im Rahmen dett&tavicklung sowie der Entwicklung
von Quartieren und Nachbarschaften beriicksichtegtien.

Mit dem Fokus auf die individuelle Perspektive wvindder vorliegenden Studie die Lebens-
qualitat (quality of life) ins Blickfeld gertcktjif die jedoch die Wohnqualitat eine zentrale
Bedeutung hat. Kommunen kénnen dabei in Form vinaldiven Stadt(teil)zentren sowie
Versorgungs- und Freizeitangeboten fur eine gutdivjoalitat sorgen. Ob die Bewohnerin-
nen und Bewohner sich aber auch tatsachlich wolelfiiand die Lebensqualitat als hoch ein-
schétzen, ist letztlich von den einzelnen Lebensamaen und damit auch vom Alter abhan-
gig. So ist es fur Kinder beispielsweise wichtigregende FreirAume zum Spielen zu haben,
fur Berufstagige sind Angebote der taglichen Vegaag von Interesse und fir Senioren sind
eine ausreichende Gesundheitsversorgung sowieusefsangebote relevant. Fir jedes Le-
bensalter gilt zudem, dass eine grine und angen&wh@umgebung, verschiedene Freizeit-
und kulturelle Angebote sowie eine gute Verkehrgahlng die Lebensqualitat steigern.

Lebensqualitat bedeutet in vielen Kommunen, “urb@ieer” zu schaffen, die Identitét stif-
ten und die Bewohner zusammenbringen. Wahrendladlgs in landlichen Gebieten dabei im
Vordergrund steht, Gber Versorgungs-, Freizeit- kalturelle Angebote etc. sprichwortlich
Leben ins Dorf zu bringen, gilt es in stadtischétuRen vielmehr, ,Dorfqualitdten” wie kur-
ze Wege und ein solidarisches Miteinander zu sehafbie Kommunen gehen dabei unter-
schiedliche Wege: Sie schaffen lebendige Dorf- @tadtzentren, entwickeln mobile Dienst-
leistungen und flexible Versorgungsangebote undeiir die Verdichtung im Zentrum Utber
ein aktives Flachenmanagement.

4.1 Ansatze und Projekte zum Erhalt der Lebensqualitat

Der Erhalt der Lebensqualitat ist unabhangig vorbensalter maf3geblich fir die Attraktivi-
tat einer Gemeinde und daher von den Metropoleawiden Dérfern von grof3er Bedeutung.
Fur die Bewohner bedeutet Lebensqualitat dabeg si@ssich an ihrem Wohnort wohlfiihlen
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und hier alles finden, was sie brauchen. Ein aitrak Stadt(teil)zentrum, ausreichende Ver-
sorgungs- und Freizeitangebote und Grin- bzw. I&o#ién sind dabei fur Menschen jedes
Alters gleichermal3en wichtig. Dartiber hinaus gbtAmgebote, die speziell fur Kinder und
Jugendliche (Spielplatze, Sportanlagen etc.), faruistatige (Kindergarten, Einkaufsmog-
lichkeiten etc.) oder fur Senioren (Betreuungsangghmedizinische Versorgung etc.) fur das
eigene Wohlbefinden ausschlaggebend sind.

Ein wichtiges Handlungsfeld ist hierbei die Aufwery von Wohnquartieren, bei denen bes-
tenfalls wie z.B. in den Quartieren ,SchleusenparkElmshorn sowie ,An der Alten Wa-
che® in Glinde darauf Wert gelegt wird, Wohnraunm &lle Altersklassen zu erhalten und
Versorgungseinheiten wie Seniorentreffs, Einkaufgimbikeiten etc. vor Ort zu schaffen.
Weitere Projekte verbinden die Verbesserung desdfgungsituation mit der Férderung der
lokalen Wirtschaftstrukturen. So werden z.B. beimj&kt ,Fische vom Kutter* tber eine
Internetplattform die Ankunftszeiten der Fischeriafen mitgeteilt. So erhalten Kunden die
Maglichkeit, den Fisch fangfrisch direkt beim Fisclzu kaufen. Ein weiteres Beispiel fur die
wirtschaftliche Starkung landlicher Raume sind deitschlandweit angebotenen ,Service-
bdorsen®, in denen vorwiegend Frauen Dienstleistange Kochen, Putzen und Nahen anbie-
ten. Sie werden dabei Uber die Serviceborse beusigmuf dem Weg in die Selbststandigkeit
begleitet. Die Beratungs- und Vermittlungstatigkastr Servicebdrse wird Uber die Abgabe
eines bestimmten Anteils des Dienstleistungshorofiaanziert. Ziel der Initiative ist es,
Frauen vorrangig den Wiedereinstieg in das Arbadiesh zu ermdglichen und dabei familien-
freundliche Arbeitsbedingungen zu fordern. Gleiaigewird jedoch auch das Dienstleis-
tungsangebot vor Ort erweitert.

Neben diesen generellen MalBnahmen zur Forderungetemsqualitat vor Ort, tragen vor
allem lokale Treffpunkte, aber auch mobile Angehat®. Mobilitdtsdienste sowie spezifi-
sche Angebote fur Jung und Alt zur Lebensqualigit b

Eine soziale Mitte fir alle Bewohner schaffen

Lebensqualitat bedeutet fur viele Menschen, dasswithtigsten Dinge des taglichen Be-
darfs, wie Einkaufsmoglichkeiten, Arzte, Cafés o®astaurants fuRlaufig erreichbar sind.
Sowohl Stadter als auch Landbewohner leben gefarbanen Ddrfern®, in denen man sich
kennt und alles, was man im Alltag braucht, zu EuBichen kann. In Stadten denkt man bei
L=urbanen Dorfern” allerdings eher an ein lebendigexleben, bei denen das nachbarschaft-
liche Zusammenleben Uber Nachbarschaftszentrealedkeffpunkte wie oOffentliche Platze
und Parks, Einkaufsstra3en und vieles mehr gestaréit In kleineren Gemeinden hingegen
geht es vielmehr darum, Zentren ,mit urbanem Charaku schaffen, denn hier kennen sich
zwar die Bewohner in der Regel, aber es fehlt zomegtd an Treffpunkten im Ort und Ein-
k&ufe werden fast nur noch mit dem Auto erledigt.

Vor allem kleinere Kommunen sind damit konfrontigldss der Einzelhandel wegzieht, Post-
filialen schlielen und sich gastronomische odetukelle Angebote in regionalen Zentren
oder in Shoppingkomplexen ,auf der griinen Wieseafzemtrieren. Die Folge ist, dass kleine-
ren Gemeinden die gewachsene Mitte verloren gahder man zumindest die wichtigsten
Besorgungen erledigen kann. Darunter leidet nicht das o6ffentliche Leben in kleineren
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Gemeinden, sondern immobile, d.h. vor allem gamgguund ganz alte Bewohner sind ab-
hangig von anderen, die ein Auto besitzen — insiE®@ wenn der 6ffentliche Nahverkehr
noch starker als bisher ausgedinnt wird.

In den letzten 45 Jahren ist die Zahl der Lebershaihzelhandelsgeschéfte von 150.000 auf
etwa 30.000 (in 2007) auf ein Funftel zuriickgegang&hrend die Zahl der Discounter wei-
terhin steigt www.dorfladen-netzwerk.devgl. Kuhlicke/ Petschow/ Zorn 2005). Um diesem
Problem entgegenzuwirken, wurden verschiedenativiéin gegriindet, um vor allem in klei-
nen Gemeinden (wieder) eine ,soziale Mitte* zu $iem

Das DORV-Konzept, das Dorfladen-Netzwerk und MarktTreffs

Die DORV-Initiative wurde von Heinz Frey 2004 ins Leben gerufen, umdés Dorf Bart
men mit 1400 Einwohnern wieder eine Nahversorgumnigbaden, Post-, Bank, Arzt- und
Apothekenservices sicherzustellen (DORV steht Dignstleistung undOrtsnaheRundum
Versorgung). Mittlerweile gibt es vier weitere DORéntren in Nordrhein-Westfalen und| in
Brandenburg, darunter auch eines in einem Aach&tatteil, und weitere zehn Zentren
werden derzeit geplant. Das mit verschiedenen éhesisgezeichnete DORV-Konzept |ba-
siert auf funf Saulen:

* Grundversorgung mit Gutern des taglichen Bedarfs: DORV-Zentrum kdnnen alle
wichtigen Dinge des Alltags gekauft werden;
« Offentliche und private Dienstleistungen: Sparkasseeisebiros, die AOK und andere
bieten ihre Dienste im DORV-Zentrum an;
* Soziale Leistungen und medizinische Versorgung:ebdogen zur Altenpflege, Sozialbe-
ratung, Hol- und Bringdienste, Vermittlung von Tageittern usw. werden bereitgestellt;
* Kommunikation: Das DORV-Zentrum soll ein Treffpuridt alle Bewohner sein;
» Kultur: Das Zentrum ist Veranstaltungsort und vetetli gemeinsame Aktivitaten.

Grundlegend wichtig ist, dass die Dorf- oder Stilitewohner das Zentrum mittragen. Daher
haben die Initiatoren ein Konzept entwickelt, um ROZentren zusammen mit den

Stakeholdern vor Ort zu planen und umzusetzen.eBi¥®rgehen beruht auf sechs Schritten:
Basisanalyse des Ortes, Grindung einer Lenkungsgriyachbarkeitsanalyse, Planung |des
Ladens, Er6ffnung des Ladens und Qualitatssicherdimgn anderen Ansatz zur Sicherung
der Nahversorgung in Dorfern verfolgt das nieddisécheDorfladen-Netzwerk. Schor
1998 ist der Dorfladen Otersen bei Verden entstanohel dem folgte 2001 der ,Lintler La-
den“ im etwa 10 km entfernten Bendingbostel. DiéaBmuungen aus dem Pilotprojekt|in
Otersen sind in dem Handbuch “Dorfladen von Burdé@rrBirger — Sicherung der Nahver-
sorgung im landlichen Raum” veréffentlicht wordetgas Ubemwww.dorfladen-netzwerk.de
bezogen werden kann und Erfahrungsberichte undsTayp Entwicklung von Dorfladen-
Konzepten, Rechtsformen, Kooperationen, Buchfuhrettg enthalt. Auf der Webseite des
Netzwerks werden alle Informationen zu Dorfladeitidtiven im gesamten Bundesgebiet
gesammelt und veroffentlicht. Viele Dorfladen koopeen mit Grof3handlern, die z.B. |in
Suddeutschland verschiedene Vertriebskonzeptddiirdte Nahversorgungsgeschéfte ,Um’s
Eck” (70 — 350 m?), fur Nachbarschaftsmarkte ,NalFdsch” (300 -600 m2) und fir kleine
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Convenience-Shops ,,Shop’n go“ (bis 20 m?, z.B. amhofen und Tankstellen) entwickelt
haben.

Eine weitere Initiative des MLUR - Ministerium fltandwirtschaft, Umwelt und landliche
Raume des Landes Schleswig-Holstein - fordert diem@ung von MarktTreffs “, die ebent
so eine Mischung aus Lebensmittel-EinzelhandeKalsgeschatft, Dienstleistungen und |so-
zialem Treffpunkt darstellen. Es gibt mittlerweR®& Markttreffs in Schleswig-Holstein und
weitere neun sind geplant (Stand Januar 2010) LBelesinitiative bundelt alle Informatio-
nen rund um die MarktTreffs und stellt sie Uber theernetseite bereit. Hier ist auch gin
Handbuch kostenlos erhaltlich sowie ArbeitshilfenB( Vereinssatzungen, Mustervertrdge,
Ratgeber zur Shop-Gestaltung etc.).

Kontaktdaten

DORY - Zentrum GmbH Dorfladen Netzwerk GbR MLUR Schleswig Holstein
Heinz Frey, Jirgen Spelthann  Steinfeld 21 Tina Pfeiffer
Kirchstrasse 29 27308 Kirchlinteln-Otersen bédorstr. 5

52428 Jilich 24106 Kiel
www.dorv.de www.dorfladen-netzwerk.de www. mienedf-sh.de

Auch die Servicestation mit Regionalwarenladenlas&a (Brandenburg) bietet verschiedene
Dienstleistungen aus dem Bereich Tourismus sowbéiggelt soziale Dienste aus der Umge-
bung an. Zudem werden in Plessa verschiedene Nbdienstleistungen wie Fahrkarten-
verkauf, die Organisation von Fahrradmitnahme inN&Rtc. vor Ort vertrieben.

Neben Dorfladeninitiativen kbnnen auch kulturellagébote dazu beitragen, einen sozialen
Treffpunkt vor Ort zu schaffen. So gibt es beiswadise in der Region Wildeshauser Geest
(Gemeinde Hude in Niedersachsen) einen , TreffpdekiSinne“. Dieser ist als ,Mehrgenera-
tionenspielplatz* gedacht, der die Sinneswahrnelyramderer Altersgruppen erfahrbar ma-
chen soll, um so das gegenseitige Verstandnisri@melier zu fordern. Es gibt Spielaktionen,
die gemeinsam stattfinden kénnen sowie auf verdehie Altersgruppen angepasste Spielge-
rate. Das Alte Mullerhaus im niedersachsischenelmtst ebenfalls ein Treffpunkt fir die
Dorfgemeinschaften in der Region und bietet nelmmnMbglichkeit des zwanglosen Austau-
sches auch ein kulturelles Angebot. Das Alte Mubeis wird vom Kulturkreis Lintelner
Geest e.V. betrieben und besteht bereits seit @@daDer Treffpunkt tragt zu einer gemein-
samen Dorfentwicklung bei und férdert birgerscidfd Engagement vor Ort. Vor allem in
landlichen Regionen kdnnen einzelne Initiativen zUreffpunkt fir die umliegenden Ge-
meinden werden. So wurde z.B. der Kulturerlebnishehbrook (www.hof-viehbrook.de) in
Schleswig-Holstein zu einem kulturellen Zentrum efvaut, das Aktionen fur Kinder sowie
zahlreiche kulturelle und Bildungsveranstaltungehietet.

Alternativen zum Auto anbieten

Gerade die ganz Jungen und die ganz Alten sinchides® auf dffentliche Mobilitdtsangebote
angewiesen. Da jedoch vielerorts und insbesonder@ndlichen Raumen das o6ffentliche
Verkehrsangebot zunehmend eingeschrankt wird, wedde Bewohner selbst aktiv und or-
ganisieren in Eigeninitiative Fahrdienste und Biiogsse.
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Blrgerbusse

Birgerbusvereine wurden in den 1980ern zunachsomrhein-Westfalen erprobt und haben

sich seit den 1990ern in ganz Deutschland verlreie sind ehrenamtlich organisiert und

nutzen in den meisten Fallen Kleinbusse mit bisaut Fahrgastsitzen. Blurgerbusse verkeh-
ren oft in dinn besiedelten Regionen, in denenBagrieb flr Verkehrsunternehmen night

rentabel ist. Der Betrieb reicht von Anrufbuslinikeis hin zum téaglichen Taktbetrieb und|es

gibt oft zielgruppenspezifische Angebote, z.B. BMeauten fur Kultur-Interessierte, Nacht-
fahrten fur Jugendliche oder Fahrten fir SenioBaa.Initiative ,Pro Birgerbus NRW* stellt
im Leitfaden ,Burger fahren fur Burger* anschauldér, wie ein Burgerbus-Angebot initiig
und der laufende Betrieb organisiert werden kann.

t

=

Kontaktdaten

http://www.buergerbusse-in-deutschland we/w.pro-buergerbus-nrw.de

Neben zielgruppengerechten Fahrdiensten wie Blugedm konnen auch mobile und flexible
Angebote vor Ort ein Mehr an Lebensqualitat scimafféele mobile Dienste, die Waren oder

Dienstleistungen zum Kunden bringen, gab es frébkon und sind heute wieder belebt wor-
den, wie beispielsweise der Blicherbus, sowie @#ietg” Backer oder Gemusehandler. In
einigen landlichen Gemeinden gibt es auch Spreotstu mit wechselnden Fachéarzten, die
zu bestimmten Tagen in den Ort kommen. Die Kootthnaund Planung der mobilen Diens-

te wird dabei oft von den stationaren Servicestatoibernommen.

Freizeitangebote fir junge Bewohner schaffen

Dorfer und Kleinstadte besitzen vor allem fur dang jungen und alteren Bewohner den be-
sonderen Reiz, Uberschaubar und von griiner Laniischgeben zu sein. Diesen ,Heimvor-

teil* sollte man daher ausnutzen, indem die Nathi#es Lebens auf dem Land wie die Ab-
hangigkeit vom Auto oder der Mangel an Dienstlegiggt und Versorgungsangeboten tber
innovative ldeen ausgeglichen werden. Gerade irfieddund Kleinstadten kann sich also ein
ausgepragtes Heimatgefuhl entwickeln, das Bewohimglet oder teilweise auch noch nach
Jahren zurickkommen lasst — allerdings nur, weiwh aine ausreichende Lebensqualitat vor
Ort vorhanden ist.

Junge Bewohner brauchen beispielsweise gemeinbkcheftbezahlbare oder sogar kostenlo-
se Freizeitangebote. Diese werden meist von Spertben, gemeinnttzigen, kirchlichen und
karitativen Institutionen, aber auch von der Kommdoereitgestellt. Wenn es vor Ort nur
wenige Kinder oder Jugendliche gibt, kdbnnen auclbilrcAngebote eine Lésung sein. So
wurde z.B. in der schleswig-holsteinischen RegiateETreene-Sorge die Jugendarbeit ,mo-
bil gemacht".
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Vernetzte Jugendarbeit Eider-Treene-Sorge

Die Regionen Eider-Treene-Sorge und Sudliches Mesdénd in Schleswig-Holstein hahen
zusammen Uber das Projekt ,Vernetzung der Jugeeidan landlichen Raum* Freizeitakfi-
vitaten fur Jugendliche gemeindetibergreifend osgarti Hierbei wurden die Akteure in der
Jugendarbeit Uber Seminare und Veranstaltungennautger vernetzt sowie weiterqualifi-
ziert, um ein qualitativ hochwertiges Freizeitangteftir Kinder und Jugendliche zu gestalten.
Die Seminare behandeln Themen wie Sexualpadagégileit gegen Rechtsextremismus,
Mobbing, Kochen am Feuer oder rechtliche Fragenlfizendgruppenleiter. Zudem werden
durch den Kreisjugendring Nordfriesland regelma@igeffen zwischen Jugendzentrenleitern
organisiert.

Zusatzlich wurden mobile Angebote flr die Jugerndiic konzipiert, da es in den beiden Re-
gionen weite Entfernungen zwischen den Orten umceimudiinnes 6ffentliches Verkehrsnetz
gibt. Der Kreisjugendring organisiert in diesem ket z.B. gemeinsame Fahrten ins Kino,
zum Berufsbildungszentrum, zum Kreistag oder arNdiedsee. Darlber hinaus werden aber
auch vor Ort attraktive Raume fir die Jugendlich@h deren Mitwirkung geschaffen, wie
Sportanlagen oder ,Jugendhutten®.

Kontaktdaten

Eider-Treene-Sorge GmbH
EiderstralRe 5, 24803 Erfde/Bargen
www.kjr-nf.de, www.eider-treene-sorge.de

Attraktive Angebote fur Kinder und Jugendliche s&id wesentlicher Standortfaktor fir die
Kommunen, da sie einen entscheidenden Grund fuilieandarstellen, in landlichen Regio-
nen zu verbleiben oder sogar dort hinzuziehen. Dgibees auch Initiativen, die sich gezielt
an Familien wenden, die besondere Unterstitzungchem. So wendet sich der Circus
Ubuntu (Projekt ,Jugend macht Zirkus®) besonders,arhaltensoriginelle Kinder”. Die
Kinder planen Uber dieses Projekt eine eigene Zirkranstaltung, die sie selbst auf einer
mehrwoéchigen Tournee auffihren. Das Projekt enntad@mit gleichzeitig das kulturelle An-
gebot in der Region.

Versorgung seniorengerecht gestalten

Die Zahl der Gber 65-Jahrigen wird von heute 21z&mnb bis zum Jahr 2030 auf 29 Prozent
und bis 2060 auf Uber ein Drittel steigen. Dabedvgich der Anteil der Uber 80-Jahrigen, die
zu etwa 40 Prozent pflegebedirftig sind, von h@uBrozent auf 9 Prozent erhéhen (Destatis
2011, S. 11). Bei den 70- bis unter 75-Jahrigenl siar etwa 5 Prozent pflegebedurftig.
Gleichzeitig winscht sich jeder, so lange wie ndgliein weitgehend selbstbestimmtes Le-
ben in der gewohnten Umgebung zu flihren. Es besthit ein zunehmender Bedarf an
neuen, flexiblen Betreuungskonzepten, die versemed-ormen von der nachbarschaftlichen
Selbsthilfe Uber familidre Kurzzeitbetreuung bia bu Pflege-WGs und Senioreneinrichtun-
gen miteinander kombinieren. In Niedersachsen wuflmEspielsweise Seniorenservicebiros
eingerichtet, die verschiedene Hilfs- und Beratanggbote bereitstellen, damit Senioren ein
selbstbestimmtes Leben fuhren kdnnen (weitere imtionen u.a. unter: www.senioren-in-
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niedersachsen.de). Auch die Bundesinitiative ,Dahsiatt Heim e.V.” (www.bi-daheim.d

e)

stellt eine Ubersicht tiber die vielfaltigen Akti#en und Initiativen im gesamten Bundesge-

biet zum selbstbestimmten Leben im Alter bereit.

Da die Gesundheitsversorgung eine zentrale Aufgabé&ommunen ist, stehen insbesondere
kleinere Kommunen vor grof3en Herausforderungensidi®ft allein kaum meistern kbnnen.

In den letzten Jahren sind daher gerade im Gesiiadi@d Praventionsbereich einige

be-

sonders innovative Projekte mit Hilfe interkommuwraKooperationen ins Leben gerufen

worden.

Gesundheitszentrum Ottersberg:

Ottersberg bei Bremen verfligt Uber ein breites Bpekan verschieden Therapieformen

wie

Schulmedizin, Naturheilverfahren und geistiges éfeiDie ehrenamtlich organisierte Interes-
sengemeinschaft ,Gesundheitszentrum Ottersbergsiblatzum Ziel gesetzt, dieses Poterzial

in einem Zentrum zu bundeln. Das Angebot soll datdizinische Versorgung durch Arz

te,

Heilpraktiker und Therapeuten beinhalten, aber aiolBeratungsangebot zur Gesundethal-

tung sowie Weiterbildungsmadglichkeiten fur Therapeu Das Projekt ist noch nicht um

je-

setzt, wird aber mit Fordermittel aus dem LEADERd&amm unterstiitzt. Insgesamt baten

zudem die Leitlinien zur Dorferneuerung sowie etéaren-Schwachen-Profil des Ortes
tersberg den Rahmen flr die Entwicklung der Prajekt Heute orientiert sich das Projek
dem regionalen Entwicklungskonzept der GesundRegidmme-Wieste-Niederung, in dg
das Projekt zum ,Leuchtturmprojekt” ernannt wurde.

Das Projekt wird vom Blrgermeister unterstitzt, @aech eine Patenschaft fir das Ges
heitszentrum Gbernommen hat. Zudem hat sich dere@®el@rat fir eine Kofinanzierung a

gesprochen und ein gemeindeeigenes Grundstiick editigiing gestellt. Ein weiterer E

folgsfaktor ist, dass sich Unternehmen und Privatmeen zum einen unternehmerisch
finanziell am Projekt beteiligen und zum anderen Behalt sowie den Ausbau der Proj¢
idee fordern. Das Projekt baut demnach auf einesygden Finanzierung* auf und ist ni
von Fordermitteln abhangig.

Ein weiterer wichtiger Erfolgsfaktor war die Zusaemarbeit mit der Férderbehérde (LA
die viel Unterstiutzung und Know-How besonders izigauf die Férderrichtlinien (Info
mationen und Beratung) beisteuerte. Zudem konmténdiative von Erfahrungen im Berei
der Dorferneuerung profitieren, die auf Workshops andesbehérden vermittelt wurd
Eine Beratung des Unternehmens neuland+ (www.ndplas.de) zur Rechtsform der Init
tive war ebenfalls sehr hilfreich.

Kontaktdaten

Interessengemeinschaft Gesundheitszentrum, Kaaimadn
Grosse Strasse 71, 28870 Ottersberg
www.gesundregion.de

Ot-
an
2m

Insgesamt wird die Bedeutung einer seniorengerectiegsorgung in Zukunft noch weiter

steigen und wie auch Freizeitangebote fur Kindet digendliche ein wesentlicher Stand

ort-



IZT Seite 44 Generationengerechtes Wohnen und Leben

faktor von landlichen wie stadtischen Gemeinden,sdurch den sie sich von anderen weni-
ger aktiven Kommunen abgrenzen kdnnen.

4.2 Erfolgsfaktoren und Hemmnisse von Projekten zum Erllt der Lebensqua-

litat
In Bezug auf die Erfolgsfaktoren von MallnahmenFinderung der Lebensqualitat steht die
Bedeutung von Schlisselakteureim Vordergrund. Ein erfolgreiches Projekt brauehiten
(oder mehrere) ,Treiber, die eine Idee entwickalmd diese auch federfihrend umsetzen.
Am erfolgreichsten sind dabei Initiativen, die vden Menschen vor Ort ausgehen, da diese
Uber ein gutes Akteursnetzwerk verfiigen, detaifliétenntnisse der Region haben und wis-
sen, was gebraucht wird. Dartber hinaus brauchtAkssure, die die verschiedenen Projekte
vor Ort miteinander vernetzen, den Wissensaustamstdthen den Initiativen koordinieren
und so das Gelingen der Projekte fordern. EinehgoRolle wird z.B. von Regionalmanagern
ausgeubt. Durch einéernetzung der Projekte (beispielsweise ein regelmaliges Treffen auf
Landesebene, wie es bei den MarkTreffs der F3Jlkénnen Wissen und Erfahrungen ausge-
tauscht werden, die Projekte kbnnen sich gegegsmiichen und bei auftretenden Problemen
helfen.

Ein weiterer zentraler Erfolgsfaktor ist aul3erdemEinbeziehung wichtiger strategischer
Partner. Oft muss fur die Realisierung eines Projekte® airelzahl von Akteuren aus der
Kommune, der Wirtschaft und der Burgerschaft zusangefihrt werden. Bei Birgerbus-
Initiativen bedarf es beispielsweise einer Kooperazwischen den Privatakteuren, den Ver-
kehrsbetrieben und der Kommune.

Die Projekte und Initiativen stehen und fallen det Finanzierung. Oft werden Fordermittel
des Landes, des Bundes oder der EU eingesetzte @&l oben genannten Projekte in
Schleswig-Holstein werden beispielsweise im Rahnoer ,AktivRegion Schleswig-
Holstein“® durch das Ministerium fiir Landwirtschaft, Umwettcllandliche Raume (MLUR)
mit Mitteln aus dem LEADER Fdrderprogramm der Ewdigphen Union unterstitzt. Eine
solche Unterstutzung in Form von Fordermitteln v&tr allem dort notwendig wo der Markt
versagt, z.B. wenn Verkehrsbetriebe Buslinienlsg#n, weil sich der Betrieb fur sie nicht
mehr rentiert. Bei einigen Projekten dienen diedédamittel als Anschubfinanzierung. Mit
ihrer Hilfe wird z.B. der Start eines ,MarktTreffsbwie die erste Zeit bis zur Etablierung der
Eirichtung finanziert. Nach dieser Anlaufzeit musssh das Projekt wirtschaftlich selbst tra-
gen. Aber auch alternative Finanzierungsmadgliclekegollten gesucht und genutzt werden.
Hier ist insbesondere an die Einbeziehung priviaestoren zu denken.

Gleichwohl sollte auch di®edeutung von Bottom-up-Ansatzenim Handlungsfeld ,Le-
bensqualitat” nicht unterschatzt werden. Die Vaesamtung fur die Gestaltung der Lebens-
gualitat sollte vor allem den Regionen selbst ithgan werden, denn ,dort ist der Blick daflr
da, was gebraucht wirtt Dazu miissen Politiker auch bereit sein, Verartumgy an enga-

1% Siehe: www.aktivregion-sh.de

1 Zitate aus den Diskussionen sind in Anfilhrungssércgesetzt, aber zur Wahrung der Anonymitét meht
mentlich benannt, sofern wir keine explizite Fréigalurch die Urheber erhalten haben.



Generationengerechtes Wohnen und Leben IZT Seite 45

gierte Biurger abzugeben. Es geht vor allem daruenMe@nschen vor Ort dazu zu befahigen,
Projektideen zu entwickeln und umzusetzen. Hiealdegls auch eineSapacity Buildings.
Wichtige Weiterbildungsbereiche fiir die Mitarbeitder Projekte sind beispielsweise Kom-
munikationstraining, Kenntnisse fir die Beantraguog Fordermitteln oder die Vermittlung
von Fachkenntnissen. Da ebenso wie in den andeagalthgsfeldern im Bereich Lebens-
gualitat die Projekte Uberwiegend von ehrenamtiiitigen Birgern oder Vereinen realisiert
werden, ist ein wichtiger Erfolgsfaktor die Fordeguund Unterstitzung des ehrenamtlichen
Engagements, beispielsweise indem sie durch hatipthenPersonen unterstitzt und beglei-
tet werden. Ein weiterer Erfolgsfaktor ist die Sitinag eines Bewusstseins dafir, dass letzt-
endlich die verschiedenen Akteure vor Ort — Genimglirgerschaft, NGOs und wirtschaft-
liche Akteure — an einem Strang ziehen, da es dgelmdie Region gemeinsam zu entwi-
ckeln. Bisher gibt es hingegen oft eine ,Frontenbilduag/ischen den Akteuren.

Die Teilnehmer der Expertendiskussionen betonetewen, dass ein Bewusstsein auf Seiten
der Behdrden fur alternative und innovative Losamgéitze geschaffen werden muss. Wo
klassische Versorgungskonzepte und Angebote nidfttr funktionieren (z.B. im Bereich
Einzelhandel oder Versorgung) braucht n@amerdenker, die Uber eine kreative ldeenfin-
dung Probleme I6sen. Dabei sollten gerade auclhadommunen, die sich in einer schwie-
rigen finanziellen Lage befinden, alternative Vegsmgskonzepte unterstitzen. ,Denn hier
kénnen die Kommunen mit relativ geringen finanzelMitteln groRe Effekte erzielen.” Ge-
nerell geht es darunylie Starken zu starken”. Das heil3t, es sollte auf die vorhandenen Po-
tenziale einer Region gesetzt und die Starken sstbpn ausgebaut werden.

Dem gegentber wurden jedoch auch einige Hemmnesangt, wie z.B. bestimmtechtli-

che RahmenbedingungenSo kdnnen Vorschriften zur PersonenbeférderuadJinsetzung
von Burgerbus-Konzepten erschweren. Ein weiterenrhigis stellt die mituntelange Zeit-
spanne von der Problemwahrnehmung bis zur Konzeptdwicklung und schlief3lich zur
Realisierung der Projekte dar, die friher bei detwkcklung von regionalen und kommuna-
len Projekten tblich war (und es teilweise noch Sbiche langwierigen Prozesse, die einer
Problemlésung vorausgehen, kann man sich heutesightge des hohen Problemdrucks und
der steigenden Dynamiken von Veranderungen niclhr neésten. Es missen schnell Losun-
gen fur die anstehenden Probleme gefunden werdedass manchmal die Zeit fehlt, Kon-
zepte grundlich im Voraus zu planen.

Die Finanzierung uber 6ffentliche Fordermittel kann ebenfalls Probleme mit sich bringen,
da geforderte Projekte gemald den Foérderbedingukgernipiert werden mussen und nicht
entlang strategischer kommunaler Ziele, die vord@gebenenfalls relevanter sind. Um For-
dergelder zu erhalten, werden die Projekte dahearotlie Forderbedingungen angepasst und
unter Umstanden andere sinnvollere Ansétze ,ausgedit.

4.3 Hinweise und Empfehlungen zum Erhalt der Lebensquatit

Gerade fur den Erhalt der Lebensqualitat missendeonKommunen oft Investitionen geta-
tigt werden, um z.B. bauliche AufwertungsprojekBéidungs- und kulturelle MaRnahmen
oder soziale Initiativen zu fordern. Da Kommunenli@sen Themenfeldern haufig bereits mit
aktuellen Problemen Uberlastet sind, besteht aftekgeit, sich mit Zukunftsstrategien ausei-
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nanderzusetzen. Eine langfristige strategische iEklawng ist aber von grof3er Bedeutung, um
nicht von zuklnftigen Herausforderungen Uberragchwverden. Des Weiteren gibt es viele
Kommunen, die noch nicht vollstandig erkannt habeas im Zuge des demografischen
Wandels auf sie zukommt und die beispielsweisean@it Neubaugebiete ausweisen, obwonhl
ein Bevolkerungsrickgang bereits absehbar ist.Blidk auf das Leitbild der Generationen-

gerechtigkeit sollte in den Kommunen ein grundséiels Umdenken stattfinden: Kommunen
sollten demnach nicht mehr nur auf Wachstum setzgendern vor allem proaktiv auf den

demografischen Wandel reagieren und ein ,innereshdtam* anstreben.

Lebensqualitat durch eine generationenibergreifend&emeinschaft

Wir befinden uns heute in einer kritischen Phaselar nach einer ,Periode des Individualis-
mus*” der soziale Zusammenhalt wieder gestarkt wertdlite. Gemeinschatftliche Nachbar-

schaften sind von zentraler Bedeutung fur die Lefealitat, denn soziale Ungleichheit und
Anonymitat kann auch an baulich attraktiven Orténdine unangenehme Atmosphéare sor-
gen. Dabei sollte man beachten, eine ,intelligditechung” an Angeboten fir Jung und Alt

bereit zu stellen. Beispielsweise sollte nebenmieniorenbeirat in der Kommune auch ein
Jugendbeirat eingerichtet werden. Bei der Gestgltuam altersgruppenspezifischen Angebo-
ten sollten die Zielgruppen beteiligt werden, dghabensqualitat steigt, wenn ich wahrge-
nommen werde."

Wichtig ist, bei Kommunikation und Offentlichkeitb@it zielgruppenspezifisch vorzugehen.
Kommunikationsstrategien kénnen sich sowohl geaaltlingere oder Altere richten oder
auch explizit an beide. So haben beispielsweisgeiGemeinden erfolgreich Kampagnen
initiiert, mit denen jlingere Zielgruppen fur denukaon Altbauten gewonnen werden (Bei-

spielsweise bei der Kampagne ,Jung kauft Alt“). Zales Element bei der Kommunikation

war dabei die Nutzung von Facebook. Bei der Entlwiak von Kommunikationsstrategien

fur Altere ist zu beachten, dass die Altersklasseidber-65-Jahrigen nicht homogen ist. So
sind zumindest die aktiven, selbstandigen ,jungéer® ab 65 von den hochbetagten und oft
pflegebedirftigen Uber 80 Jahren zu unterscheiden.

Lebensqualitat ist ein ,Plus® zur Grundversorgudgs altersgruppenspezifisch (z.B. durch
Freizeitangebote fur Senioren, Eltern, Kinder, hadjehe etc.) bedient werden sollte. Dari-
ber hinaus bedeutet Lebensqualitdt aber gleiclyzaiich soziale Mischung in 6ffentlichen
Raumen. Hierfur sind Treffpunkte fir die Begegnatigr Generationen eine zentrale Vor-
aussetzung. Bei der Konzipierung solcher Treffpenét zu beachten, dass Kommunikations-
raume fur Jung und Alt fuBlaufig erreichbar, in délitag integriert und niedrigschwellig
zuganglich sein sollten, wie z.B. eine Café-EckeSuopermarkt oder Dorfladen. So kénnen
sie auch von weniger mobilen Menschen genutzt werdel die Funktion einer ,sozialen
Mitte* auch tatsachlich ausfillen.

Treffpunkte brauchen sowohl in Stadten wie auchdaumh Land ,Kimmerer, d.h. Personen,
die fur Organisation und Betrieb verantwortlichdsimd als Ansprechpartner fungieren. Die-
se kénnen je nach Ort und Aufgabe unterschiedhstitutionell verankert sein (hauptamtlich
Angestellte oder ehrenamtliche Privatpersonen, i@n\grwaltung angebunden wie z.B.
Quartiersmanager, Hausmeister in stadtischen Sigdiuetc.). Der Vorteil bei hauptamtli-
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chen und bezahlten ,Kiimmerern“ besteht darin, deskngfristig ein Projekt begleiten kon-
nen, andererseits ,braucht man auch nicht fiur aleen Profi“. Vorteilhaft kann es sein,
wenn der ,Kimmerer® von der Kommune legitimiert ida so die Erkennbarkeit nach aul3en
hin steigt. Damit Treffpunkte als solche funktiaeie konnen, mussen sie dariber hinaus von
der lokalen Bewohnerschaft mitgetragen und gemuzten.

Lebensqualitat durch attraktive und lebendige Raume

Auf baulicher Seite sollte eine starkere Konzermdgraaiuf das Thema Innenentwicklung statt-
finden, um lokale ,Identitatsanker” zu schaffeni Ber Neugestaltung von Dorf- oder Stadt-
zentren sollte die Frage gestellt werden, wie diale Identitat gestarkt werden kann. Eine
besondere Schwierigkeit bei der Innenentwicklureltsallerdings die Grundhaltung vieler
Kommunen dar, da die Freiheit, Bau- und Gewerbegeausweisen zu kénnen, eine der
grodten Errungenschaften der Kommunen darsteflidifél sie lange gekdmpft haben. Daher
fallt es vielen Kommunen schwer, sich von der 8g& der Aul3enentwicklung abzuwenden.
Rein bauliche MaRnahmen wie die Aufwertung von izen Platzen oder die Sanierung von
Innenstadten schaffen allerdings noch keine Leheaiggt. Es geht vor allem darum, diese
Raume mit Leben zu fillen. Daher braucht man eltlsrganvolle und machbare Konzepte,
um Einzelhandel, soziale Institutionen oder kulfer&inrichtungen vor Ort zu halten bzw.
dort (wieder) anzusiedeln.

Bei der Aufwertung von Stadtteilen oder Innenstiadst vor allem die Frage der Finanzie-
rung mafgeblich. Fur Orte, die nur wenige rdumliChmlitaten besitzen, ist die Stadtebau-
forderung dabei ein wirksames und sinnvolles Imsémt, das auch zukunftig wieder gestarkt
werden sollte. Programme des Bundes und des LgmdesSoziale Stadt* oder ,Stadtum-
bau“) kénnen und sollten jedoch nicht die alleingerantwortung tragen. Gerade an der
Aufwertung von Raumen hat die Wirtschaft ein besoes Interesse, da sie von attraktiven
Standorten profitiert. Lokale Unternehmen sollteinel auch einen finanziellen Beitrag zur
baulichen und sozialen Aufwertung von Stadtteikgstén. So kbnnen beispielsweise Anteile
der Gewinne lokaler Unternehmen in eine Burgetstit flie3en, aus der wiederum Sanie-
rungsmalBnahmen finanziert werden konnen. Auch inhnfRa ihrer Corporate Social
Responsibility-Aktivitaten konnen sich Unternehmen Bereich der sozialen Stadtentwick-
lung engagieren. Blrgermeister konnen hier von adaftsakteuren durchaus mehr fordern.
Auch innovative Ideen und Kampagnen, wie die Kampaglung kauft Alt* (s.0.) kbnnen
dazu beitragen, Innenstadte wieder zu beleben ufzaerten. Ein wichtiger weiterer Ak-
teur fir den Erhalt der Lebensqualitat ist — véeralauf dem Land — die Kirche. Die Kirche
ist hier oft die einzige Institution, die Freizeiteebote schafft und Treffpunkte betreibt.

Lebensqualitat durch flexible Versorgung

Lange Fahrten bedeuten Einbul3en an Lebensqualaéier ist das Vorhandensein einer
Grundversorgung vor Ort eine wesentliche Bedingtiirgeine hohe Lebensqualitat. Eine
klassische Grundversorgung mit MobilitatsangeboRienstleistungen und Einzelhandel ist
aber nicht mehr in allen Regionen Deutschlandssehftlich tragbar. In vielen Kommunen
gibt es bereits innovative Beispiele und alterretonzepte, um diesem Mangel entgegen-



IZT Seite 48 Generationengerechtes Wohnen und Leben

zuwirken. So wurden erganzend zum OPNV-Angebot Bimgsse eingerichtet, die zu reser-
vierten Sprechzeiten Arzte-Routen oder bei Konpented anderen kulturellen Anlassen Ver-
anstaltungsrouten fahren. An anderen Orten werdelerm Praxen je nach Wochentag von
unterschiedlichen Arzten besetzt, das ostdeutscreépt der Poliklinik wieder belebt oder
es werden Birgerbiros in Sparkassen oder Pogfileihgerichtet.

Allerdings mussen auch solche flexiblen Infrastoukéh bedarfsgerecht sein und wirtschaft-
lich betrieben werden kdnnen. Wenn vor Ort kein@€besteht, sollte man sie notfalls auch
.sterben lassen®. Infrastrukturen hingegen, die dig Lebensqualitat eine besonders hohe
Bedeutung haben, wie z.B. die Breitbandvernetzsaliten auch von kommunaler Seite aus
gezielt gefordert und ggf. anteilig mitfinanziergrden.

Lebensqualitat mit lokalen Akteuren erhalten

Die Menschen vor Ort sollten selbst bestimmen, hetsensqualitat fir sie bedeutet — nur so
kann sichergestellt werden, dass man nicht an dsfuhissen ,vorbeiplant®. Kinder und
Jugendliche oder auch &altere Generationen zu fragas sie brauchen und worauf sie ver-
zichten konnen ist der effektivste Weg, um Angelmteschaffen, die spater auch tatsachlich
genutzt werden.

Um nicht nur attraktive, sondern auch lebendigerR&zu schaffen, braucht man eine gute
Zusammenarbeit zwischen Politik und Verwaltung, té¢inaft und Birgerschaft. Vor allem
auf dem Land spielen ,traditionelle” Institutioname die Kirche, die Feuerwehr, Vereine etc.
eine wichtige Rolle fur das Gemeinwesen. Banken Bagsparkassen konnen zudem helfen,
wenn es darum geht, Wohneigentiimer zu erreichemnV@gebote zum Erhalt der Lebens-
qualitat wirtschaftlich nicht tragfahig sind (z.Breitbandversorgung oder Einzelhandel im
landlichen Raum) lassen sich oft in Zusammenarbgianderen Kommune oder den Blrgern
vor Ort Losungen finden.

Generell ist eine offene Einstellung der kommundbamtner maf3geblich, damit neue ldeen
auch tatsachlich umgesetzt werden kdnnen. So koKmenmunen durchaus vorhandene
Handlungsspielrdume beispielsweise bei der Ausiggam Gesetzen und Verordnungen nut-
zen anstatt sich von rechtlichen Hurden abschrezkdassen. Auch planerische Instrumente
kénnen von den Kommunen gezielter eingesetzt weiSiemaben Kommunen beispielsweise
die Moglichkeit, Nahverkehrsplane mit einem Zeithont von fiinf Jahren aufzustellen und
dabei alternative Verkehrsangebote wie Rufbusdeztemtegrieren. Wenn Politikern in den
Gemeindevertretungen oder in den Stadtparlamerasri-dchwissen im Hinblick auf die ge-
planten Projekte fehlt, ist ein gezieltes Capa8itylding der kommunalen Akteure z.B. in
Bezug auf Verkehrsfragen oder Dienstleistungsarigetrdorderlich.

Auch mit einem effizienten Prozessmanagement kokmenmunen Projekte zum Erhalt der
Lebensqualitat unterstitzen. So kénnen Ideen schinél ohne langwierige burokratische
Prozesse umgesetzt, Aktivitaten und Projekte nateder vernetzt und koordiniert werden,
um Synergien zu nutzen, oder ein gutes Krisenmanageangeboten werden, um den Pro-
jekten bei Schwierigkeiten zu helfen und nach Lgswegen zu suchen. Auch bei der Lie-
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genschaftspolitik sollten die Kommunen ihre Spiein& nutzen, um Projekte, die Grundstu-
cke bendtigen, bei der Standortsuche zu unterstiitze

Lebensqualitat mit Gberregionalen Partnerschaften md Netzwerken erhalten

Neben der Schrumpfung der Bevdlkerung missen sichrifunen in Deutschland damit aus-

einander setzen, dass der Anteil alterer Menschedea Bevolkerung Uberall, d.h. auch in

wachsenden Kommunen, steigen wird. Fur viele Gedeginbedeutet der demografische
Wandel nicht unbedingt einen Rickgang ihrer Einveshsondern vielmehr eine alter wer-

dende Bevolkerung. Es gilt, diese Entwicklung aathPotenzial zu begreifen. Kommunen

sollten dabei starker auf die Bediirfnisse von Aftegingehen und gezielt Angebote schaffen,
um die Lebensqualitat am Wohnort zu erh6hen unddiostandiges Leben bis ins hohe Alter
zu ermoglichen.

Wenn bestimmte Versorgungsangebote von einer Koranailain nicht mehr aufrechterhal-
ten werden konnen, kann unter Umstanden die Zusamamipeit mit anderen Kommunen
sinnvoll sein. Die interkommunale Zusammenarbeive allem dort relevant, wo Gemein-
schaftsprojekte (z.B. zur intelligenten Bereitstej von sozialen Infrastrukturen) die Attrak-
tivitat einer Region insgesamt erhdhen kénnen. Adiehinterkommunale Aufgabenteilung
von Burgerdiensten (z.B. ein Standesamt fir zwenKminen) kann sinnvoll sein. Im Land-
kreis Havelland haben sich z.B. der Kreis, dreid&tzdrei Amter sowie die Havelland-
Kliniken zusammengeschlossen, um Projekte und Mafiaa zur Gestaltung des demografi-
schen Wandels zu unterstitzen. Hierfur zahlen éieilmten Akteure in einen gemeinsamen
Fonds ein, aus dem die Projekte finanziert werden.

Eine Vernetzung im Sinne eines Uberregionalen Asstas Uber die Bundes- bis zur interna-
tionalen Ebene ist vor allem dort interessant, woi® neue und innovative Ideen fur grol3ere
und komplexere Herausforderungen geht (Energiewestdeumpfende Stadte etc.). Hierbei

konnen oft raumlich Ubergeordnete Strategien eAresiol3 geben. Die Landesregierung kann
z.B. insgesamt durch ihre Prasenz und Zustimmund’mjekten Entscheidungsprozesse
durchaus positiv beeinflussen. Auch wenn ein Ptdiediglich ideell von der Landesebene

gefordert wird, z.B. Uber Preisverleihungen odemigagnen, hat dies auf kommunaler Ebene
eine grol3e unterstitzende Wirkung. Férdermittelldesles, des Bundes oder der EU sollten
hingegen eher als ,Hilfe zur Selbsthilfe* eingeseterden. Gerade Foérderprogramme ver-
langen jedoch meist, ,uber den Tellerrand” zu sehaund innovative Konzepte zu erproben.

Weit in die Zukunft zu denken und kreativ zu sé&shaber auch gerade dann nétig, wenn kei-
ne Fordermittel bereitstehen.
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5 Erhalt der Ressourcen: Keine Lasten fur folgende Geerationen

,ES ist wichtig, dass der Erhalt der Ressourcen unsbesondere die Energiewende von
Kommunen und ihren Blrgern vorangetrieben werdegi| die Ergebnisse internationaler
Verhandlungen zu lange auf sich warten lassen."

Nico Storz (fesa - Férderverein Energie — und @glentur Regio Freiburg e. V.)

Den zukinftigen Generationen keine Lasten aufzuundnd deren Lebensgrundlagen zu
erhalten, ist ein zentraler Bestandteil des Laltbiller Generationengerechtigkeit. Der Erhalt
von Ressourcen fur zukinftige Generationen beaht dabei sowohl auf eine erneuerbare
Energieerzeugung als auch auf ein zukunftsweisendéschonendes Flachen- und Wasser-
management. Gleichzeitig sollen die nachsten Geoeem flir einen umweltschonenden

Umgang mit Ressourcen sensibilisiert und die Bewokor Ort an der Wertschépfung durch

Naturressourcen beteiligt werden.

Bei der Umsetzung der von der Bundesregierung bessgmen Energiewende spielt fur die
Kommunen die dezentrale Energieerzeugung eine rbi€ue Rollé®. Dezentrale Energie-
erzeugung ist dabei zunachst im technischen Sinremitehen, namlich als ErschlieBung re-
gionaler Potenziale der Energieerzeugung durchedieuerbaren Energiequellen Solarener-
gie, Bioenergie, Wind und Wasser. Die dezentralergirerzeugung eréffnet jedoch auch
grol3e wirtschaftliche Chancen fur die Kommunen ndgezentrale Strukturen bedeuten mehr
Flexibilitat, mehr Wertschopfung sowie eine staekEinflussnahme und Beteiligung der Ak-
teure vor Ort. Die Energiewende stellt dabei glegitig auch eine Chance zu einer Wirt-
schaftswende dar, da sie die Mdglichkeit bieted, vdirfestigten Strukturen einer ,zentralisier-
ten Energieversorgung aufzubrechen®.

Fur Kommunen ist der Erhalt der Ressourcen demaach mit einer Starkung der lokalen

Wertschopfung und dem Erhalt von Arbeitsplatzerbueden. Bei der Nutzung erneuerbarer
Energien sind viele Anlagen (z.B. Solar-, Wind- o&sogasanlagen) und zunehmend auch
Energieversorgungsunternehmen in der Hand lokakeuke. Dartiber hinaus sind Flachen
und Grundstiicke eine wichtige Ressource, uber drarfunen direkt oder indirekt verfiigen

kénnen. Dies sollte deutlich kommuniziert werdeamit alle beteiligten Akteure vom Land-

rat Uber lokale Burgerinitiativen und Unternehmes in zum Landwirt an einem Strang

ziehen.

5.1 Ansatze und Projekte zum Erhalt der Ressourcen

Die meisten Kommunen haben Strategien fur die @isthhe Dimension der nachhaltigen
Entwicklung entwickelt und vielféltige Aktivitateangeregt, die z.B. Uber den Ausbau erneu-
erbarer Energien, die Forderung von energieeffielnWohnen oder nachhaltigem Fla-
chenmanagement langfristig dazu beitragen, naktié&rlRessourcen zu erhalten. Einige Kon-
zepte sind jedoch besonders konsequent, wenn esdgeht, die verschiedenen Lebensalter
und die nachsten Generationen mitzudenken undkailogisches Denken bei Jung und Alt

12 Siehe Energiekonzept der Bundesregierung vom 2BLO.Anter:
www.bmu.de/energiewende/downloads/publ/46394.php




Generationengerechtes Wohnen und Leben IZT Seite 51

zu verankern. So stellen einige ,Energieautarke Women® konsequent auf erneuerbare
Energien um, die eine dezentrale und damit aufda®ight von grofien Energieversorgern
komplett unabhéngige Energieerzeugung ermdoglictiens- zumindest fur die nachsten Ge-
nerationen - auch mit Blick auf die Finanzen nattith&st. Darliber hinaus gibt es vielfaltige

altersspezifische Initiativen, die das Umweltbevsmss fordern und ein aktives Handeln fir
den Erhalt von Ressourcen anregen.

Nachhaltiges Flachenmanagement betreiben

Der Boden ist eine wertvolle Ressource fur Kommumeit der sie aktiv weitere Entwicklun-
gen steuern konnen. Uber ein intelligentes Flaclamagement konnen Politik und Verwal-
tung z.B. Zersiedlung verhindern und Raum fur Mehegyationenhéuser und innerstadtische
Landnutzungsprojekte wie interkulturelle Gartendlstellen. Es gibt hierbei verschiedene
Initiativen, die sich schon seit Jahren mit zuksiidihigen Flachenmanagementkonzepten be-
fassen.

Integriertes kommunales Flachenmanagement
Grundstiicke und Gebaude sind eine wichtige komneuRaksource. Ein strategisches kom-
munales Flachenmanagement ist demnach ein wichtiggeument fur die stadtebauliche
Entwicklung. Das Bundesministerium fur Bildung uR@rschung hat dber die Initiative
REFINA besonders innovative Projekte zum Nachhattigrlachenmanagement gefordert.
Auf der Webseite www.refina-info.de sind vielfakignformationen zu diesem Thema, wie
z.B. ein Handbuch fur die Praxis, zu finden. In tkbein-Westfalen wurde 2006 aul3erdem
die ,Allianz fur die Flache in Nordrhein-Westfalenjegrindet, auf deren Websejte
(www.allianz-fuer-die-flaeche.de) sich ebenfallelgi Anregungen zum nachhaltigen Fla-
chenmanagement finden.

Neben der Eindammung des Flachenverbrauchs konéemeR auch im sozialen Sinne nachhal-
tig verwendet werden, indem Uber eine sozialgeee8udennutzung wie beim sogenannten
~-Munchen Modell” Investoren an ErschlieBungskogtemeue Bebauungen beteiligt werden.

Munchen Modell
Das ,Miinchen Modell* wurde vom Minchner Stadtplaggamt entwickelt, um ginstige fami
liengerechte Eigentumswohnungen in Neubaugebieteiirdern. Das Angebot richtet sich vor
allem an Haushalte mit mittlerem Einkommen und Kimdund soll dazu dienen, dass Familien
aus dem Umland (wieder) in das Stadtgebiet ziddendieses Ziel zu erreichen, stellt die Stadt
stadtische Baugrundstiicke zu deutlich unter denkeieswert liegenden Grundstickspreisen
bereit. Die Preise liegen dabei je nach HOhe dasshtdiseinkommens bei 375, 525 oder 675
Euro je Quadratmeter Geschossflache. Darlber hivexg#t die Stadt ,sozial gebundene Bau-
grundsticke” an ausgewahlte WohnungsbauunternehBaernrager oder Baugruppen, die sich
zu niedrigen Kosten fir die entstehenden Eigentwhsungen sowie zu einer umweltfreundli-

chen, gesunden und energiesparenden Bauweiseichdggsfl Hiermit kénnen je nach Einkom-
men Kaufpreise von 2.800-3.200 Euro/gm erzielt eeydvas unter dem Minchner Schnitt yon
3.600 Euro/gm und weit unter dem Preis von Wohnomgeentralen und beliebten Lagen liegt,
fur die bis zu 10.000 Euro/gm gezahlt werden.
Kontaktdaten:
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Landeshauptstadt Minchen,

Referat fur Stadtplanung und Bauordnung, Stadtsargeund Wohnungsbau
Blumenstral3e 31

80331 Miinchen
www.muenchen.de/rathaus/Stadtverwaltung/ReferatStedtplanung-und-
Bauordnung/Wohnungsbau/Muenchen-Modell-Eigenturm.htm

Kommunen kdnnen auf3erdem verstarkt Erbbaurechzmuind so langfristig die ,Hoheit"
Uber ihre Flachen behalten. Zum nachhaltigen Umgangler Flache gehort auch, Wasser-
versorgungs- sowie Abwasserinfrastrukturen ausdidicknit Blick auf die folgenden Gene-
rationen zu planen.

In erneuerbare Energien investieren

Vor allem der Energiebereich hat groRe Bedeutumgefii generationengerechtes Wohnen
und Leben, denn die Art der Nutzung von Energiadirviele Lasten, z.B. in Form von Kili-
maveranderungen und G@&missionen mit sich. Demgegenuber kdnnen Veramgem der
Energienutzung durch den Ausbau der Nutzung erbater Energien, durch Energieeinspa-
rungen und eine Erh6hung der Energieeffizienz zeduRtion von Treibhausgasemissionen
fuhren und somit dem Klimawandel entgegen wirker@hvénd die Verhandlungen und die
Formulierung von Klimaschutzzielen auf internati@naind nationaler Ebene erfolgen, findet
die Umsetzung dieser Ziele zu einem grof3en Teill@gkdler Ebene in Kommunen und Ge-
meinden statt. Abgesehen von den Klimaschutzpatnzibietet die Umstellung des Ener-
giesystems zugleich wirtschaftliche Potenziale Biirger und Kommunen. Die Heizkosten
und Strompreise kénnen oft verringert werden, éaven dem durch grol3e Stromversorger
dominierten Energiemarkt abgekoppelt werden konZexem werden bereits wahrend der
Bau- und Installationsphase lokale Wirtschaftskéeife angeregt, Gber die lokale Unterneh-
men und Handwerksbetriebe gestarkt werden. Eint@itafer Ausgaben fur eine erneuerbare
Energieversorgung verbleibt somit in der Region scithfft Wertschopfung und Arbeitsplat-
ze - insbesondere im landlichen Raum, wo ein Grlo@¢& erneuerbaren Energieerzeugung
erfolgt. Durch die Abkopplung der Warmepreise vdarls gestiegenen Ol- und Gaspreisen
kénnen beispielsweise Nahwarmekunden ihre Hauselemtlich niedrigeren Kosten heizen
und Landwirte erzielen tUber den Energiepflanzenardoavie den Betrieb von Biogasanlagen
zusatzliche Einnahmen. Besonders konsequent slyel thatiativen zu Bioenergiedorfern.

Bioenergiedorfer

Das Institut fur Bioenergiedorfer Gottingen der @epAugust-Universitat Goéttingen hat die
Umstellung auf erneuerbare Energien in mehrereeDdbegleitet, u.a. auch des ersten Bio-
energiedorfes Juhndewyw.bioenergie-doerfer.devww.wege-zum-bioenergiedorf.de.a.).
Bei den untersuchten Initiativen gab es mehrereidatur verstarkten Nutzung von Bip-
energie, wie der Beitrag zum Umweltschutz, die Urdaldgigkeit von Energiekonzernen so-
wie die Starkung der Dorfgemeinschaft und der lid&ndes Dorfes.

Die Akteure und deren Vernetzung sind der wichédgstfolgsfaktor fur die Umstellung zum
Bioenergiedorf. Das Institut fir Bioenergiedorfext bei den verschiedenen Initiativen dabei
zunachst den Landkreis, die Gesamtgemeinden sawiBidgermeister fur die Initiative ge-
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wonnen und anschlielend die DorfgemeinschafterHitié von Dorfversammlungen mobil
siert. Weitere wichtige Akteure waren die aus derf@emeinschaft zusammengestellten Ar-
beitsgruppen (AG Kommunikation, AG Betreibergestllt und AG Technik) sowie eine
Ubergeordnete zentrale Planungsgruppe, der audtisgiod Vertreter wie Mitglieder des
Ortsrats und des Gesamtgemeinderats sowie Vertreseden Ortlichen Vereinen angehorten.

Die Vereine hatten eine wichtige Funktion als Malikatoren und informierten die Blirge
u.a. Uber regelmaRig organisierte Dorfversammluntgariend tUber den Planungsstand. Des
Weiteren wurden Kommunikationsformen wie Hauswurtkergen, Aushénge, Bekanntma-
chungen und Informationsbroschiiren genutzt. Diesliirigermeister besal3en im gesamten
Prozess eine stark integrierende Funktion und esetgich fir die Beschleunigung von Ge-
nehmigungs- und anderen burokratischen Verfahmenfeich weitere Schliisselpersonen aus
der Verwaltung leisteten wichtige Uberzeugungsarbei

-

Fur die Realisierung der Projekte waren Forderanogne, u.a. vom BMELV (Bundesminis-
terium fur Erndhrung, Landwirtschaft und Verbrauskbutz) sowie der KfW (Kreditanstalt
fur Wiederaufbau), EU-Mittel flr Beratungen und tditaus dem Wettbewerb Bioenergiedpr-
fer fur Netzwerkbildung und Offentlichkeitsarbeitrv groRer Bedeutung. Die Antragstellung
war jedoch auch stets mit einem hohen Aufwand vetbo. Der Bezug zur Generationenge-
rechtigkeit wurde insofern hergestellt, als die thtisng der Energieversorgung (,fur die
Enkelkinder, die irgendwann das Haus erben®) inigagr Hinsicht (6kologisch, sozial und
wirtschaftlich) nachhaltig ist und durch die Veranghgen im Dorf, die Berichterstattung etc.
auch besonders Jugendliche aktiviert werden konnten

In den letzten Jahrzehnten sind deutschlandwedicjeéuch viele private Initiativen entstan-

den, die eine erneuerbare Energieversorgung voilignt Genossenschaftsmodelle vorantrei-
ben. So ist eine Vielzahl von Burgersolaranlageth zimehmend auch Birgerwindparks ent-
standen, bei denen die Beteiligten zum Energiegerewerden und davon auch finanziell

profitieren. Die Arge Netzwww.arge-netz.degeht dabei noch einen Schritt weiter und plant
die Beteiligung der Burger am Griinen Blrgernetz Miese in Schleswig —Holstein.

Aus- und WeiterbildungsmalRnahmen integrieren

Der Umbau zu einer dezentralen und erneuerbarergiEwersorgung wird bereits in vielen
Kommunen aktiv vorangetrieben. Dies stellt kommeniitarbeiter, Handwerker und lokale
Unternehmen vor die Herausforderung, sich Know-Hiowliesem Bereich anzueignen. Daher
sollten Angebote zur Aus- und Weiterbildung gesiemadverden, um sowohl technisches Wissen
zu vermitteln als auch die Potenziale des Einsamesuerbarer Energien fur Unternehmen und
Handwerk zu verdeutlichen.

Bioenergieddrfer haben z.B. prinzipiell eine gutésgangsposition, um insgesamt energieau-
tark zu werden. Im brandenburgischen Feldheim wumgbei auch Umweltbildungs- und
Weiterbildungsmafinahmen gezielt in das Konzepgirag.

Das Neue Energien Forum Feldheim

Im Ortsteil Feldheim der brandenburgischen Stadu&nbrietzen hat die Kommune zusam-
men mit den Burgern und dem Projektentwickler Bregjuelle GmbH die Vision eines ener-
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gieautarken Dorfs mit einer hundertprozentig@@utralen Strom- und Warmeversorgung
umgesetzt. Die Haushalte sind an ein eigenes Stromd-Wéarmenetz angeschlossen, das
durch eine Biogasanlage und einen Windpark versengt. Ergéanzt wird das Konzept zur
Energieautarkie Uber das NEF - Neue-Energien-Foramdem Interessierte erneuerbare
Energieerzeugung, z.B. im ,Energiecafe” oder Ubgpefimente selbst erleben kdnnen. Au-
Rerdem kdnnen Besucher einen Blick in die Kommuiokazentrale werfen, wo die Energie-
flisse im Dorf beobachtet und ausgewertet werderdelr NEF-Akademie werden zudem
WeiterbildungsmalRnahmen fur Facharbeiter z.B. zuomtieur oder zur Fachkraft fir Wind-
energieanlagentechnik angeboten.

In Feldheim waren zwei Aspekte besonders mal3getfilrathen Erfolg:

» Die Bewohner waren fir die Idee des energieautafRerfes sehr aufgeschlossen.
Feldheim ist schon seit 1997, als die erste Wirthkméage vor Ort gebaut wurde, mit er-
neuerbaren Energiekonzepten vertraut. Darlber &if@ben Agrargenossenschaften
schon frih entschieden, in Biogasanlagen zu iremestj deren Energie von der lokalen
Wirtschaft genutzt wird. Die Grundstiickseigentiimeganisierten sich zudem in einer
Gesellschaft, die in ein lokales Warmenetz investie

* In Feldheim bestand zudem eine glnstige Kombinatinnverfigbaren erneuerbaren
Energiequellen. Feldheim profitiert dank der vot @moduzierten Windenergie von ver-
gleichsweise gunstigen Strompreisen. Was weitettbin Standort Feldheim zugutekam,
war die Diversifikation der wirtschaftlichen Gruade, denn die Energieanbieter sind
nicht nur vom Wind abhéngig, sondern ergénzen derdieerzeugung Uber Bioenergie

Zudem war die Akteurskonstellation in Feldheim betars ginstig. Die Dorfvereine stellten
wichtige Multiplikatoren dar, die der Bevoélkerungeddee des energieautarken Dorfes n

Netzanschluss erfolgt erst, wenn man Mitglied demianditgesellschaft wird. Der lokale
Betreiber der Windkraftanlagen Ubernahm die Aufgalss Projekt gleichzeitig zu lenken,
voranzutreiben und zu begleiten. Ein weiterer wggtt Erfolgsfaktor war die Aufgeschlos-
senheit der kommunalen Vertreter gegeniber den wiénsder Bevolkerung. Aul3erdem war
die Unterstitzung durch kommunale Entscheidungstrage Birgermeister, Ortsbeirate,
Stadtverordnete etc. fur die Akzeptanz sehr foickerlEs wurde zudem ein Beirat aus Blr-
gern, dem Energieanbieter und der Kommune zusanasteil), der den Umstellungsprozess
begleitete und die Bevolkerung informierte.

In Feldheim ist es gelungen, die Potenziale dedlidlen Raums fir den Einsatz erneuerpa-
rer Energien nutzbar zu machen. Auch fur Landwertestanden neue Absatzmdglichkeitgen,
indem das Abfall- bzw. Nebenprodukt Gllle als Rasse fur die Biogasanlagen genutzt
wird. Das integrierte Energiekonzept sieht explaé&n Aufbau einer lokalen Wertschgp-
fungskette vor, die der lokalen bzw. regionalen t®¢inaft direkt in Form von zusatzlichen
Arbeitsplatzen zu Gute kommt. Da die Dorfbewohntr &eilhaber am Energieprojekt
miteinbezogen wurden und die lokale sowie regioNdigschaft von dem Projekt profitier,
ist die gesellschaftliche Akzeptanz aul3erordentiiobh. Das energieautarke Dorf Feldheim
stellt dabei einen expliziten Bezug zur Generatigeeechtigkeit vor allem tber die Begeg-
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nungs- und Ausstellungsstatte her, wo Jugendlitiee das Projekt informiert werden und|in
Kooperationen mit Schulen gemeinsame Projekte zuBr Thema Photovoltaik organisiert
werden.

Kontaktdaten

Neue-Energien-Forum Feldheim, Lindenstral3e 11
14929 Treuenbrietzen/OT Feldheim
www.Neue-Energien-Forum-Feldheim.de

Auch in die schulische Bildung sollte das Thema With\Ressourcenerhalt noch starker als
bisher integriert werden. Der Verein ,Schule undwhatt des Stuttgarter Ferdinand-Porsche-
Gymnasiums vermittelt beispielsweise den Schuil&er die drei Handlungsfelder ,Kommu-
nizieren“ (Umweltbildung, Ausstellung ,Klimawandelm Anfassen®), ,Produzieren“ (durch
die Installation einer Photovoltaik-Anlage in dexh8le) und ,Reduzieren” (durch Reduktion
des CQ-AusstoRes) Umweltwissen zu den Themen Energiergerag und Klimawandel.

Zudem gibt es verschiedene burgerschaftliche tiiga, die Umweltbildung férdern. Bei
dem Projekt ,Zeitbank 55+“ in Efringen-Kirchen (digth von Freiburg) bieten Menschen ab
50 Jahren ehrenamtlich u.a. Beratungsdienstleistuimg Bereich Energie und Klimaschutz
an. Die geleisteten Tatigkeiten werden ihnen ireeifieitbank gutgeschrieben, so dass sie
ihrerseits in spateren Jahren ehrenamtliche Uifterstgsleistungen in Anspruch nehmen
kénnen. Im Umweltbildungszentrum Licherode (wwwidtamdheim-licherode.de) im hessi-
schen Alheim konnen sich Senioren als Umwelttraiegtifizieren lassen und den jingeren
Gasten im Schullandheim somit Umweltthemen nahgbrin

5.2 Erfolgsfaktoren und Hemmnisse von Projekten zum Erlalt der Ressourcen

Von grolRer Bedeutung fur die Kommunen sind diesshftlichen Aspekte der dezentralen
Energieversorgung. Fur die Kommune bedeutet eimerdeale Energieversorgung auch, dass
die Wertschépfung in der Region verbleibt, wennksespielsweise ihre Liegenschaften auf
erneuerbare Energien umstellt (Bioenergie, Nahwéarrag. Durch die Dezentralisierung der
Energieversorgung erdffnen sich Potenziale, diéorege Okonomie zu starken und mog-
lichst viele Schritte entlang der Wertschopfungskebn lokal ansassigen Energievorhaben
in der Kommune abzudecken. Hierbei ist gerade @ieeibergesellschaft von grol3er kono-
mischer Bedeutung hinsichtlich Steuern, Einkommed Gewinnen. Hierbei sind jedoch
vielfaltige Rahmenbedingungen zu beachten.

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fir Projekte im Rammder Energiewende ist égertrauen

bei Burgerinnen und Blrgern zu schaffen. Es muss dabei deutlich kommunizierder,
dass Versorgungssicherheit auch mit erneuerbarengem erreicht werden kann. Akteure
vor Ort wie Stadtwerke oder Burger-Genossenschdftdren hierbei einen entscheidenden
Vorteil, da sie bei den Birgern bekannt sind unsl \dartrauen grof3er ist als bei grof3en, als
anonym wahrgenommenen Konzernen.

Der Energiesektor bietet prinzipiell eine gute Méigkeit, den kommunalen Haushalt zu stér-
ken - allerdings nur wenn stadtische Versorgungsiet beibehalten oder Uber eine
Rekommunalisierung zuriick erlangt werden. Chancen fir die Kommunerdere dabei vor
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allem darin gesehen, dass Eigenverantwortung utscBgidungsspielrAume der Kommunen
hierdurch gestarkt werden. Wenn die Energievers@gn der eigenen Zustandigkeit liegt,
-haben wir den Aufwand aber wir haben auch den &lutund kdnnen selbst entscheiden,
welche Energiequellen wie genutzt werden sollendeEerfolgreiche Rekommunalisierung
erfordert allerdings umfangreiche Sachkenntniss Kimmpetenzen. Gerade kleinere Kom-
munen, die keine eigenen Fachleute beschéftigengajrbendtigen daher oft eine eingehen-
de Beratung zu technischen und finanziellen Fragé&er Bund (z.B. unter
www.energieeffiziente-kommune.de), Landkreise odgionale Energieagenturen (z.B. die
EnergieAgentur NRW, www.energieagentur.nrw.de)dregine Vielfalt an Informations- und
Beratungsdiensten an. Groliere Kommunen kénnen @igehe Anlaufstellen griinden, um
Informationen zu bundeln und zwischen den unteesitithen Akteuren zu moderieren. So
hat z.B. die Stadt Delitzsch einen eigenen ,Eneffj@enz-Manager” eingestellt.

Des Weiteren ist eine Veranderung der politischefiuf zu beobachten, die sich in den vie-
len durch engagierte Blrger initiierten alternatiienergie-Projekten zeigt. Viele Menschen
sind heute wieder starker daran interesshketsorgungsaufgaben selbst in die Hand zu
nehmenund nicht nur als passive Konsumenten aufzutrétech bei der alteren Generation
besteht eine hohe Motivation, sich finanziell odarch ehrenamtliches Engagement an Klima-
schutzprojekten zu beteiligen. Viele altere Menschellen ihr Geld nicht in beliebigen Fonds
anlegen, sondern in zukunftsfahige erneuerbaregieme(z.B. in Solaranlagen) investieren, um
auf diese Weise nachhaltige, langfristig zukunfigfé Strategien und Technologien zu unterstit-
zen, von denen auch die nachfolgenden GeneratiQiskelgeneration®) profitieren. Dieses
Gefluhl der Generationenverantwortung kann fir vigdejekte im Bereich Energiewende und
Klimaschutz genutzt werden.

Von Birgern betriebene alternative Energieversaggunternehmen kénnen durchaus eine
weitreichende Wirkung auf die regionale Energietaéft haben. So geriet der Freiburger
Stromversorger Badenova durch die aus einer Biimigative entstandenen Elektrizitatswer-

ke Schonau (EWS) unter Druck, da zeitweilig mebrldfl Prozent der Freiburger Kunden zu
EWS abwanderten. Badenova reagierte, indem dasridt@men daraufhin seinerseits flr

Privatkunden Strom aus 100 Prozent erneuerbarergyiéqeellen anbot.

Projekte wie Bioenergiedotrfer oder energieautarkenkKiunen erfordern einen umfangrei-
chen Kommunikationsprozess um Schlisselakteure zu aktivieren und Burgerinoad
Birger zu einer Beteiligung zu motivieren. Eine sr@iche Herausforderung bei Projekten
zur nachhaltigen Energieversorgung besteht dagnBiirgerinnen und Blirgern die Bereit-
schaft zur Verantwortungstibernahme zu schaffenst@fit am Beginn eines Projektes eine
kleine Gruppe von Akteuren, die vor der Aufgabdsteinerseits Schltisselakteure und ande-
rerseits die breitere Bevolkerung zu aktivierererHst eine externBeratung und Modera-
tion hilfreich. Uberzeugungsarbeit (durch Nachbarn, fBerohner) und Aufklarung durch
Informationsbereitstellung (z.B. durch ExpertenroBegleiter des Energieprojektes) tragen
dazu bei, ein breiteres Fundament der Verantwortiingchaffen. Diese Kommunikations-
prozesse (Energie-Stammtische, Dorfversammlungehféhren haufig gleichzeitig zu einer
Starkung des Gemeinschaftsgefuhls und der Identitédes Dorfes.
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Von grof3er Bedeutung ist die rechtzeitige Inforomatund Einbindungpolitischer Schlis-
selakteure (insbesondere Burgermeister) in die Kommunikagpoogesse. Diese Einbindung
sollte von Beginn an stattfinden. Allerdings solit@n sich auch nicht zu stark von der Zu-
stimmung der politischen Akteure abhangig machesh ggf. eigene, kreative Wege suchen,
um Projekte umzusetzen.

Neben den oben genannten Erfolgsfaktoren, die Nemalas Prozessmanagement betreffen,
wurde in den Diskussionen die Bedeutung der Widgtibhkeit der Vorhaben hervorgeho-
ben. Vor allemmuss es sich wirtschaftlich lohnenAnlagen fir erneuerbare Energien zu
betreiben. Hier wurde mit dem Erneuerbare-Ener@esetz (EEG) ein rechtlicher Rahmen
geschaffen, der diese Wirtschaftlichkeit entschaidenterstitzt. Dabei ist bezuglich der Fi-
nanzierung von Projekten im Bereich erneuerbaregdi#® eine groRere Aufgeschlossenheit
der Banken winschenswert. Derzeit ist es beispetenfir Energiegenossenschaften z.T.
schwierig, Darlehen fir ihre Projekte zu erhal@nywohl das Konzept der Blirgersolargenos-
senschaften bereits vielfach in der Praxis erpsibt

Far die Wirtschaftlichkeit von Anlagen zur Erzeuguron Strom oder Warme mit erneuerba-
ren Energiequellen ist sowohl die Wahl der Techgieloals auch die Finanzierungsform
maldgeblich. So sind abhangig vom Standort und deamZiellen Ruckfluss Windparks teil-

weise interessanter als lokal realisierte Solagbtej Public-Private-Partnerships sowie
Contracting-Modelle kdnnen gute Finanzierungsmeddirstellen, sollten aber eingehend
hinsichtlich ihrer Eignung fiir eine Kommune gepniiérden.

5.3 Hinweise und Empfehlungen zum Erhalt der Ressourcen

Insgesamt muss beachtet werden, dass Kommunen einmuF begrenzte Méglichkeiten
haben, auf private Unternehmen und Blrger Einfuseehmen, um Ressourcen zu schonen.
So kann im Kontext der energetischen Sanierung 8tadt zwar Verbesserungen bei den
eigenen Gebauden durchfuhren, die grof3e Masseidatgm Gebaude jedoch nur in begrenz-
tem Male beeinflussen (z.B. durch Forderprogramieth im Bereich der Solarenergie
sind die Mdglichkeiten der Kommunen, beispielsweig®r ordnungspolitische Vorgaben
eine starkere Verbreitung von Photovoltaikanlageinpbivaten Hausbesitzern durchzusetzen,
stark begrenzt.

Die eigenen Spielraume nutzen

Kommunen kdnnen allerdings durchaus Anreize schaifed Informationen zum Erhalt von
Ressourcen bereitstellen. Ein gutes Beispiel istFdeiburger ,Solar-Atlas” im Internet, der
fur alle Dacher in der Region eine Bewertung bstelit, wie gut sie fur Photovoltaikanlagen
geeignet sind. Auch im Bereich des nachhaltigecifdmanagements gibt es verschiedene
Datenbanken und Instrumente, die eine Innenentumckldurch Informationen tber noch
freie Grundsticke fordern kbnnen.

Ein weiterer Bereich, in dem Kommunen aktiv werd@&mnen, betrifft die Schaffung von

Infrastrukturen fur eine effiziente EnergienutzuSg. kann eine Kommune bei der Auswei-
sung von Gewerbegebieten daflr sorgen, dass eiwdtatenetz gebaut wird und damit An-
reize fur die Unternehmen schaffen. Die Kommunéesdiariber hinaus die Rolle des syste-
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misch denkenden Planers einnehmen, um vorhandesrgiBquellen und Potentiale optimal
zu nutzen. So wurde z.B. in Singen ein Unternehrdan,viel Abwarme produziert, mit ei-
nem Unternehmen mit hohem Warmebedarf vernetztgemdeinsam mit der Kommune der
Bau einer Warmeleitung realisiert.

Maglichkeiten der Einflussnahme haben die Kommueleenfalls im Bereich Ordnungsrecht
und Bauleitplanung. Wird beispielsweise der Balegiwindparks geplant, sollten Kommu-
nen ihre Standorte nicht unbedingt immer an derstiieitenden Investor verpachten, sondern
abwégen, ob es nicht langfristig fir die Kommunensoller sein kann, die Flache an ein
Birgerprojekt zu vergeben.

Capacity Building im Bereich Ressourcenerhalt

Eine Schwierigkeit besteht darin, dass bisher nemige Kommunen flr eine systemische,
planerische Gesamtsicht ,gerustet sind“. DaherinstBereich des Einsatzes erneuerbarer
Energien eine Qualifizierung aller Akteure notwendfor allem Entscheidungstrager sollten
Uber die Moglichkeiten des Einsatzes regenerafivargien in der eigenen Gemeinde sowie
Uber andere Maflinahmen zum Klimaschutz (z.B. Enargiparung) besser informiert wer-
den. Hierfur gibt es Organisationen und Anspredmearauf verschiedenen Ebenen, an die
man sich bei Beratungsbedarf wenden kann. So iseispielsweise die Aufgabe des Foérder-
vereins Energie — und Solaragentur Regio Freieurg (fesa), Kommunen und Gemeinden
auf die Bedeutung der erneuerbaren Energien aufaerlkzu machen und zu zeigen, auf wel-
che Weise sie aktiv werden kdnnen. Auch Unternehkd@emen Kommunen zu Energie- und
Umweltfragen beraten und begleiten. So hat z.B. daernehmen ,Clean Energy“
(www.clean-energy.biz) gemeinsam mit der Firma g&#{omplex* (www.solarcomplex.de)
das erste Bioenenergiedorf in Baden-Wurttembergdeei Umsetzung begleitet und berat
Kommunen, die Bioenergiedorfer werden wollen bzim. dahwarmenetz aufbauen wollen.
Der Bund (z.B. untewww.energieeffiziente-kommune Yjd_andkreise oder regionale Energie-
agenturen (z.B. die EnergieAgentur NRWww.energieagentur.nrw.jidieten ebenfalls eine
Vielfalt an Informations- und Beratungsdiensten an.

Eine gemeinsame Strategie zum Ressourcenerhalt fivirtschaft,Burgerschaft und
Kommune

Strategien und Leitbilder, die Auswirkungen aufeditliche wie private Flachen und Grund-
stiicke haben, werden nur akzeptiert, wenn die Betren friih beteiligt werden. Die Politik
sollte dabei gezielt ,Bottom-up“-Prozesse initilerend die Burgerinnen und Burger als
gleichberechtigte Partner anerkennen. Die Akzepisindabei besonders hoch, wenn Birge-
rinnen und Burger tber Mdglichkeiten der finanaelTeilhabe (z.B. Genossenschaften oder
Birgerstiftungen) beteiligt werden. In der hesstscBtadt Wolfhagen werden beispielsweise
die Erlose der Stadtwerke aus kommunalen Windpanksilig in einen Fonds eingespeist,
aus dem u.a. private Mal3Bhahmen zur Energieeinspdmianziert werden. Gerade fir den
Erhalt von Ressourcen sind oft BaumalRnahmen odehé&hausweisungen noétig, die die
Birger vor Ort direkt betreffen. Emotionen und Emglichkeiten der Betroffenen sollten
rechtzeitig erkannt und ernst genommen werdenpdat snit gro3em Widerstand gerechnet
werden kann. Fur den Erfolg ist maf3geblich, dasadge die ,Widerstandler®, aber auch
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schwer erreichbare Gruppen wie finanzschwache Hétesbhder Hauseigentimer, z.B. Uber

Runde Tische, gezielt in die Diskussions- und Rigsprozesse eingebunden werden. Dies
gilt auch fur die lokale Wirtschaft, die z.B. Ubgsewerbestammtische” erreicht werden

kann. Insgesamt sollte die Zusammenarbeit von s, Blrgerschaft und Kommune auch

z.B. Uber Public Private Partnerships, strategigdh@nzen etc. institutionalisiert werden.

Ressourcenerhalt erfahrbar machen

Der Erhalt der Ressourcen und der aktive Einsatgifi¢ nachhaltige Entwicklung sollte auch fur
die jungere Generation vor Ort erfahriggmacht werden, z.B. Uber Lehrpfade oder Besiattigu
gen von Anlagen zur Energieerzeugung. Im hessiséf@fhagen soll beispielsweise zukinftig
im Rahmen des Freiwilligen Okologischen Jahrs dasmi ,Ressourcenschutz” verstarkt an
Kindergarten und Schulen vermittelt werden. Einteres Beispiel sind die Fifty-Fifty-Initiativen,
mit denen eine Reihe von Kommunen das Energiesjpar@chulen férdert. Bei diesem Modell
werden den teilnehmenden Schulen 50 Prozent deh digwusstes Nutzungsverhalten einge-
sparten Energiekosten zur freien Verfugung gegssihewww.fiftyfiftyplus.de).

Viele Aktionen und Malnahmen wie die Vergabe vorurBpatenschaften, ,Wassertage*
oder Lehrpfade, sind nicht sehr aufwéndig, kénneer &in Bewusstsein fir die Bedeutung
des Ressourcenschutzes wirksam fordern. Anzeigemargetisch sanierten Gebauden kon-
nen anschaulich daruber informieren, wie viele,&issionen durch Umbau und Sanie-
rungsmafRnahmen eingespart wurden. Vor allem wemgeBteisterinnen und Blrgermeister
sich offensiv fur den Erhalt von Ressourcen eiresetmnd dies offentlich demonstrieren, hat
dies eine grofRe Wirkung - nach auf3en wie nach innen
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6 Dialog der Generationen

,Eine Kommunikation, ein Dialog und Austausch zWwet den Generationen ist vor allem
deshalb wichtig, weil Alt und Jung Uber viele unatemschiedliche Ressourcen, wie bei-
spielsweise Lebens- und Berufserfahrung oder Edfiadprmit Medien verfugen, die allen Al-
tersgruppen zugutekommen kénnen.*

Volker Amrhein (Projektebtiro ,Dialog der Generator)

6.1 Einfuhrung: Dialog zwischen den Generationen forden

Die gegenwartige Gesellschaft befindet sich mitterProzess des demografischen Wandels.
Zum einen nimmt der Umfang der Bevdlkerung ab, zunaleren wachst der Anteil der alteren
Generationen an der Gesamtbevolkerung; es findet\érschiebung der Altersgruppen statt.
Prognosen bis 2050 rechnen mit einem Rickgang mter 20-Jahrigen um acht Millionen,
mit einer Schrumpfung der 20- bis 60-Jahrigen unMilBonen und einem Anstieg der tber
60-Jahrigen um zehn Millionen (Schiler 0.J., SGgichzeitig ist die Lebenserwartung von
Frauen und Mannern gestiegen, sie hat seit 190athsdchnittlich um 30 Jahren zugenommen
(Schuler 0.J., S. 1).

Diese Entwicklungen haben gesellschaftlich und esebdere fir das Verhaltnis zwischen
den Generationen weitreichende Folgen. In der Bskn Uber die Beziehungen zwischen
den Generationen dominiert derzeit die Frage detelfeng der finanziellen Mittel. Das be-
trifft zunéachst die schmaler werdende Grundlage dig Finanzierung der Renten, der
Gesundheitsdienste und anderer Versorgungsdiestiatigen, die einer wachsenden Gruppe
alterer Menschen zugutekommen. In diesem Zusammgnbkgaoft die Rede von ,,Generatio-
nengerechtigkeit®, womit die Konkurrenz zwischem deenerationen angedeutet wird. Der
Begriff weist auf das Bewusstsein und die Erkermtmgleicher Lebensverhaltnisse zwischen
Angehdrigen unterschiedlicher Generationen hinemidihrt oft dazu, dass ,Generationenge-
rechtigkeit” mit Interessenkonflikten zwischen Albhd Jung assoziiert wird. Insbesondere
wird damit die Beflrchtung der im Umfang abnehmen@iengeren Generationen themati-
siert, immer mehr alteren Menschen finanzielle dMittur Verfligung stellen zu muissen
(Schuler 0.J., S. 3 und Mascher 2011, S. 7-13).

Eine weitere Konsequenz der Verringerung der Gehadhl ist die Abnahme der Familien-
grol3e, die zur Verkleinerung der Basis fur inneiféame Hilfe fihrt. Die dort von Verwand-
ten erbrachte Hilfe wird von immer weniger Erwaciese geleistet, was zu einer Abnahme
des solidarischen Potenzials der Kleinfamilie filhkénnte. Schon heute macht sich bemerk-
bar, dass die traditionell auf Verwandtschaft b#sisoziale Unterstitzung vielfach von den
Familien nicht mehr geleistet werden kann und dkssBedarf an institutioneller bzw. an-
derweitiger Unterstitzung zunehmen wird. Wenn hieht rechtzeitig Mal3nahmen ergriffen
werden, wird zukUinftig das generationstbergreifesmgale Netz immer schmaler und damit
die Lebensqualitat im Alter abnehmen. Aber auchinierfamilidren Unterstitzungsleistun-
gen der Alteren gegeniiber den Jiingeren nehmen.BbKmnderbetreuung). ZahlenmaRig
werden Freundeskreise die familiar erbrachten ldifsungen nicht auffangen konnen. Dies



Generationengerechtes Wohnen und Leben IZT Seite 61

zeigt, dass der Aufbau generationsuibergreifendesdfgiebeziehungen an Bedeutung ge-
winnt.

Aul3erhalb von Familie und Betrieb beschranken dienKontakte zwischen den alteren und
jungeren Generationen auf ein Minimum. In der Fagigeht man getrennte Wege, Freund-
schaften Uber Generationsgrenzen hinweg trifft sedten an. Gesellschaftlich lebt man meis-
tens neben- statt miteinander, was zur gegenseitijeht-Beachtung und einem Mangel an
gegenseitigem Verstandnis fuhrt. Die daraus erdstdd Beziehungslosigkeit zwischen den
Generationen birgt ein soziales Risiko in sich. Wéeine Kontakte eingegangen und ge-
pflegt werden, entsteht ein Raum, in dem Klischems Vorurteile nicht korrigiert werden
konnen. Es konnen soziale Kompetenzen verloren gehvas die gegenseitige Nicht-
Beachtung und die Kluft zwischen den Generatiorexgndl3ern kann.

Unabhangig vom demografischen Wandel zeichnenaden auch andere Entwicklungen ab,
die die generationenibergreifende Solidaritat lggihtigen. Dazu zahlt die physische Ent-
fernung zwischen den Generationen. Durch wachsktadelitatsanforderungen und den da-
mit einhergehenden zunehmenden Distanzen zwisch@mvt und Studien-, Ausbildungs-

und Arbeitsplatz oder gar das Verlassen des Wosihmskern sich die Beziehungen zwischen
den Generationen. Infolge dieser Dynamik aber audgrund knapper Zeitressourcen kann
gegenseitige Unterstitzung unter Verwandten ortediglich in geringerem Umfang geleis-

tet werden.

Die Gefahr des Auseinanderfallens des Beziehungsie$, einer Polarisierung zwischen
den Generationen scheint realistisch. Dagegenrgpdass heute durchaus eine hohe Solida-
ritdt und eine Kultur der gegenseitigen Unterstitgawischen Mitgliedern verschiedener
Generationen, zumindest unter Verwandten, fedtstelist. So finden viele Transfer- und
Unterstltzungsleistungen (sowohl in Form von Gé&ddaach von Zeit) von Eltern zu Kindern
statt (Mascher 2011, S. 9). Beispiele dafur sird(@eil-)Finanzierung des Studiums oder der
Ausbildung bzw. die Finanzierung der Haushaltsatitsstg. Im familidren Rahmen leisten
Angehdrige zudem auf vielfaltige Art gegenseitigatédstitzung in Form von kleineren Hil-
fen im Haushalt (Besorgungen etc.) bis hin zur&eing und Pflege. Diese Beispiele machen
deutlich, dass zwischen den Generationen nichtmearessenkonflikte existieren. Es handelt
sich eher um ein wechselseitiges Abhangigkeitfaris, das positiv bewertet werden kann.
Gleichzeitig erfordert die Lebensqualitat jingened &alterer Generationen den Aufbau von
generationsubergreifenden Fursorgebeziehungenitenies Familie und die Forderung eines
sozialen Netzes.

Die alteren Generationen verfiigen in diesem Zusarhargg Uber Ressourcen, die langst
nicht erschopft sind, ndmlich Erfahrung und ZeiieWiele Projekte zeigen, nutzen viele alte-
re Menschen sie auch. Sie setzen diese RessourgameJingeren zu helfen und sie sind
bereit Neues zu lernen und sich sozial zu engagiamn ihre Erfahrungen weiterzugeben
(Gerwin 2005, S. 10ff).

Bereits 2005 machte die EU-Kommission auf die Bad®y der gesellschaftlichen Solidaritat
und den sozialen Zusammenhalt sowie die Entwicklygrgeinsamer Perspektiven zwischen
den Generationen aufmerksam: ,Unsere Gesellschafiessen neue Wege finden, um das
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Wachstumspotenzial zu nutzen, das die jungerenr@eomeen und die alteren Mitburger bie-
ten. Der Beitrag aller Akteure ist zur Bewaltigujtps demografischen] Wandels erforder-
lich: Es muss eine neue Solidaritat zwischen dene@ionen entwickelt werden, die aus
gegenseitiger Unterstlitzung und dem Transfer vomp&ienzen und Erfahrung erwachst”
(EU-Kommission 2005).

Herausforderung fur Kommunen und Gesellschaft

Der demografische Wandel kann als Chance und aterMiar gesellschaftliche Veranderung
betrachtet werden. Es ist sowohl im Interesse denidunen als auch der Gesellschaft das
solidarische Verhéltnis zwischen Jung und Alt Zuaéien. Kommunen und Gesellschaft ha-
ben die Herausforderungen, die die Folgen des dexfischen Wandels mit sich bringen,
erkannt. Nun kommt es auf die Umsetzung der Nutzondgllichkeiten an, die die Ressourcen
der alteren und jingeren Generationen bieten.

Aus der Perspektive der Kommunen bedeuten Geneestiierechtigkeit und der Dialog der
Generationen vielfaltige Leistungen, die bestiminfeastrukturleistungen u.a. in den Berei-
chen Bildung und Soziales quantitativ und qualitatnterstiitzen und erganzen. Konkrete
Beispiele sind Hilfen wie Hausaufgabenbetreuungyf¥lterndienste oder die Unterstiitzung
alterer Menschen. Dabei handelt es sich in grolihmrheit um ehrenamtlich erbrachte Leis-
tungen.

Peter Ahlheit wies bereits darauf hin, dass ein3@ibder Initiativen fur einen Generationen-
dialog in Stadten, Regionen und Landern politisciyebettet sind (Ahlheit 2011). Kommu-
nalpolitisch Verantwortliche befassen sich mit dieShematik und sind sich der Notwendig-
keit einer ressorttibergreifenden Gesamtstrategiusst, die alle relevanten Akteure einbe-
zieht und die neben Impulsen auch einen Rahmegdiireinsame Handlungsansatze setzt.
Fur Kommunen spitzt sich die Herausforderung vianalauf die Anpassung und Verbesse-
rung der Rahmenbedingungen fir eine Ermoglichungseaktiven Miteinanders der Genera-
tionen auf hohem Qualitatsniveau zu. Aul3erdem welSeerten sowie im freiwilligen En-
gagement aktive Burger vielfach auf die Notwendig#ler Vernetzung des Engagements hin.

In diesem Kontext sind bereits seit den Neunzigahren des letzten Jahrhunderts von eigen-
standigen Netzwerkinitiativen Infrastrukturen ertdkélt worden (Ahlheit 2011). In Bezug auf
Infrastrukturen sollte ebenso Uber eine institwglen Integration zu gegliederten, aber zu-
sammengefihrten Anlaufstellen oder Forderzentrehgedacht werden.

Auch ist Vieles ist in die Wege geleitet und realisworden, das zur erhéhten Akzeptanz des
Generationendialogs beitragt. Die Vereinbarung eotsprechenden Leitbildern, die Sensibi-
lisierung des Themas ,Generationenibergreifenddsindinder* und die Entwicklung und
Implementierung von Handlungskonzepten sind Bestdlerddieses Prozesses. Die Etablie-
rung einer Anerkennungskultur, die Durchfihrung Yamden Tischen, Zukunftswerkstatten
oder Stadtteilkonferenzen, um ein nachhaltiges éa8aipaftliches Engagement anzustof3en,
weisen auf weitere Anerkennung des Generationeoghidiin.

Als Ergebnis guter Rahmenbedingungen und einesrhBe®usstseins der Generationenge-
rechtigkeit, an der der Dialog der Generationeh si@3geblich beteiligt, sollte die Starkung
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der sozialen Stabilitat und des Gemeinwesens hgeben, die wiederum zur héheren Attrak-
tivitat der Kommunen beitragen kénnen.

6.2 Ansatze und Projekte zur Forderung des Dialogs deGenerationen

Beim Dialog der Generationen geht es darum, diemnsgjtigen Beziehungen zwischen Jung
und Alt zu starken und eine Kultur der gegensetitigmterstiitzung aufzubauen. Diese Ziele
sind nur mit einem hohen Grad an generationentééegdem Engagement zu erreichen. Im
Zentrum steht dabei die Nutzung der vorhandenearRa@tle an Alltagssolidaritat. Projekte,

die gezielt den Dialog zwischen den Generationeagan, kénnen dabei sehr vielfaltig sein:
Von Haushaltshilfen fur Altere und Betreuungshilfén Jiingere tber explizit altersgemisch-
te Musikgruppen und Freizeitaktivitaten bis hinZaitzeugenarbeit und Geschichtswerkstat-
ten sowie Aktionswochen oder Veranstaltungsreilga.allermeisten dieser Projekte basie-
ren auf ehrenamtlichem Engagement. Um den Dialog>g®erationen voranzubringen ist es
daher von zentraler Bedeutung, gute Rahmenbediegungr Forderung des burgerschatftli-
chen Engagements zu schaffen. Zu diesen Bedinguwéddgen u.a.:

» die Schaffung bzw. Starkung von Institutionen, diggerschaftliches Engagement ver-
netzen und koordinieren;

* eine kooperativ gestaltete Schnittstelle zur Komatwgrwaltung, denn die Forderung des
birgerschaftlichen Engagements braucht Partneviigesellschaftlichen Gruppierungen,
damit innovative institutionelle Formate gefundeerden kdnnen;

» der immer starker werdende Wunsch nach Supervi§laalifizierung und Weiterbildung
auf Seiten derjenigen, die sich engagieren.

In dieser Hinsicht erfillt das Projektebiro Dialder Generationen in Berlin, dessen Arbeit
unten beschrieben wird, einige der oben fiir dene@ionendialog genannten Rahmenbe-
dingungen.

Projektebtiro Dialog der Generationen
Das 1997 gegrundete Projektebiro ,Dialog der Geitoeren” versteht sich als Serviceein-
richtung fur generationsverbindende Projekte undogfmme. Uber das Portal
www.generationendialog.deerden vielfaltige Informationen zu relevanten afestaltungen
Leitfaden, Schulungen oder Wettbewerben bekanrgélgmy Das Projektebiro betreibt dari-
ber hinaus aktiv Offentlichkeitsarbeit fiir Dialogefekte, bietet selbst Schulungen und Bera-
tungen an und vernetzt die unterschiedlichen Ptejake in der offentlich zuganglichen Pro-

jektdatenbank prasentiert werden. Seit der GrundlesyProjektebiros hat sich die Anzahl
der verdffentlichten Projekte von 150 auf heute nagé 10.000 erhdht.

Das Projektebiro hat sich seit seiner Grundungireene Wissens- bzw. Kompetenzzentrum
entwickelt, das sich die Verbreitung der Idee deddgs der Generationen zum Ziel gesetzt
hat. Zu seinen Aufgaben gehdrt neben den oben geraauch die Vernetzung generations-
Ubergreifender Projekte im Bundesgebiet, in Eurapd international, die Forderung des
Austausch und der Kommunikation zwischen Praxigbten und der Fachwelt und die Un-
terstitzung lokaler und regionaler Bundnisse fiimegationstbergreifende Belange.
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Die Erfahrungen und Erkenntnisse des Projektebiétoen, dass die Schaffung einer zentra-
len Anlaufstelle fur den Dialog der Generationerden Kommunen, die Strukturen bereit-

stellt, sich in diesem Bereich zu engagieren, abeh die Wiinsche und Bedurfnisse der ver-
schiedenen Generationen erfasst und buindelt, egnalen férdernden Faktor darstellt. Vie-

le Projekte und Initiativen entstehen durch botigprProzesse, kommen also ,aus der Mitte
der Gesellschaft®, und bendtigen fur ein effektivebeiten einen koordinierenden Rahmen.
Zwar nehmen immer mehr Kommunen die Anregung, konateuAnlaufstellen einzurichten
auf, die hierzu getroffenen MalRBnahmen reichen jeadicnoch nicht aus.

Kontaktdaten

Pfefferwerk Stadtkultur gGmbH
Projektebiiro "Dialog der Generationen”
Fehrbelliner Str. 92, 10119 Berlin
http://www.generationendialog.de

Im Folgenden soll das Handlungsfeld Dialog der Gat@nen naher beschrieben werden.
Hierzu wurden im vorliegenden Forschungsprojektbigechen und vertiefende Untersuchun-
gen einzelner beispielhafter Projekte und Initiexi(,Good Practices”) durchgefihrt. Dabei
sind gute Ansatze und Initiativen mit Potenzialéndin Miteinander von Jung und Alt identi-

fiziert worden.

Es wurde ermittelt, wie Projekte im Rahmen des@jalder Generationen den gesellschatftli-
chen Herausforderungen begegnen. Dazu wurden Amdéttiativen und MafRnahmen in den
folgenden unterschiedlichen Bereichen untersucht:

* Vermittlung von Wissen und Erfahrungen zwischengdumd Alt

* Generationenbewusste Partizipationsverfahren

* Generationenubergreifendes birgerschaftliches Emgagt / gemeinsame Freizeitgestal-
tung.

Vermittlung von Wissen und Erfahrungen zwischen Jug und Alt

Das Weiterreichen von Wissen und Erfahrungen zwisaten Generationen ist ein typischer
Bestandteil des Generationendialogs und wird isalgedenen Projekten (beispielsweise mit
Mentoren- und Patenschaftkonzepten) umgesetzdiBeen Konzepten steht das Prinzip ,Alt
hilft Jung® im Mittelpunkt. Sie zielen darauf, Fgkeiten jingerer Menschen durch Unter-
stitzung und Forderung alterer Mentoren weiter rewiekeln. Die Mentoren verfligen tber

einschlagige fachliche Erfahrungen und Kenntnisseies Lebenserfahrung, die sie an ihre
Mentees weitergeben. Ein bedeutender Aspekt betdveg- und Patenschaftsprojekten be-
trifft die Aufgabe, die richtigen Teams zusammenmgen. Es erfordert ein hohes Mal3 an
Menschenkenntnis zu erkennen, welcher Mentor zathweeh Schutzling passt. Dartber hin-
aus mussen die ehrenamtlichen Mentoren auch betgleid betreut werden, um Probleme
und Konflikte friihzeitig zu erkennen und gegenzusie.

Mentoring- und Patenschaftsprojekten sind in uoteesllichen gesellschaftlichen Bereichen
entstanden: So werden beispielsweise Kinder uncentllighe mit Lese-, Sprach- und
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Schreibschwierigkeiten geférdert oder junge Mensalerden von Mentoren beim Ubergang
von der Schule in den Beruf unterstitzt. In anddteyekten geben Wirtschaftssenioren ihr
Wissen und ihre Erfahrungen an junge Existenzgninde kleinere Unternehmen weiter. Ein
Beispiel hierfur ist der vor mehr als 25 Jahrenrgedete Verein ,Alt hilft Jung NRW e.V. —
Die Wirtschaftssenioren.*

LAt hilft Jung NRW e.V. — Die Wirtschaftssenioren®
Die Wirtschaftssenioren sind ein Zusammenschlussats dem aktiven Berufsleben ausge-
schiedenen Experten und Fuhrungskraften, die al®oS€oaches aus vielen Bereichen von
Wirtschaft und Verwaltung ihr Wissen und ihre Erfatngen fir Existenzgriinder und kleinere
Unternehmen zur Verfligung stellen. Dabei setzemeaien ihrem in vielen Berufsjahren er-

worbenen Wissen auch entstandene Netzwerke ein\\hieschaftssenioren sehen sich gls
Brickenbauer zwischen den Generationen.

Zentrales Anliegen ist es, Existenzgrindern Hilie 3elbsthilfe zu geben. In Nordrhein-

Westfalen gibt es eine grol3e Zahl von Menschensidle selbstandig machen wollen, denen
es aber an Geld und Know-How fehlt, darunter aueteHartz-IV Empfanger und Arbeits-
lose. Das Projekt setzt vor allem dort an, wo {bbswirtschaftliches) Wissen (z.B. zur Er-
stellung eines Business- oder eines Investitiomsplaendtigt wird. Damit die Beratung er-
folgreich sein kann, spielen Dialogfahigkeit, abech gegenseitige Empathie zwischen dem
beratenden Senior Coach und seinem Mentee einesnagende Rolle.
Die Unterstitzung durch die Senior Coaches erfehgenamtlich und honorarfrei und betrifft
Beratungen zu Themen, wie beispielsweise die Hustgleines Businessplans, einer Busi-
nessstrategie oder eines Unternehmenskonzeptegbéiem wird dariber hinaus Beratung
bei der Existenzsicherung oder einer Geschaftseemeig. Kooperiert wird mit Kammern
Banken, Fordergesellschaften und offentlichen Elmungen. Alt hilft Jung NRW e.V. ig
anerkannter Partner des Ministeriums fur Wirtsghisfittelstand und Energie des Landes
Nordrhein-Westfalen sowie der Initiative "Go! San@@aching NRW".
Kontaktdaten

ALT HILFT JUNG NRW e.V.
Kennedyallee 62-70, 53175 Bonn http://www.althilftjung-nrw.de

~—+

Dartiber hinaus konnen in vielen Bereichen auchrdlton Jingeren lernen. Im Projekt
-,EULE" bringen beispielsweise Schiler alteren Mdrestden Umgang mit dem Internet, mit
Digitalkameras und Handys bei.

Das Projekt EULE: Schulerlehrer unterrichten Seniorenschuler

Der Name des Generationen verbindenden ProjektesEHtkeht flrErleben,Unterrichten,
Lernen uncexperimentieren. Senioren wird die Mdglichkeit gepim Alter aktiv zu gestalt
ten, Kontakte zur Jugend zu knipfen und sich "Wissensgebiete zu erschlie3en. Durch
EULE wird es Schulerinnen und Schilern ermdgliskdyker mit der élteren Generation ins
Gesprach zu kommen und andere Sichtweisen kennérrmn. Vehikel ist das Entwickeln
bzw. das Starken der Medien-(Computer, Navigatierédg, Handy, Kamera, etc.) unpd
Fremdsprachenkompetenz &lterer Menschen. Die Scldie hier als Lehrer der Senioren
auftreten, lernen in dem Projekt TeamfahigkeithSdewusstsein und Organisation — Fahig-
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keiten, die sonst im Unterrichtsalltag niemals somittelt werden kénnten. Im Vordergrund
soll fur alle Beteiligten die Freude am Mitmacherdwer Meinungs- und Informationsaus-
tausch stehen. Daher wird grof3er Wert auf die Hinhg der "Kaffeepause" gelegt. Bei EU-
LE wird nicht auf einen Abschlusstest hingearbeited die Senioren kbnnen das Lerntempo
mitbestimmen. Dartber hinaus ist die Teilnahmeemiursen fur alle Beteiligten kostenlos.
Mitmachen kénnen alle Interessierten.

Kontaktdaten

EULE, Projekt am Friedrich-Ebert-Gymnasium, Bonn
Ollenhauerstral3e 5, 53113 Bonn
http://www.feg-bonn.de/eule.htmi

Aus den Beispielen geht hervor, dass aus SichGeésellschaft der Generationendialog nicht
nur die Bildung aktiver Gemeinschaften und birdeafiiche Kompetenzen fordert, sondern
auch die Entwicklung und Erweiterung von Wissen &idttigkeiten sowohl junger als auch
alterer Menschen.

Generationenbewusste Partizipationsverfahren

Wie das Konzept Dialog der Generationen deutliclthhaspielt die in beiden Richtungen

verlaufende Kommunikation zwischen den Generaticgiae zentrale Rolle. Ein Generatio-

nendialog bedeutet aber auch, dass jingere une &kenerationen Rucksicht aufeinander
nehmen mussen. Wenn beispielsweise in einer Kommeune Einrichtungen oder im offent-

lichen Raum Neues geplant werden, kann es durchauisteressenkonflikten zwischen den
Generationen kommen. Um solche Konflikte zu vermejdsollten generationenbewusste
Partizipationsstrukturen, Partizipationsverfahrend ugenerationentbergreifendes burger-
schaftliches Engagement gestarkt werden. Deshdltersdei der Umsetzung von Planen
beispielsweise zur Stadtentwicklung betroffene dtant systematisch beteiligt und in die Pla-
nungsprozesse eingebunden werden. Alle Generatiesolten bei wichtigen Fragen bei-

spielsweise uber Jugend- aber auch Seniorenbeikéite in Entscheidungsprozesse einge-
bunden werden.

Dartber hinaus gibt es gezielte Beteiligungsforntka,sich direkt an Senioren oder Kinder
und Jugendliche richten. Ein gelungenes Beispi@iesschweizerische Initiative ,Jugend mit

Wirkung® (www.jugendmitwirkung.ch), bei der Jugemtie dazu angeregt werden eigene
Projekte fur ihre Gemeinde zu erarbeiten und zlisieeen. Auch die Stadt Mulheim hat ge-

zielt Kinder und Jugendliche angesprochen, um daesder Entwicklungsplanung zu beteili-

gen.

Projekt Partizipation von Kindern und Jugendlichen an der Teilraumentwicklungspla-
nung Mulheim-Broich/Speldorf

Bedeutendes Merkmal des Projektes war die Betegjgueler verschiedener Akteursgruppen
und Akteure, u.a. Kindergarten, Schulen, Jugenaitungen und Schilerinnen und Schiler
sowie die relevanten Amter der Stadt Muhlheim. thath dieser generationeniibergreifenden
Konstellation spielten wéhrend der Vorbereitunges Schiler der Jahrgangsstufe 12 der
Willy-Brandt-Gesamtschule eine besondere Rollegmdie sich fir die Dauer eines Schul-
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halbjahres intensiv mit der Teilraumentwicklungsplag Broich/Speldorf beschéaftigten. Als
geschulte ,Planungsprofis" nahmen sie an der Karmaegentwicklung teil und Gdbernahmen
Aufgaben im Bereich der Offentlichkeitsarbeit, wdie Durchfilhrung und Moderation der
Auftaktveranstaltung. Darlber hinaus brachtentmid\issen ein und begleiteten Kinder und
Jugendliche bei der Durchfuihrung der einzelneniBgiegsbausteine des Planungsprozesses
und hatten auf dieser Weise eine Mentorenrolle.inne

Als Initiator war die Kommune verantwortlich firedZzusammenfuhrung der fir das Projekt
in Betracht kommenden Amter und ihre Kooperatiore Rolle des Stadtentwicklungsamt
und des Amtes flr Statistik war in der Vorbereitspigase sehr bedeutsam. Wéahrend das |[Amt
fur Statistik die relevanten statistischen Datefelite, bot das Stadtentwicklungsamt karto-
grafisch-technische Unterstitzung, insbesondereldéreErstellung von thematischen Karten.
Bereits in dieser Phase war die direkte Beteiliguog Kindern und Jugendlichen erheblich.
Einbezogen wurde auch die Jugendhilfeplanung, imaué des Prozesses nahm auch das
Planungsbiro Stadt-Kinder aus Dortmund teil. Béganisationen setzten die von Kindern
und Jugendlichen artikulierten Winschen und Vdstgen planerisch um.

Wahrend der Erkundungsgange im Stadtteil zeigte die Bedeutung des direkten personli-
chen Kontakts mit den Jugendlichen. Dies wurdeallem von den beteiligten Erwachsenen
hervorgehoben. Dies war auch in den Ubrigen Komkatioinsprozessen, wie der Vorstel-
lung der Zwischenergebnisse in Ausschissen, demuRiggesprachen mit Jugendlichen und
Eltern- und Tragerkonferenzen, der Fall.

Die aufwandigste Aufgabe des Projektes bestanadh,dBtanungsverfahren und -instrumente
Kindern und Jugendlichen zuganglich zu machen, evithzur gleichen Zeit Erfahrungen und
Erkenntnisse von Kindern und Jugendlichen fur Ehgaoe verstandlich und nachvollziehbar
gemacht werden mussten.

Kontaktdaten

Jugendhilfeplanung

Amt fir Kinder, Jugend und Schule der Stadt Milheim
Stadt Mulheim an der Ruhr

Schlof3stralRe 22, 45466 Mulheim an der Ruhr

Generationenubergreifendes birgerschaftliches Enga&gnent/ gemeinsame Freizeitge-
staltung

In vielen Bereichen kénnen sich Jung und Alt dulale unterschiedlichen Fahigkeiten und
Maoglichkeiten im Alltag unterstitzen und ergdnz8o.verfiigen Senioren oft Uber mehr Zeit
als berufstatige Eltern. Umgekehrt benétigen viedmioren ihrerseits aber auch Unterstut-
zungsleistungen, z.B. beim Einkaufen oder bei dauddrbeit. Daher sind in den letzten Jah-
ren vielfaltige burgerschaftliche Initiativen ermiistlen, bei denen altere Menschen Zeit mit
Kindern verbringen, mit ihnen ins Theater gehenrdue den Hausaufgaben helfen (z.B.
www.zeitmitkindern.dg sowie Projekte, bei denen die Unterstitzung irgekehrter Rich-

tung funktioniert (,Jung hilft Alt*). So ist eine i&lzahl an Einrichtungen entstanden (z.B.
Seniorenbiiros, Mehrgenerationenhauser), die in &tagen des Alterwerdens Unterstiitzung




IZT Seite 68 Generationengerechtes Wohnen und Leben

leisten. Dies wird in der Regel durch gemeinsamegagement alterer und jingerer Genera-
tionen realisiert. Die Unterstitzung besteht maist Beratungen zum Altwerden, Wohn- und
Vorsorgeberatung, Seniorenberatung und —begleisomge Besuchs- und Betreuungsdiens-
ten. Eine besondere Form findet man im Stadteitmenin Bochum-Dahlhausen, wo konzep-
tionell das Team multi-ethnisch zusammengesetzDist Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
leben auf diese Weise taglich das vor, was diatiie gesellschaftlich anstrebt.

Uberdies greifen Projekte auch Initiativen fur Aiditen im Bereich der gemeinsamen Frei-
zeitgestaltung auf. Ein Beispiel hierfur ist dasdgdiinstitut in Frankfurt am Main, das eine
ganze Reihe an Angeboten sowohl fiir altere als #iucjtingere Menschen entwickelt und
bereitstellt.

Bei dem seit Uber 110 Jahre existieren@&mgerinstitut in Frankfurt am Main liegt seit
mehr als 20 Jahren der Fokus der Arbeit auf Angabdir alter werdende Menschen. Die
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen haben alle einesehlagige Berufsausbildung und| —
erfahrung. Die in den Besuchs- und Betreuungsderfseiwillig tatigen Frauen und Manner
werden intensiv auf ihr Einsatzgebiet vorbereitad wvon den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern in ihrer Arbeit begleitet.
Das Birgerinstitut hat viele Projekte in untersdhahen Bereichen durchgefihrt, in denen
das generationenibergreifende soziale EngagemarBedeutung ist. Das Projekt ,Wohnen
fur Hilfe" vermittelt beispielsweise Wohnpartneraften zwischen jungen und alten Men-

schen. Der Kern des generationsibergreifenden kesdpesteht darin, dass altere Menschen
jungen Studierenden oder Auszubildenden ein Zimimérrer Wohnung zur Verfiigung stel-
len. Der Student zahlt keine Miete, sondern uniézstseinen Vermieter als Gegenleistung
durch Hilfe im Haushalt. Die steigenden Vermittlsmghlen widerspiegeln den erhéhten Be-
darf an dieser Dienstleistungsform bei den jungerahalteren Generationen.

Ferner ist das Buirgerinstitut auf dem Gebiet deeiZéeitgestaltung aktiv.Treffpunkt
Rothschildparkist ein Projekt, das sich hauptsachlich der Figestaltung widmet. 25 Eh
renamtliche arbeiten unter der Leitung einer pitagellen Mitarbeiterin an unterschied]i-
chen Angeboten flr Uber 50-Jahrige mit. Im Mittelkiustehen der Austausch und die Be-
gegnung mit anderen, die ihren Interessen und Hobbghgehen wollen, ihr Wissen erwei-
tern oder weitergeben mdchten. Angeboten werdeuarigesn, Cafeteria, Gestalten mit Spegk-
stein, Vortrage, Ausflige, Gymnastik, Spieletr&iinggruppe, Folkloretanz, Informationsver-
anstaltungen und Feste. Das Burgerinstitut fihiten@n ein ehrenamtlich geleitetes kunist-
orientiertes Projekt durch. Das seit 2008 besteh@dmtjebot ,Kunst nicht nur mit den Augen
sehen” lasst Nichtsehende und Sehende gemeinsast &ilgben, indem es mehrere Sinneg in
der Betrachtung und im Erleben der Kunst einbezieWit der Erarbeitung eines
Kriterienpapiers zu barrierefreien Fihrungen undlidguides fur Sehbehinderte schufen die
Teilnehmerinnen eine Grundlage fur ausfuhrlich@B#schreibungen. Somit leistete das Pro-
jekt einen wichtigen Beitrag zu barrierefreien Meis@ind kulturellen Veranstaltungen.

Kontaktdaten
Burgerinstitut e.V.
Oberlindau 20, 60323 Frankfurt am Main http://www.buergerinstitut-fim.de
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6.3 Erfolgsfaktoren und Hemmnisse bei Projekten zur Foéderung des Generati-
onendialogs

Um Hinweise zu erhalten, wie gute und erprobte fgesand Projekten im Rahmen des Dia-
logs der Generationen erfolgreich weiter verbresetden kénnen, wurden im vorliegenden
Projekt in verschiedenen Diskussionsformaten mihEa&perten und Akteuren aus der Praxis
Erfolgsfaktoren und Hemmnisse ermittelt. Die Ergseba sind im Folgenden zusammenge-
fasst.

»rreiber’ bzw. Schlusselfigur(en)

Ebenso wie in den anderen Handlungsfeldern desragmeengerechten Wohnens und Le-
bens ist fur den Dialog der Generationen das Atgitreind Handeln einer Person oder Grup-
pe von Personen maf3geblich, die die Verantwortiinglie Initierung und Umsetzung der

Projekte Gbernimmt, entsprechend die Weichen stedtsie vorantreibt. Es muss nicht unbe-
dingt die Verwaltungsspitze sein, die hier iniged auftritt, denn Initiativen werden oft

durch bottom up-Prozesse ins Leben gerufen, z.B.lokalen Verantwortungsgemeinschaf-
ten.

Stabiler Rahmen zur Unterstiitzung des ehrenamtiémgyagements

Ehrenamtliche Projekte brauchen einen professiemdélahmen in dem sie arbeiten kénnen.
Dazu gehoren verfigbare Raume, eine professio@@anisationsstruktur und eine sach-
kundige Betreuung der ehrenamtlich Engagierten,sdteinformiert und begleitet und bei
Konflikten Hilfestellung bietet.

Qualifizierung der Ehrenamtlichen

Ein wichtiger Erfolgsfaktor ist die Qualifizierurder Ehrenamtlichen, z.B. durch Schulungen
und Kurse zu unterschiedlichen fur die ehrenanglicfiatigkeiten relevanten Themen, wie
beispielsweise Konfliktlosungsstrategien, Anwerbwog neuen Ehrenamtlichen, Offentlich-

keitsarbeit etc.

Gestalterische Freirdume und Gelegenheitsstruktdiiefchrenamtliche

Das freiwillige Engagement befindet sich im Wand&kar das Engagement bisher von Wer-
ten ,traditionsreicher sozialer und weltanschawichlilieus™ bestimmt, basiert es heute zu-
nehmend auf Motiven einer selbstbestimmten Lebémsfig (Keup 2011). Vor diesem Hin-

tergrund kommt den gestalterischen Freirdumen hielamtliche eine grof3e Bedeutung zu.
Diejenigen, die sich ehrenamtlich engagieren, woflelber Verantwortung tlbernehmen und
eigene Projekte entwickeln. Dies erfordert einestitationellen Rahmen, innerhalb dessen
solches ermdglicht wird (Gelegenheitsstrukturen).

Ehrenamtliche und Hauptamtliche mussen sich ,aafajler Augenhdéhe begegnen®

Ein Hemmnis, das nicht unterschatzt werden sof#ited potenzielle Konflikte zwischen
Haupt- und Ehrenamt. Dieses Konfliktpotenzial faitherkennen und diesbezlglich gegenzu-
steuern ist eine wichtige Aufgabe. Hier konnen Swam@d und Supervisionsangebote sowohl
fur Hauptamtliche als auch fur Ehrenamtliche dagiirbgen, das gegenseitige Verstandnis zu
starken. Respekt, eine gegenseitige Anerkennung_eistungen von Ehrenamtlichen und
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Hauptamtlichen, die auf unterschiedliche Weise edsickt werden kann, ist ein zentraler
Erfolgsfaktor fir das Gelingen der Projekte.

Beteiligung und Akzeptanz

Gerade bei Patrtizipationsprojekten in einem komramanstitutionellen Rahmen tragt die
Beteiligung aller Akteure zum Erfolg bei, denn steigert oft die Motivation und Akzeptanz.
Sie erhoht die Bereitschaft zur Kooperation und@ance einer standigen Einbindung der
politischen Entscheidungsgremien.

Vernetzung

Gut vernetzte Akteure gelten im Dialog der Generan fast als Bedingung fir den Erfolg

der initilerten Projekte. Netzwerke ermoglichen derstausch von Erfahrungen, Wissen und
Erkenntnissen und 6ffnen bzw. verstarken Moglictdrefir neue Formen der Infrastruktur-

forderung. Gute Kommunikationsfahigkeiten und esnaveréane Beherrschung der gangigen
Kommunikationstechniken zahlen daher zu den Voetmesgen erfolgreicher generations-

Ubergreifender Projekte.

6.4 Hinweise und Empfehlungen zur Férderung des Generainendialogs

Kommunen und Gemeinden auf der einen und geseltscha Gruppierungen und Initiati-
ven auf der anderen Seite kdnnen die Qualitat deardmenlebens der Generationen durch
den Dialog starken und erhdhen. Beide Akteursggnppagen hierflr Verantwortung. Ge-
sellschaftliche Gruppierungen und Freiwillige vedia Gber Wissen, Erfahrungen und Er-
kenntnisse die sie in den Generationendialog eigkri mdchten. Um dieser Aufgabe gerecht
zu werden, eignen sie sich Uber Schulungen, Wdderiy und spezifische Vorbereitungen
neue Fahigkeiten und Vermittlungstechniken an, essbrn ihre Organisationen oder passen
sie an veranderte Bedingungen an.

Fur Kommunen liegt die Hauptaufgabe, den Dialog@enerationen zu férdern, in der Ver-
besserung, der Anpassung oder der Erganzung dendddedingungen. Dabei sollten Kom-
munen starker und erfindungsreicher als bisher giege und Engagement zusammenbrin-
gen.

Fur den Generationendialog gilt es Folgendes zahtea:

» Ehrenamtlich engagierte Burgerinnen und Bulrger ditan professionelle Unterstiitzung
wie fachliche Beratung, Raume und Infrastrukturén die Verwirklichung ihrer Ideen
sowie eine Plattform fUr die Vernetzung und derakmfingsaustausch. Hier geht es da-
rum, Ermoéglichungsstrukturen flr ehrenamtliches dgagnent sowie fir die Begegnung
der Generationen zu schaffen. Wichtige AkteuredférBereitstellung solcher Ehrenamts-
strukturen sind Nachbarschaftszentren, Mehrgemasttiuser und Freiwilligenagenturen.
Ein Beispiel fur die Bereitstellung von Raumen diés nachbarschaftliche Engagement im
Quatrtier ist der ,Striepensaal“ im Hamburger StitltNeuwiedenthal. Im Erdgeschoss
eines umgebauten Hochhauses, das heute Senioramgs#min Form von betreutem
Wohnen beherbergt, befindet sich ein grol3er Vea#tnsigssaal, der als Aufenthaltsraum,
Kommunikationszentrum des Stadtteils und als Theggautzt und vom Quartiersmana-
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gement verwaltet wird. Neben der Unterstitzunglrsal&inrichtungen kdonnen Kommu-
nen auch selbst Prozesse anstof3en, um BurgerimgeBiuger zu befahigen, eigene L06-
sungen und Projektideen zu entwickeln und umzusetzeispielsweise indem sie Stadt-
teilkonferenzen oder Zukunftswerkstatten verarstalt

* Die Professionalitat im Ehrenamt wird durch dentausch von Erfahrungen, Wissen und
Erkenntnissen in Netzwerken, aber auch durch neumén der Infrastrukturférderung
erhoht. Kommunen kdnnen die Rahmenbedingungen digelbschaftliches Engagement
verbessern, indem sie zum einen Kompetenzen sawmeanderen die Ressourcen (nicht
nur finanzielle, sondern auch z.B. raumliche Inf@guren) sowohl flr haupt- als auch
ehrenamtlich Engagierte bereitstellen. Ein gutdsBel ist das Netzwerk ,Alterwerdende
Landeshauptstadt Potsdam®.

Kommunen mussen ,mehr Empathie” fir die Freiwilligend Ehrenamtlichen aufbringen
und diese als gleichberechtigte Partner anerkerdeam ehrenamtlich organisierte Initia-
tiven empfinden die Verwaltung und deren Verfahued Regeln oft als unflexibel, was
zu Frustrationserlebnissen fuhren kann. Engagetentcht daher stets eine ,sensible
Begleitung®, bei der eine Balance besteht, die Bregten einerseits selbststandig agieren
zu lassen und andererseits in bestimmten Situati®herstitzung zu bieten, in denen
eine ,Frustration oder Abbruch* der Initiative dtoh

» Kommunen sollten an vorhandene Strukturen ansetadem die Zusammenarbeit mit
NGOs und freien Tragern sowie Initiativen ,mit mdfantasie* gestarkt wird. Insgesamt
brauchen zentrale Intermediare wie z.B. Freiwiliggenturen eine langfristige Absiche-
rung, damit ehrenamtliches Engagement nicht nudaof Wege gebracht, sondern auch
langfristig begleitet werden kann.

» Die Wertschatzung und Férderung von ehrenamtlickagagement ist ein weiterer zent-
raler Faktor. Die Projekte erbringen Leistungerhniwur fur den Einzelnen, sondern auch
fur das Gemeinwesen. Wenn beispielsweise ein Scdulkeh die Betreuung Uber einen
Ausbildungspaten doch noch seinen Schulabschlisdfscso werden dadurch erhebliche
soziale und damit auch monetare Kosten eingespartstarkes Generationennetzwerk
mit einer Vielzahl an birgerschaftlich getragenenjdkten stellt also durchaus einen
wichtigen Standortfaktor flr eine Kommune dar uotits dementsprechend gewurdigt
werden, z.B. durch Fordermittel oder Auszeichnungen

* Insbesondere im nicht-professionellen Bereichiis¢ gprofessionalisierende” Netzwerk-
arbeit besonders effektiv, da hier die Akteuresafion gut vernetzt sind sowie ein aktives
Interesse am Wissensaustausch haben. So habeielseisgse die ,Senior-Paten” in Ber-
lin (Mentoringangebote an Schulen) eigenstandigbiidungen organisiert. Die Kommu-
ne kann hier mit geringen Mitteln einen deutlictiiwachs an Knowhow erreichen und
sich als Partner fur die Ehrenamtlichen profilieren

* In groBReren Kommunen besteht in der Regel eine aleimgstechnische Aufteilung der
Zustandigkeiten flr Senioren einerseits sowie figehdliche und Kinder andererseits.
FUr eine Starkung des Dialogs der Generationejedsich ein sektortibergreifender An-
satz erforderlich. In kleineren Gemeinden mit eigeringeren Ausdifferenzierung in der
Verwaltung gelingt die Integration von jugend- w&hiorenspezifischen Themen oft bes-
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ser. Ein gutes Beispiel fur einen strategisch eeen Dialog der Generationen ist dabei
die Stadt Arnsberg: Der Birgermeister Hans-JoseafeVbat bereits friih die Folgen des
demografischen Wandels fur die Stadt erkannt und Bieihe von MalRnahmen (wie z.B.
der Einrichtung einer Stabstelle sowie einer ,Zuksagentur”, eine offensive Kampagne
zu dem Thema u.a.) initiiert.
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7 Zusammenfassung und Fazit

Generationengerechtes Leben stellt einen zent@iahilitatsfaktor fir Kommunen dar. Die
Attraktivitat von Kommunen fir ihre Bewohner wirdau dartiber hergestellt, dass unter-
schiedliche Generationen ihre Mdglichkeiten zubSelerwirklichung umsetzen kénnen — sei
es beim sozialen Miteinander, bei der Arbeit odeder Freizeit. Das Projekt hat gezeigt, dass
es bereits in vielen Regionen und Kommunen guteeale gibt, wie Konzepte, Projekte und
Maflinahmen entwickelt werden kdnnen, um eine lelsgalsbnde, generationengerechte Zu-
kunft der Kommune zu sichern. Im vorliegenden Rqoyeurden in vielen Diskussionsrunden
und Expertengesprachen Hinweise und Empfehlungabeitet, die Kommunen dabei unter-
stlitzen konnen, die generationengerechte Entwigkkun einem gemeinsamen demokrati-
schen Prozess aller Akteure und Betroffenengrugpenachen.

Die Analyse bestehender Leitbilder in Kommunen daten Strukturierung und Auswertung
im Hinblick auf ihren Beitrag zur Generationengértegkeit ergab, dass das Thema generati-
onengerechtes Wohnen und Leben in vier zentraledidagsfelder untergliedert werden
kann:

» Generationenubergreifendes Zusammenleben
» Erhalt der Lebensqualitat

» Erhalt der Ressourcen

* Dialog der Generationen.

In den Diskussionen zu den Handlungsfeldern zeigie dass es eine Reihe von Erfolgsfak-
toren gibt, die fur alle vier Felder gleicherma3em Bedeutung sind. Diese lbergreifenden
Faktoren und Empfehlungen, wie Kommunen generatidoergreifendes Wohnen und Le-
ben umsetzen kdnnen, sollen im Folgenden zusamrfasstj@verden.

Entwicklung von Strategien und Konzepten zur Generionengerechtigkeit in der
Kommune

Zum generationengerechten Wohnen und Leben sirttemitile viele Projekte in die Wege
geleitet und realisiert worden, die zum Erhalt ldelbensqualitdt und der Ressourcen wie auch
zum generationeniubergreifenden Zusammenleben umdOdalog der Generationen beitra-
gen. Zwischen diesen vier Handlungsfeldern fir gimnengerechte Kommunen gibt es
vielfaltige Schnittstellen und Synergien. So kontaispielsweise Umweltbildungsprojekte
sowohl zum Erhalt der Ressourcen als auch zum Pidés Generationen beitragen. Um die
Synergien zwischen den unterschiedlichen Initistigezielt nutzen zu kénnen, brauchen
kommunale Entscheidungstrager jedoch éamgfristige, Ubergeordnete Strategie zur Gene-
rationengerechtigkejtdie die Aktivitaten in allen vier Handlungsfeldeunter einem gemein-
samen Dach zusammenfuhrt.

Dabei spielt dieEntwicklung von Leitbilderreine wichtige Rolle. In jenen Kommunen, in
denen eine Gesamtstrategie entwickelt wurde, diemémpulsen auch einen Rahmen flur
gemeinsame Handlungsansatze setzt, zeigt sich,Laétsslder eine wichtige integrierende

Funktion haben. Leitbilder kénnen allerdings alklse wenig bewirken, wenn sie nicht um-
gesetzt werden. Hierfir bedarf es konkreter undhwatziehbarer Malinahmen.
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Ein wichtiger Ansatzpunkt bei der Entwicklung votreegien ist esan vorhandene Starken
in einer Kommune anzuknupfdfin guter Weg, um schnell Handlungserfolge zueten ist

es, vorhandene Potenziale aufzugreifen und anlmssile gute Projekte anzuschlielRen und
diese weiterzuentwickeln. Oftmals findet man higea Kreis von gut vernetzten Akteuren,
mit deren Hilfe auch weitere innovative Ideen und3lahmen angegangen werden kdnnen.

Fur die Umsetzung der Strategie konp2okunftsmanager‘eine zentrale Rolle einnehmen.
»Zukunftsmanager” wirken dabei als ,Kimmerer” vortQdas heildt als feste Ansprechpart-
ner fur Burgerinnen und Burger und als Bindeglidszhen Kommune und Burgerschatft.
Sie kbnnen je nach Ort und Aufgabe unterschiedhshtutionell verankert sein und sowohl
ehrenamtlich als auch hauptamtlich tatig sein. Yerteil bei hauptamtlichen und bezahlten
»Zukunftsmanagern® ist dabei, dass sie langfrigige Strategie begleiten kdnnen und nicht
nur projektweise beschéftigt werden. Als zentralesgxechpartner kbnnen sie zudem eine
Vernetzungsfunktion fur die Initiativen vor Ort eghmen. Aul3erdem kdnnen sich die Zu-
kunftsmanager aktiv in Gberregionale Netzwerke zuBerneuerbaren Energien oder Mehr-
generationenhausern einbringen, um Erfahrungerutaisschen und Kontakte zu Forderinsti-
tutionen oder auch anderen, wichtigen Partnerrrizaiten. Vor Ort kdnnen Zukunftsmanager
das Thema Generationengerechtigkeit an die Bungemiund Burger vermitteln. So hat die
Stadt Halle z.B. einen Demografiebeauftragten afgrale Anlaufstelle fur jingere wie altere
Generationen eingesetzt.

Ein zentraler Aspekt jeglicher Aktivitaten, die ganerationengerechtes Wohnen und Leben
fordern, ist, dass die Kommune ddewusstsein fuir gemeinschaftliches Handednstellen
muss. Erst wenn der Kommunalrat von einem BedagfZeugt ist, kbnnen Strategien und
Maflinahmen fir eine generationengerechte Gestalemgommune angegangen werden.

Unterstutzung von Projekten und Initiativen vor Ort

Initiativen und Projekte zum generationenibergneleen Wohnen und Leben (seien es
Wohnprojekte, Bildungsprojekte, neue Versorgunggkpte 0.4.) sind bei ihrer Umsetzung
haufig mit hohen fachlichen, rechtlichen und winsitlichen Anforderungen konfrontiert.
Aufgabe der Kommune sollte es daher sein, Berateisggngen fur solche Projekte bereitzu-
stellen oder zu vermitteln, beispielsweBeratung bei Fachfragen, Hilfe bei der Antragstel-
lung, bei rechtlichen oder finanziellen FragéBerlin hat beispielsweise mit der Agentur Ge-
nerationenWohnen eine solche Stelle geschaffeninfmnrmationen rund um das Thema ge-
nerationentbergreifendes Zusammenleben zu binddlbereitzustellen.

Auch derVernetzung von Initiativen und Projektekommt eine grol3e Bedeutung zu. Eine
gute Vernetzung ermdglicht es den Akteuren, sicér iRrojekterfahrungen, Erfolgsfaktoren

und Hemmnisse auszutauschen und sich tUber vorhar@ead Practice Beispiele, Ansatze

und Konzepte zu informieren. Auf diese Weise kaomwissen und den Erfahrungen der
Anderen gelernt werden. Besonders wichtig dabegssich nicht nur Gber Ziele und Erfolge

auszutauschen sondern insbesondere auch Uber thieeltmgsprozesse der Projekte, Uber
mdogliche Schwierigkeiten und deren Uberwindung. Kumen kénnen hier unterstitzen,

indem sie Vernetzungsplattformen bereitstellen.
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Demehrenamtlichen Engagement der Birgerinnen und Bukgenmt im Bereich der Gene-
rationengerechtigkeit eine besondere Bedeutungvimle Projekte und Initiativen in allen
vier betrachteten Handlungsfeldern waren ohne emédiches Engagement so nicht umsetz-
bar. Das burgerschaftliche Engagement und die damiiundenen lokal vorhandenen Erfah-
rungen und das Wissen um die Bedurfnisse der Mensebr Ort, stellen in kommunalen
Strategien eine bedeutende Ressource dar. Mit degagement flr die Gemeinschaft Gber-
nehmen Ehrenamtliche eine wichtige Verantwortungdieé Mitgestaltung des eigenen Le-
bensumfelds. Neben der klassischen Form des fhigi@nl Engagements als festes Mitglied in
einem Verein wird zunehmend auch zeitlich begremztieojektbasiertes Engagement wichti-
ger. Die Motivation von Freiwilligen steht und t&dlabei mit der expliziten Anerkennung und
Wertschatzung des Engagements, aber auch mit dalit€uder Projektorganisation. Von
besonderer Bedeutung ist hierbei Biereitstellung von Unterstitzungsstruktufén burger-
schaftliches Engagement. Dazu z&hlt sowohl die fRaig von Raumen, sowohl im bauli-
chen als auch im sozialen Sinne, damit Menschdn eficenamtlich engagieren kénnen, als
auch die professionelle Beratung und Koordinatien Bhrenamtlichen. Solche Unterstit-
zungsstrukturen werden vielerorts von Nachbarsshafttren, Mehrgenerationenhausern oder
Agenturen fur burgerschaftliches Engagement getragemmunen kénnen burgerschaftli-
ches Engagement starken, indem sie die Bereitstelilieser Unterstiitzungsstrukturen for-
dern. AuBerdem kann die Kommune auch selbst PrezasstoRen, um burgerschaftliches
Engagement anzuregen, beispielsweise d6teltteilkonferenzen oder Zukunftswerkstétten
auf denen Birger ihre eigenen Projektideen entwndk@&nnen.

Ein wichtiger Faktor bei der Initierung und Umsatg von Projekten zum
generationengerchten Wohnen und Leben istRigkhalt durch politische Schltisselakteure
vor Ort, insbesondere den Birgermeister bzw. die Biurgster@. Die Untersuchungen im
vorliegenden Foschungsprojekt machen deutlich, dassnen wesentlichen Erfolgsfaktor fur
Projekte und Initiativen darstellt, wenn sich d@ifische Spitze hinter ein Thema stellt und
es konsequent und Uber einen langeren Zeitraunnstintz .

Neben dem politischen Ruckhalt kbnnen KommuneneRtejaber auch ganz konkret durch
die Bereitstellung von Grundstickemnterstitzen. Eine Vielzahl von Projekten, sowohl
Projekte zum generationenubergreifenden Wohnen aalsh Dorfladeninitiativen oder
Projekte im Bereich der Erneuerbaren Energien liggdtGrundsticke fur ihre Realisierung.
Hier kbnnen Kommunen durch ihre Liegenschaftspofjinz gezielt solche Projekte fordern.

Kooperation und Kommunikation

Ein wichtiges Instrument fir Kommunen bei der Eekliing und Umsetzung von Projekten
zum generationengerechten Wohnen und Lelsérdie interkommunale Zusammenarbeit.
Good Practice Beispiele dazu gibt es im BereichKl@amunen lbergreifenden Flachenma-
nagements, aber auch bei der Zusammenarbeit belzigigr Bereitstellung von Infrastruktu-
ren. Solche Kooperationen zielen beispielsweisawdab, dass zumindest innerhalb der Re-
gion eine Vielfalt an Angeboten vorgehalten werlann.

Strategien und Konzepte zum generationengerechtehnéh und Leben sind am erfolg-
reichsten, wenn sie von Anfang an in eingegmeinsamen kooperativen Prozessschen
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Birgerschatft, lokalen Unternehmen, Wohlfahrtsvedefinund anderen Akteuren der Zivilge-
sellschaft sowie den beteiligten Vertretern audgtiRalind Verwaltung entwickelt werden.
Hierfur bieten sich unterschiedliche Verfahren wiB. Runde Tische, Zukunftswerkstatten
oder Stadtteilkonferenzen an. So wurde in AltengSeierland mit dem Prozess ,Neues Al-
tern in der Stadt* explizit ein Leitbildprozess astpl3en, der den demographischen Wandel
und entsprechende Zukunftsstrategien adressieztSEadt Arnsberg setzt ebenfalls seit fast
20 Jahren ,Generationengerechtigkeit* strategido#r iverschiedene Projekte um, wie z.B.
Kooperationsprojekte zwischen Jung und Alt, der té&rbildungsakademie ,6 bis 99% ,Pa-
tenschaften von Mensch zu Mensch” oder die Bildkagperation der Fachstelle Zukunft
Alter.

Eine Strategie zur Generationengerechtigkeit bradich die Umsetzung der vielfaltigen
MalRnahmen die Mitwirkung und den Ruckhalt der Biirgeen und Birger. Strategien und
Projekte sind daher oftmals nur dann erfolgreicenmvBirgerinnen und Burger frihzeitig in
einemProzess ,echter® Partizipatioreingebunden werden. Denn sie wissen am besten, wel
che Bedurfnisse vor Ort konkret bestehen und flichee Handlungsmaoglichkeiten die Ak-
zeptanz am grof3ten ist. Dabei gilt es, auch Vemmting an die Burgerschaft abzugeben.
Dabei ist es wichtig, alle Betroffenen vor Ort eibmden -auch Gegner und Widerstandler
Denn die Realisierung von generationengerechtejelem trifft oft nicht nur auf Zustim-
mung sondern kann auch Widerstand hervorrufeneswidere wenn die Projekte mit Bau-
mal3nahmen oder Flachenausweisungen verbunden kmspiglsweise bei der Errichtung
einer Windkraftanlage oder dem Bau eines SpielegtzZEmotionen und Empfindlichkeiten
der Betroffenen sollten rechtzeitig erkannt undsegenommen werden, da es sonst zu hefti-
gen Protesten kommen kann. Fur den Erfolg ist d¥getalich, dass auch Widerstandler in die
Kommunikations- und Beteiligungsprozesse eingebanekrden, z.B. Uber ,Runde Tische*.
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8.2 Weiterfuhrende Links und Literatur zum Thema Generationengerechtes
Wohnen und Leben

Im Folgenden sind die weiterfihrenden Informatioflerernetadressen, Broschiren, Hand-
blcher, Leitfaden etc.), die fur den LBS-Zukunfishmass zusammengestellt wurden, aufge-
fuhrt.

Generationenubergreifendes Zusammenleben

Mehrgenerationenhauser(www.mehrgenerationenhaeusej:deie Website bietet Informa-
tionen zum Aktionsprogramm und eine Ubersicht itier 500 Mehrgenerationenhauser in
Deutschland.

Forum Gemeinschaftliches Wohnen e.V(www.fgw-ev.dg: Die Website des Vereins zeigt
die Vielfalt gemeinschaftlicher Wohnprojekte anfdwernetzt die verschiedenen Akteure.

Kompetenznetzwerk Wohnen(www.kompetenznetzwerk-wohnen)d®as Portal stellt In-
formationen zu gemeinschatftlichen und anderen sEbsmmten Wohnformen im Alter be-
reit.

Baugruppen und Wohngruppenprojekte. Ein Handbuch fir Kommunen (hrsg. vom Mi-
nisterium fur Wirtschaft, Energie, Bauen, Wohnerd werkehr des Landes Nordrhein-
Westfalen, zu beziehen untettps://broschueren.nordrheinwestfalendirekt.d®as Hand-
buch zeigt Strategien fir Kommunen zur FérderungWwhngruppenprojekten auf.

Zukunftsgerechte Wohnformen & Services(hrsg. von der BauWohnberatung Karlsruhe,
www.kreis-germersheim.de/zukunftsgerechte-wohnformed-services.htiil Am Beispiel
des Landkreises Germersheim wird dargestellt, vaa generationenibergreifendes Wohnen
im landlichen Raum umsetzen kann.

Erhalt der Lebensqualitat

Praxisbeispiele zur (inter-)kommunalen Zusammenarbé werden zum einen in der Bro-

schire ,Interkommunale Zusammenarbeit — PraxisidespRechtsformen und Anwendung
des Vergaberechts des Deutschen Stadte- und Gerbamds (DStGB- Dokumentation Nr.

51) sowie zum anderen auf der Homepage des BalgernsStaatsministeriums des Inneren
(www.stmi.bayern.de/buerger/kommunen/zusammenanomigestellt.

Das Portal zur Breitbandversorgung des Bundeswirtschaftsministeriumsayw.zukunft-
breitband.destellt Praxisbeispiele vor und gibt Hinweise wa. Férdermoglichkeiten und
technischen Fragen.

OPNV: Planung fiir altere Menschen Ein Leitfaden fur die Praxis (BMVBS-Online-
Publikation Nr. 09/2010): In dem Leitfaden des Besministeriums fur Verkehr, Bau und
Stadtentwicklung werden Praxistipps zur Nahverkagaraing fur altere Menschen gegeben.

Unternehmerisches burgerschaftliches Engagement fdern. Ein Handbuch fur die Pra-
xis. (hrsg. vom Ministerium fur Arbeit und Soziales BaedwWirttemberg,
www.bwstiftung.d¢: Das Handbuch erklart anschaulich am Beispiel Waterstiitzungsmaog-
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lichkeiten und Arbeitshilfen, wie unternehmerisclésgerschaftliches Engagement vor Ort
mit Leben erflllt werden kann

Erhalt der Ressourcen

Das Portal der Agentur fur Erneuerbare Energien (www.kommunal-erneuerbar.dérsg.

in Kooperation mit dem Deutschen Stadte- und Gedatinnd, dem Deutschen Landkreistag
und dem BMU — Bundesministerium fir Umwelt, Natimsiz und Reaktorsicherheit) gibt
einen Uberblick Uiber Leitfaden, Termine und Pragispiele.

Klimaschutz in Kommunen (http://leitfaden.kommunaler-klimaschutz)d®er Praxisleitfa-
dendes Deutschen Instituts flr Urbanistik befasst sich mit Themen wie Klimaschutz als
kommunale Querschnittsaufgabe oder der Finanziekamgmunaler Klimaschutzmal3nah-
men.

Erneuerbare Energie in Kommunen — Energiegenossensaften grinden, fihren und
beraten (Jirgen Staab, Wiesbaden 2011): Das Buch gibiniedie und organisatorische
Tipps zur Planung und Umsetzung eigenstandigerdgie®mrzeugung.

Erneuerbare Energien durch finanzielle Teilhabe fédern — Ansatze, Akteure, Aufgaben
(hrsg. von Institut far Zukunftsstudien und Teclogyebewertung,
www.izt.de/projekte/laufende-projekte/projekt/akiszfoerderungek/ Der Foliensatz mit
Begleitpapier soll Hilfestellung bei der Erarbeiguvon praxistauglichen finanziellen Beteili-
gungskonzepten fur Erneuerbare Energien geben.

DasPortal ,Wege zum Bioenergiedorf* (www.wege-zum-bioenergiedorf.jistellt vielfalti-
ge Informationen fiir eine nachhaltige Energieveygng in landlichen Regionen zusammen.

Die Initiative ,WasserInBurgerhand!” (www.wasser-in-buergerhand)dsetzt sich fur die
Rekommunalisierung der Wasserversorgung ein untdl Bterfir Informationen zur Verfu-

gung.

Dialog der Generationen

Projekteburo ,Dialog der Generationen“(www.generationendialog.jteDie Website bietet
mit vielfaltigen Informationen und einer Projektet®nbank einen guten Uberblick tber die
Bandbreite laufender generationsibergreifendeeRt®jn Deutschland.

Generationendialog in der Praxis —Burger initieren Nachhaltigkeit (hrsg. vom Rat fur
Nachhaltige Entwicklung, www.nachhaltigkeitsrat.de/projekte/eigene-projéite): Die
Broschure stellt die 40 Preistrager des Wettbewgbleserationendialog in der Praxis” vor.

Kommunen gemeinsam gestalten. Handlungsansatze zBeteiligung Alterer vor Ort
(hrsg. vom BMFSFJ3 Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauew dugend): Der
Leitfaden befasst sich mit der Frage, wie Initiativiir ein aktives Alter entwickelt werden
kénnen, mit der Foérderung ortlicher Vernetzung sowiit Finanzierungsmaoglichkeiten fur
Projekte (zu beziehen untevww.bmfsfj.de/BMFSFJ/Service/publikationen.hyml

Beteiligen! Themenheft 1 fur kindergerechte Kommuen (hrsg. vom BMFSFJ Bundes-
ministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugeer Leitfaden zeigt auf, wie gute
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Beteiligung von Kindern und Jugendlichen in der Koume gelingen kann und welche Chan-
cen sich daraus fur eine Kommune ergeben (zu bezieh unter:
www.bmfsfj.de/BMESFEJ/Service/publikationen.hyml

Leitfaden fiir die Nutzung des Erfahrungswissens deAlteren als seniorTrainerin und in
seniorKompetenzteams
(hrsg. von Bischoff et al., www.efi-programm.de/dokumente/projektsteuerung/ISAB

Bericht_Nr90.pyl Als seniorTrainerinnen kbnnen altere Menschenhissen an Vereine und
Initiativen weitergeben, eigene Projekte grindererodkteure vernetzen (siehe auch
http://www.seniortrainer.ohg
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8.3 Ubersicht Giber Fokusgruppen und Interviews

Fokusgruppen

FG ,Generationentbergreifendes Zusammenleben* am 200.2011 in Berlin

Katrin Bastian Planwerkstatt Generationengarten

Gregor Jekel Difu — Deutsches Institut fir Urbakist

Theo Killewald Netzwerkagentur GenerationenWohnerliB

Stefanie Klinkhart, Geschaftsfiuhrung LUU- LivingUltban Units GbR

Dr. Uwe Krink LBS Ostdeutsche Landesbausparkasse Asteilungsdirektor

Unternehmeskommunkation

Dr. Gabriele Schlimper  Der Paritatische - Landesaed Berlin e.V.

Peter Weber Mietergenossenschaft SelbstBau e.G.

Bettina Zey Nachbarschaftsheim Mittelhof Berlin .V

FG ,Erhalt der Lebensqualitat® am 3.11.2011 in Hamhurg

Fachgebietsleiter Landesamt flr Geoinformation Laddent-
Klaus Karweik wicklung Niedersachsen (LGLN) - Zentrale Steuerwngl
Koordinierung

Vorsitzende der Akademie fur die landlichen Raunchlé&s-

Helga Klindt . .
g wig-Holsteins e.V.

Ministerium fur Landwirtschaft, Umwelt und landliefRaume
Christina Pfeiffer des Landes Schleswig-Holstein, Referat fur intetgidandli-
che Entwicklung

Leiterin der Koordinierungsstelle Verkehrssichekewdrhein-
Westfalen im Regierungsbezirk Minster sowie Gededifterin
der KME GbR Kompetenzzentrum fur Mobilitat und Erdky
lung im landlichen Raum

Silke Schmidtmann

Neue Lubecker Norddeutsche Baugenossenschaft etglied

Volk krobli
olker Skroblies des Vorstands

Hanna Waeselmann ProQuartier Hamburg

FG ,Erhalt der Ressourcen“ am 10.11.2011 in Stuttga

Dieter Bareis Ferdinand-Porsche-Gymnasium, Stuttyéarein ,Schule und
Umwelt am fpgz“ e.V.

Thomas Dresel Umweltschutzamt Stadt Freiburg

Kaj Mertens-Stickel Solar-Burger-Genossenschafte@ipurg

Michael Sladek Elektrizitatswerke Schonau — NetzlEaWS eG
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Nico Storz fesa - Forderverein Energie — und Sglantur Regio Freiburg
e. V.

Dimitri Vedel Clean Energy GmbH

Rolf Wetzel Elektrizitatswerke Schénau — NetzkaW& eG

FG ,Dialog der Generationen“am 17.11.2011 in Bonn

Martin Berner Birgerinstitut e.V., Frankfurt am Mai

Ina Bisani Mentoring Ratingen e.V.

Frau Dr. Grote EULE: Schiler schulen Senioren

Gert Podszun Alt hilft Jung NRW e.V.

Friederike Muller Mehrgenerationenhaus im Stadtégitrum Dahlhausen
Petra Schliter Projektwerkstatt 50plus

Gabriele Wahlen Ceno und Die Paten e.V.

Ubersicht Interview-Partner

Name Institution Datum Interview
Maria Hensler Hilfe von Haus zu Haus e.V. Gaienhofeg 07.10.2011
Willi Wagner Bau- und Wohngenossenschaft Wohn$ih4.10.2011

eG Darmstadt
Kaj Mertens-Stickel Solar-Burger-GenossenschaffFestburg | 28.11.2011
Doreen Raschemann Neue-Energien-Forum-Feldheim@.V.| 03.11.2011

Dr. Swantje Eigner; Institut fir Bioenergiedorfer Gottinger03.11.2011

Thiel e.V. Georg-August-Universitat Gottingen
Frau Haag Kraftwerk Haag GbR 08.11.2011
Volker Amrhein Projektebiro Dialog der Generationen | 28.11.2011

Wolfgang Ellenberger-| Seniortrainer, Umweltbildungszentrum | 21.11.2011
Braach Licherode e.V.

Bernd Rose Amt fir Kinder, Jugend und Schule der 09.11.2011
Stadt Milheim

Frau Schopp, Frau Birgerverein Generationendorf St. Paul | 31.10.2011
Klee, Frau Wirtz, Herr | e.V. Wittlich
Koller

Karin Inama Gesundheitszentrum Ottersberg 21.11.20

Herr Spelthann DORV-Initiative 31.10.2011
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8.4 Teilnehmer des Werkstattgeprachs

Teilnehmerliste des Werkstattgesprachs ,Generatgerechtes Wohnen und Leben — Strate-

gien fur Kommunen“ am 9.2.2012 in Berlin

Moderation

Christine Henseling

IZT (AG ,Generationenlubergredes Zusammenleben®)

Helga Jonuschat

IZT (AG ,Erhalt der Lebensqualjtat"

Carolin Kahlisch

IZT (AG ,Erhalt der Lebensqualifat

Johannes Rupp

IZT (AG ,Erhalt der Ressourcen®)

Sie Liong Thio

IZT (AG ,Dialog der Generationen*)

Teilnehmerinnen und Teilnehmer

Volker Amrhein

Projektebiro Dialog der Generationen

Doreen Bading

Deka Kommunal Consult GmbH

Heinrich Bambey

Projekt 55+ der Stadt Alheim

Bernd-Rudiger Beitzel

Regionaldirektion Verden

Andrea Brandt

Die Freiwilligenagentur Friedrichsh#fireuzberg

Tillmann Bruns

Stadt Delitzsch

Dr. Josef Bura

Forum Gemeinschaftliches Wohnen e.V.

Klaus Blge

Solarverein Berlin-Brandenburg

Dr. Christine von
Blanckenburg

nexus - Institut fir Kooperationsmanagement undrthsziplinare
Forschung GmbH

Thomas Herker

Birgermeister von Pfaffenhofen

Brigitte Herkert

Arbeitsgruppe fur Sozialplanung und Altersforschung

Dr. Andreas Hollstein

Blrgermeister der Stadt Altena

Dr. Bernd Hunger

Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobiliennekh-
men e.V.

Ute Hustig

Birgermeisterin Nuthethal

Gregor Jekel

Deutsches Institut fir Urbanistik

Michael Joost

Stadt Wolfhagen

Dr. Kerstin Kammerer

Institut fur Gerontologischar$chung

Joachim Klein

LBS - Bayrische Landesbausparkasse

Dr. Uwe Krink

LBS - Ostdeutsche Landesbausparkasse

Georg Ludtke

Burgermeister der Stadt Alheim

Norbert Metzger

Bauamt der Stadt Bielefeld

Doreen Raschemann

Neue-Energie-Forum Feldheim

Gregor Schneider

LBS - Westdeutsche Landesbaussarka

Katja Trautwig

Landesverband Sachsen-Anhalt der Volkssolidaritat

Dr. Ingrid Witzsche

Forderverein Akademie 2. Lebenshalfte Brandenburg
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8.5 Kommunen-Typologisierung und Handlungsempfehlungen

Auf Basis der Studie ,Wegweiser demografischer Vhr20“ (Bertelsmann Stiftung 2006) sowie der ltdhaer Webseite www.wegweiser-

kommune.de.

Cluster

Eckdaten

Charakteristische Probleme und
Herausforderungen

Handlungsempfehlungen

G1: Stabile Grol3stadte mit gerin-
gem Familienanteil

21 Kommunen: Kiel, Hannover, Osnabriig
Bielefeld, Wiesbaden, Saarbriicken, Tri
Kdln, Paderborn, Kassel, Géttingen, Bray
schweig, Koblenz, Trier, Saarbricke

Nurnberg, Augsburg, Oldenburg, Breme

haven, Wiesbaden, Offenbach

k,
ef,
In-
n
:r-

keine ostdeutschen Stadte

12 Stadte liegen in 7 europaischen Metro-

polregionen, 9 Grof3stadte hingegen abg
von Metropolregionen

Bisher positive demografische und 6kor
mische Entwicklung

stabile Bevdlkerungsentwicklung in Z
kunft

grof3e Bedeutung als Arbeitsort

eits
0_

J_.

Position im Wettbewerb deg
Regionen in interkommunalg
Kooperation weiter ausbauen
Weitere Steigerung der Attral
tivitat als Arbeitsort

Integrationsfahigkeit erhéhen
Vermeidung sozialer Segreg
tionserscheinungen

Schaffung eines integrative

Ie

=

Burgerschaftliche Verantwortung und Engage-
ment fordern: Beteiligungsméglichkeiten fur Se-
nioren schaffen, Engagement von Studierenden
erhthen
Kinder- und Familienfreundlichkeit: verlassliche
flexible Betreuungsstrukturen schaffen sowie
Beratungsangebote fiir Familien, bezahlbarer
Wohnraum und sicheres Wohnumfeld wichtig
Soziale Integration: sozialer Segregation entge-
Sprachférderunpg

ri-

« Wanderungsgewinne v.a. bei 18-bis 24- Bildungs-/ Ausbildungssystems  genwirken (durch Bildung,
Jahrigen «  Verbesserung der Kinder- und etc.), Forderung von Kindern aus sozial bengdch-
+ Im Vergleich zu anderen Clustern gering- Familienfreundlichkeit teiligten Familien
ster Familienanteil
G2: Schrumpfende GroR3stadte im| » im Strukturwandel befindliche Stadte » stark ausgepragte Alterungse regionale Wirtschaftsforderung: Intensivierupg
; ; e Uberwiegend in NRW (Ruhrgebiet) prozesse der regionalen Wirtschaftsférderung, Abbau bu-
postindustriellen Strukturwandel « von Schrumpfung gepragte Stadte: wirt Wanderungsverluste durch die rokratischer Hemmnisse bei der Entfaltung
19 Kommunen: Liibeck, Salzgitter, Hildels- schaftliche und demografische Struktyir- wirtschaftliche Schwéache vatwirtschaf@licher Initiativen, Kooperationgn
heim, Witten (seit 2010 unter 100.000 EVy), ~Probleme typisch * Abwanderung von Familien  zwischen Wirtschaft und Hochschulen
Essen, Dortmund, Krefeld, Wuppertals besonders von Alterungsprozessen und jungen Erwachsenen . Sgnl_orenpollltlk: zukunftsorientierte Semor_en o-
Wanderungsverlusten (insbesondere yen hohe Arbeitslosigkeit, geringe  litik in Praxis umsetzen, da Alterung bereits

Ménchengladbach, Gelsenkirchen, Bochy

Duisburg, Miihlheim an der Ruhr, Oberhg
sen, Bottrop, Hagen, Moers, Duisbu
Wuppertal

m,
u-
g

jungen Erwachsenen) betroffen
Geburtenrate ist in dieser Clustergrup
jedoch Uberdurchschnittlich gut

Attraktivitat fir gut ausgebilder

te Fachkrafte
Fachkraftemangel
Aktivierung und Weiterbe
schaftigung der ,jungen Alten'
Kooperationen mit Hochschy
len
geringe finanzielle Handlungs

spielraume

e_
it-
ter

sonders weit fortgeschritten ist; altere Arbe
nehmer qualifizieren und junge Senioren we
beschéftigen,

Soziale Integration wie in Typ G1

Kinder- und Familienfreundlichkeit: wie in Typ
Gl
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G3: Schrumpfende und alternde
ostdeutsche Grol3stadte

5 Kommunen: Gera, Cottbus, Chemni
Halle, Magdeburg

in besonderem Malle von demografischer

und wirtschaftlicher Schrumpfung betroffen

starker Bevdlkerungsriickgang

Wanderungsverluste in allen Altersgruppéen

Hoher Anteil an alteren Menschen

Hohe Arbeitslosenquote und geringes Hi

kommensniveau

alle demografischen und 6konomisch
Merkmale sind deutlich schlechter als d
Durchschnitt aller GroRRstadte-Cluster

hoher und weiter stark wack-»

sender Anteil alterer Men
schen

sehr hohe Arbeitslosenquote
geringe finanzielle Spielraum
der Kommunen

Handlungsféahigkeit der Stad

hangt von externen Mitteln

(Umlagen, Subventionen) ab

Entwicklung und Umsetzung
von Strategien, die der Anpas-

[}

(S

sung an die sich verdndernden

Strukturen dienen

Stadtumbau: bedarfsgerechter Stadtumbau
Berucksichtigung der Bedirfnisse der alte
Bevolkerung, Starkung der Innenstadte U
randstadtischer Rickbau, Konzentration
stabile Siedlungskerne, Stadtumbau-Monitor
installieren

Regionale Clusterpolitik: regionale Branche
schwerpunkte und Potenziale des Mittelstan
fordern, regionale Vernetzung unterstitz
Netzwerkstrukturen weiterentwickeln

G4: Prosperierende Wirtschafts-
zentren

19 Kommunen: Hamburg, Stuttgart, MU
chen, Disseldorf, Mainz, Erlangen, Ingo
tadt, Regensburg, Ulm, Freiburg, Karlsru
Mannheim, Darmstadt,
Mainz, Bonn, Aachen, Wiirzburg, Miinste

n

S_
ne,
Frankfurt/M.

19 Stadte mit groRRer wirtschaftlicher Bee

deutung fiir Deutschland
Keine ostdeutschen Stadte in dieser Gruj
Bevolkerungsreichste Stadte sind Minch
und Hamburg (> 1 Mio. EW)
Bevolkerungsarmste Stadt
(knapp 100 000 EW)
zentralrdumlich in Siedlungs- und Ve
kehrskorridoren gelegen (vgl. Marecz
2005, S.1)

Wanderungsgewinne werden die Bevol
rungsentwicklung positiv beeinflussen
Demografischer Wandel ist in dieser Gru
pe kaum spirbar

ist Erlang

e_

p_

Niedrige Geburtenrate
positive wirtschaftliche Aus
gangslage starken, um auch
internationalen Wettbewer
bestehen zu kénnen
zunehmende Polarisierung vi
Lebenslagen und Lebensfq
men

Segregation durch zunehmen
soziale Ungleichheiten -> soz
ale Stabilitat starken
Integration fordern und da
Potenzial der Migranten nutze

= 7))

Zukunftsorientierte Seniorenpolitik betreiben
Wirtschaftszentren weiter etablieren, auch int
national

Kinder- und Familienfreundlichkeit: wie in Ty
Gl

Soziale Integration fordern: wie in Typ G1, qu
litatsvolles Bildungsangebot an Schulen mit |
hem Auslanderanteil schaffen

mit
fen
nd
auf

ng

n_
des
en,

er-

no-
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G5: Stabile GrofRstadte mit hohem
Familienanteil

11 Kommunen: Hamm, Pforzheim, Siegen,

Stadte liegen ausschlieBlich in NRW u
BW

nel

kleinere GrofR3stadte zwischen 100 000 und

200 000 EW

Verbesserung und Ergénzu
der Wohn- und Lebensbedi
gungen

Profil als familienfreundliche
Stadt ausbauen

9
'I_

Wohnstadtteile generationenverbindend weiter-
entwickeln: Durchmischung der verschiedenen
Wohnformen (Familienwohnungen, kleine Wah-

nungen fir Paare und Singles, betreute Wohnun-
gen etc.), Nachbarschaften fordern sowie Ngch-

Heilbronn, Reutlingen, Neuss, Solinger, bis auf 2 Stadte gehéren alle zu den eurapa- : : _
Remscheid, Leverkusen, Bergisch Glad- ischen Metropolregionen Rhein-Ruhr une  kontinuierliches Stadtteilmana- ~ barschafts- und Gemeinschaftshilfen, Dialog der
bach, Moers Stuttgart (Pforzheim und Siegen) gement Generationen beférdern
+ hohe Attraktivitat als Wohnort fiir Familiens  Erfahrungen und Know How*  Kinder- und Familienfreundlichkeit: wie in Ty,
(vgl. Heuwinkel 2005, S. 2) der .jungen Alten* nutzbaf Gl
» Uberproportional hoher Anteil an Kindetn  machen e Handelszentren und sichern und Satdtimage
und Jugendlichen « Anteil der hoch qualifizierter scharfen: mit Familienfreundlichkeit werbep,
« leicht ricklaufige Bevolkerungsentwick- — Beschéaftigten am Wohnort ef-  Marketingstrategien entwickeln und um Investo-
lung sowie Alterungsprozesse héhen ren werben, auf gunstiger Altersstruktur und
e Vereinbarkeit von Familie und Entwicklungsméglichkeiten setzen, bewusste
Beruf fordern, junge Ment Ausrichtung auf Familien als Kunden
schen an Kommunen binden | *  Soziale Integration: wie in Typ G1
G6: Aufstrebende ostdeutsche s zentralrdumlich gelegene Stadte Ost- Bevolkerungsentwicklung + Regionale Clusterpolitik : vorhandene Starken
" . deutschlands stabilisieren starken,
QroBstadte mit Wachstumspoten- e Erfurt, Jena und Rostock sind als regionake bestehende wirtschaftlichee  regionale Branchenschwerpunkte fordern, regio-
Zialen Wirtschaftszentren von grol3er Bedeutung Potenziale nutzen und ausbgu- nale Netzwerke unterstitzen und weiterentwi-
) en ckeln, Vernetzung von Wissenschaft, Politik und
7 Kommunen: Berlin, Potsdam, Dresden,

Erfurt, Jena, Potsdam, Leipzig

Familien und junge Erwachsg
ne halten und hinzugewinnen
Schaffung neuer Arbeitsplatze
Zusammenarbeit mit Hoch
technologie-Unternehmen un
Hochschulen ausbauen

Angebote fiir Familien un
junge Erwachsene bedarfsg

D
I

recht ausbauen

Wirtschaft

Entwicklung zu einer europaischen Metropolfe-
gion: Internationalisierung der Stadtpolitik, Star-
kung der Infrastruktur (Einbindung in das trams-
europaische Schien- und StraRennetz)
Stadtumbau: wie in Typ G3
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1: Stabile Mittelstadte und regio-
nale Zentren mit geringem Fami-
lienanteil

514 Kommunen (z.B. Speyer,
Rendsburg, Liineburg, Goslar, Kempten)

Lands

vorwiegend in alten Bundeslandern

regionale Schwerpunkte: Rheinland-Pfalz,

Schleswig-Holstein

Mehrheit der Stadte bis 25 000 EW, aber
die meisten Stadte zwischen 50.000 und

100.000 Einwohnern gehoren zu dies
Cluster

typisch: Mittelzentren, die zentral6rtliche

Funktionen fur das Umland Gbernehmen

stabile Arbeitsplatzentwicklung, mittelfrig-

tig stabile Bevoélkerungszahlen
Zuwanderung von Bildungswanderern u

em

als (Wohn-)Zentrum profiliet ¢
ren, zentralortliche Funktiongn

ausbauen

Initiator und Wegweiser bei

der Gestaltung des demogr
schen Wandels sein
Arbeitsmarktsituation
und ausbauen
Wohnattraktivitat fir Familier]
steigern/
aufwerten

sicher

Wohnungsbestand

technische und soziale Infra-=

Qualitat weicher Standortfaktoren verbesse

Aufwertung des Zentrums durch Stadtplanung

und bauliche Investitionen im Ortskern, Freif
chenkonzepte erstellen, Re-Urbanisierung
ranbringen, Sport- und Freizeitangebote fiir

alle

Generationen ausbauen, Unterstlitzung seitens

der Kommune fir Vereine, Verbande, Wirtsch

und Birger (Information, Beratung, Kooperati-

on)
Ortsentwicklung gemeinsam mit Blirgern
Familiengerechte Wohnangebote ausbauen

aft

Angebote fur Kinder und Jugendliche erweitern

Berufseinsteigern struktur an  Veranderung der  (ganztégige Betreuungsmafinahmen, friihzeitige
Altersstrukturen anpassen Forderung von Kindern)
» Potenziale &lterer Menscher  Hochwertiges Schulangebot sichern: in Schulbe-
aktivieren stand investieren, Anpassung an demografische
Veranderungen, Schulen in freier Tragerschaft
e Familienfreundlichkeit und zukunftsorientierte
Seniorenpolitik
2: Suburbane Wohnorte mit ho-| ¢ Uberwiegend ostdeutsche Stadte *  zukunftsrobuste Strategigne  Sensibilisierung fur die Herausforderungen des
» suburbane Agglomerationsraume der GrpR- entwickeln demografischen Wandels
hen Wachstumserwartungen stadte Berlin, Dresden, Leipzig » vorrausschauend auf demogfa~ Arbeit mit Szenarien in der Stadtentwicklung
90 Kommunen (z.B. Potsdam, Wandli{z, Halfte der Kommunen um Berlin angesie- fischen Wandel reagieren e Einfuhrung von Frihwarn- und Kontrollsyste-
Freiberg) delt » Siedlungs-, Flachen- und Infra- men aufgrund der Dynamik der demografischen
« in 90% der Stadte leben weniger als 20.000 strukturmanagement Uberpr{i-  und wohnungswirtschaftlichen Entwicklung
EW fen e Langfristige  Folgekostenabschatzungen des
« im Vergleich hochstes Bevolkerungswachs-  Entwicklungskonzepte fur dgs  demografischen Wandels erstellen
tum durch Wanderungsgewinne Leben und Wohnen im Altere Bei Siedlungs- und Baustrukturen auf
« niedrige Geburtenrate, Medianalter wird erarbeiten Nutzungsflexibilitdten achten
Uberdurchschnittlich steigen » zukunftsorientierte Seniorenp®-  Auf- und Ausbau regionaler Kooperationsstrik-
* Abwanderung der 18-24-jéhrigen litik turen (regionale Vertrauensbasis/ Organisations-

negative Arbeitsplatzentwicklung und un
chere Zukunftsperspektiven

strukturen, gemeinsam Projekte)
Kinder- und Jugendfreundlichkeit
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3: Suburbane Wohnorte mit rick-
laufigen Wachstumserwartungen

361 Kommunen (z.B. Wildau, lllmena
Konstanz, Wolfenbiittel)

bis auf 5 Stadte liegen alle Stadte in d
alten Bundeslandern Hessen, BW und B
ern

10 000 bis 50 000 EW, 5 000 bis 1 000 H
unterreprasentiert

8 Stadte zwischen 50 000 und 100 000 H
bis 2020 wird die Bevoélkerung von Wach
tum und Stabilitdt gekennzeichnet se
Wachstumsraten werden jedoch nicht m
so hoch ausfallen wie bisher.

hohes Wohlstandniveau

Anteil der Uber 80-Jahrigen wird sich auf

7% verdoppeln

ire,
ehr

gegenwartige Wachstumseffeks

te aktiv fUr die Zukunft nutzen
Attraktivitdt als Wohn- und
Lebensort langfristig erhalten
Balance zwischen
und Beruf professionell ermdg
lichen

zukunftsorientierte Seniorenp

litik betreiben (burgerschaftlir

ches Engagement)
Identitat der Einwohner mit de
Stadtstarken

Familiene

D~

Steuerung der Siedlungsentwicklung (Zersiede-

lung vermeiden)
Kommunales Flachenmanagement etablieren
sInnenentwicklung geht vor AuRenentwicklung

Flexible und langfristige bedarfsgerechte Infra-

struktur schaffen
Altengerechter Umbau der Infrastruktur

Auf Vereinbarkeit von Familie und Beruf setzen

(flexible und moderne Betreuungsangebg
Ganztagsbetreuung an Schulen)

Attraktiven Wohnraum fir alle Generationén

anbieten
Bildungsangebote schaffen, um vor allem 18
Jahrige an den Ort zubinden

4. Schrumpfende und alternde
Stadte und Gemeinden mit hoher
Abwanderung

352 Kommunen (z.B. Dessau-RoR3lau, Ne

brandenburg, Goérlitz, Bad Harzburg)

Uberwiegend in Ostdeutschland
Kommunen)

eher abgelegene Stadte und Gemeinden
stark ricklaufige deutlich alter werden
Bevolkerung (seit 89/90)

selektive Abwanderung der jungen Bev
kerung, insbesondere von Frauen
geringes wirtschaftliches Potenzial
starke passive Entdichtung, verstreute Si

lungsstrukturen

3

32

e

Or
1

ed-

Milderung der Auswirkungen ¢

der starken Wanderungsverly
te

Starkung der wirtschaftliche
Basis in einem schwierige
wirtschaftlichen Umfeld
Ausrichtung der kommunale
Infrastruktur auf die absehb:
ren Schrumpfungsprozesse
Konzentration auf die Sied
lungskerne

Langfristiger strategischer Stadtumbau
Anpassung der technischen Infrastruktur
veranderte Bedingungen

Kommunen missen ihr Rolle in der regiona
Wirtschaft neu Uberdenken

Gestaltung einer funktional sinnvollen Sie
lungsstruktur

Konzentration auf zentrale Orte und Siedlun
kerne

Re-Urbanisierung

Die Aufmerksamkeit der lokalen Entscheider :
die komplexen Problemfelder lenken
Regional arbeitsteilig vorgehen: regionale Si
lungsstrukturen schaffen, regionale Verw
tungskooperationen schaffen

24

an

en

gs-

auf

ed-
al-
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5: Stabile Stadte und Gemeinder
im landlichen Raum mit hohem
Familienanteil

740 Kommunen (z.B. Lengede, Deuerli

bei Regensburg, Isny im Allgdu, Kalba
bei Fulda)

ng
Ch

mit weniger als 25 000 EW

Kommunen befinden sich in verstadter
Raumen und verdichteten Kreisen v
Agglomerationsraumen

60% der Kommunen liegen in Hessen, B
und Bayern, ansonsten im Norden
wachsende Bevdlkerung, Geburtenra
hoher als in allen anderen Clustern

viele Familien mit Kindern, Uberproportiq
nal junge Bevolkerung

Anteil der Kinder und Jugendlichen an g
Gesamtbevolkerung in diesem Cluster
hochsten

Wohnfunktion, als Arbeitsort weniger b
deutend

stabile Bevolkerungsentwicklung

Uberwiegend kleinere landliche Gemeinjeﬂ

ten

er
Am

12
]

frihzeitige
einleiten

Stabilitat nicht mit Sicherheit
verwechseln

Profilierung als Familient ®
Wohnstandort .
Regionale Partnerschaften
fordern

Zukunftsrobuste Siedlungsent-
wicklung und Infrastrukturaus- ®

stattung im regionalen Kontext

zukunftsorientierte Seniorenpo-
litik .

Vorsorgepolitik o

Etablierung als kinder- und familienfreundlich
Wohnstandort (hochwertiges Schulangebot, K
derbetreuung, Unterstiitzungsangebote fiir p
gende Angehorige)

Flachen- und Infrastrukturmanagement
Zersiedlung vermeiden, neue Infrastrukturen
Auswirkungen des demografischen Wandels
entieren, auf Anpassungsfahigkeit an verand
Altersstrukturen achten

Zusammenarbeit seitens der Kommunen
gemeinnitzigen Anbietern

Interkommunale Kooperationen fordern
Sensibilisierung der Kommune, Verwaltung u
Birger fur demografische Veranderung
(Friihwarn- und Kontrollsysteme einflihren)

in-
fle-

an
Ori-
erte

mit

6: Stadte und Gemeinden im land-
lichen Raum mit geringer Dyna-
mik

579 Kommunen (z.B. Delmenhors

Georgsmarienhitte, Lippstadt, Konigslutt
Worpswede)

—
v

D
==

Kleinzentren und dorfliche gepragte G
meinden mit dezentralen Siedlungsstruk
ren

15 Stadte mit 50.000 bis 100.000 E
davon 13 in NRW

90% der Kommunen haben weniger
25.000 EW, mehr als 90% liegen in We
deutschland

Schrumpfende und alternde Bevélkerung
verhaltnismafiig niedriger Anteil an Ki
dern und Jugendlichen

Relativ hoher Anteil an alteren Menschen
Abwanderung der jungen Bevélkerung
zu Wirtschaftszentren
Geringe Arbeitsplatzanzahl,
Arbeitsplatzentwicklung

rucklaufig

Qe
tu-

b,

St-

n

je

Soziale, wirtschaftliche ungde
technische Anpassungs-
maflnahmen

Langfristige  Sicherung der
Lebensqualitat .
Enger werdende finanziellee

Spielrdume der Kommune ef-

fordern konsequente Schwere

punktsetzung

Birgerschaftliches/ ehrenamt-
liches Engagement fordern .

Kreative, zukunftsorientierte

Seniorenpolitik  fordern, ,Por e
tenziale des Alters” nutzen .

Intensive interkommunale,
regionale Kooperation fordern
Bundelung von Potenzialen in
der Region

Anpassung der sozialen und technischen In
struktur (Bundelung von Leistungsangeboten
einem Ort, Kooperation mit privaten und d
meinnutzigen Anbietern)

Mobilitéat und medizinische Versorgung sicher
Forderung von ldentitdt und burgerschaftlich
Engagements

Kommune sollte eine das Engagement forder
Infrastruktur aufbauen (Seniorenbiiros, zent
Vernetzungsstelle)

Potenziale des Alters nutzen (Erfahrungswiss
ehrenamtliche Tatigkeiten)

Dialog der Generationen beférdern
Interkommunale und regionale Kooperation

nde
ale

en,




IZT Seite 92

Generationengerechtes Wohnen und Leben

7 Prosperierende Stadte und Gete+ lberwiegend landliche Pragung » Kein akuter Handlungsdruck | »  Sensibilisierung der Kommune, Verwaltung und
: TR e nicht in unmittelbarer Nahe der groRgm Bevolkerungswandel kann Burger fur demografische Veranderungen
meinden im landlichen Raum Stadte ° friihzeitig grkannt und akti (Frihwarn- und Kontrollsysteme einfiinren)
165 Kommunen( z.B. Pfaffenhofen, Zeverf, fast 70% der Kommunen mit weniger als ~ gestaltet werden *  Arbeit mit Szenarien in der Stadtentwicklung
Bienenbiittel, Gerstungen in Thiringen) 10.000 EW + Familien und junge Arbeit; + Strategische Entwicklungsplanung einsetzen
« ahnliche raumliche Lage wie Cluster 5 nehmer stéarker an den Standpst  Qualitativ hochwertige Bildungsangebote
* Bevolkerungswachstum bis 2020 binden e Ausbildungskooperationen zwischen Schulen
«  Uberproportionale Zuwanderung von Famie  Kinder- und Familienfreund; und lokaler Unternehmen
lien, hoher Anteil an Haushalten mit Kin-  lichkeit weiter ausbauen « Innovationsmanagement in der Region einsetzen,
dern » Attraktivitdt als Wohnstandort um Wissen zu biindeln
« verhaltnismaRig niedriger Anteil der tibpr sichern « Zersiedelung vermeiden/ entgegenwirken
60- und 80-Jéhrigen e Interkommunale Kooperationen férdern
« hohe 6kologische und demografische Dy- e Organisationsstruktur zwischen den Kommunen
namik schaffen
e Bedeutung als Wohn- und Arbeitsort « Regionales Flachenmanagement: Ziele und Leit-
« Berufseinsteiger wandern zu bilder der Siedlungsentwicklung abstimmen
8: Wirtschaftlich starke Stadte|es 63 Kommune in Hessen, BW und Bayernl « auferordentlich gute Rahmepe Interkommunale Kooperation
und Gemeinden mit hoher Ar-|° Vor_ allem um_die s_Uddeutschen Metrop_pl- be__dir_Igung_en e Regi_onales Flache_nmanagement
) o regionen Rhein-Main, Stuttgart und Mdpe  Moglichkeit nutzen, um siche  Zersiedlung vermeiden
beitsplatzzentralitat chen gut auf die demografischens  Innenentwicklung geht vor AuRenentwicklung"
, » GroRer Anteil an Stadten mit Uber 25 000 Prozesse vorzubereiten « Regionale Wirtschaftsforderung und Entwigk-
_T_}Ubirifggql;\unen (2.B. GieRen, Marburg, EW _ _ * Steuerung der Flachenauswei-  lung: Unternehmen fur demografische Entwigk-
* wirtschaftsdynamische Orte im suburbanen tung lung sensibilisieren, auf Nachfrage altere Men-
raum » Einer langfristigen zersiedeltegn  schen reagieren und sich profilieren, Wirt-
«  stabile Bevolkerungsentwicklung Flachenstruktur — entgegenwif-  schaftsentwicklung regional denken, Bewusst-
« Hohe Arbeitsplatzzentralitat, hochwertige  ken sein fur die Qualitat des eigenen Wirtschafts-
Arbeitsplatze, hoch qualifizierte Arbeit-» Positive  Wirtschaftsentwick: raum schaffen
nehmer lung stabilisieren und fordern | «  Vereinbarkeit von Familien und Beruf: Kinder-
« Uberproportionale kommunale Steuerejr~ Qualitativ hochwertiges Ange- und Familienfreundlichkeit als Chance nutzen
nahmen bot an Wohnraum aufrechtef-  (flexible Betreuungsstrukturen, Beratungsange-
« hohe Zuwanderung von jungen Erwachgse- halten bote fir Familien, bezahlbarer Wohnraum und
nen * Moderne, flexible und ziel sicheres Wohnumfeld)
« hohe Wohnanspriiche, hohe Anforderungen gruppenorientierte ~ Angebotes  Hochwertiges Bildungsangebot sichern, auch
an die Flachenentwicklung zur Vereinbarkeit von Famili¢ altere Arbeitnehmer weiter qualifizieren
und Beruf e Attraktiven Wohnraum fir alle Generationen
langfristig sichern und schaffen




Generationengerechtes Wohnen und Leben
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9: Exklusive Standorte

5 Kommunen: Eschborn, Walldorf, G
meinden Weissach (BW), Grunwald u
Unterféhring (Bayern)

C

nd

Kommunen in hoch verdichteten Kreisem

von Agglomerationsrdumen
Zwischen 5 000 und 20 000 EW

Sehr hohe durchschnittiche kommunale

Steuereinnahmen

Sehr hohes Arbeitsplatzwachstum und sehr

groRe Bedeutung als Wirtschafts- und Ar-

beitsort

Wachsende Einwohnerzahl, sehr grg

Wanderungsgewinne bei Berufseinsteigefn

Sehr hohes Bildungs- und Wohlstands
veau

Re

ni-

Ressourcen nutzen, um posi
ve wirtschaftliche Entwicklung
weiter zu erhalten

Realisierung von moderne
flexiblen und zielgruppenorien
tierten Angeboten zur Verein
barkeit von Familie und Beruf

tie
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keine




